Bau- und Gartenbetrieb Lahr (BGL)

Jahresbericht iiber das Wirtschaftsjahr 2014




Eigenbetrieb Bau- und Gartenbetrieb Lahr (BGL)

Angaben zu den Beschliissen iiber

1. die Feststellung des Jahresabschlusses 2014

2. die Verwendung des Jahresiiberschusses / Behandlung des Jahresverlusts

1.1.1

1.1.2

1:2

4,84

122

22

Feststellung des Jahresabschlusses

Bilanzsumme

davon entfallen auf der Aktivseite auf
- das Anlagevermdégen

- das Umlaufvermégen

- Rechnungsabgrenzung

davon entfallen auf der Passivseite auf
- das Eigenkapital

- die empfangenen Ertragszuschisse
- die Rickstellungen

- die Verbindlichkeiten

- die Rechnungsabgrenzungsposten

Jahresverlust

- davon Gewinn ,Bau- und Garten“
- davon Verlust ,Stadtwald”
Summe der Ertrage

Summe der Aufwendungen

€ 6.531,51
€ 65.602,61

€ 3.734.901,88

€ 2.953.956,83
€ 779.550,05
€ 1.395,00

€ -237.474,88
€ 0,00
€ 381.852,00
€3.590.524,76
€ 0,00

€ 59.071,10

€6.942.101,63

€7.001.172,73

Verwendung des Jahresgewinns / Behandlung des Jahresverlustes

bei einem Jahresgewinn:
a) zur Tilgung des Verlustvortrags
b) zur Einstellung in Ricklagen

c) zur Abfilhrung an den Haushalt der Gememde

d) auf neue Rechnung vorzutragen

bei einem Jahresverlust
a) zu tilgen aus dem Gewinnvortrag

b) aus dem Haushalt der Gemeinde auszugleichen

c¢) auf neue Rechnung vorzutragen

6.531,51

€ 65.602,61
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Jahresbericht
Eigenbetrieb Bau— und Gartenbetrieb Lahr (BGL)

Lagebericht:

1. Allgemeines

Der Gemeinderat hat am 19.04.1999 beschlossen, die bisherigen Regiebetriebe Bau-
hof, Stadtgartnerei, Friedhof und das Sachgebiet “Betriebsabrechnung” zu einem Ei-
genbetrieb zusammenzufassen.

Grundlage fir die Strukturen des Eigenbetriebes mit der Bezeichnung “Bau- und Gar-
tenbetrieb Lahr” (BGL) war das von der Firma Mummert & Partner erstellte Organisati-
onsgutachten.

Der Eigenbetrieb wurde zum 01.01.2000 gegrundet. Der Gemeinderat beschloss am
24.01.2000 die Betriebssatzung des Eigenbetriebs.

In einem weiteren Schritt hat der Gemeinderat am 02.02.2004 beschlossen, das sat-
zungsgemale Stammkapital in Héhe von € 818.067,01 zum 01.01.2004 durch Um-
wandlung in ein gemeindliches Darlehen auf € 0 zu reduzieren.

Das Darlehen mit dem Beschluss des Gemeinderates vom 24.11.2008 um
€ 253.322,85 auf € 1.071.389,86 erhoht.

Sitz des Eigenbetriebes: Gutleutstrale 23, 77933 Lahr (ehemals Bauhof). Die umfang-
reichen Umbaumafnahmen im Betriebssitz sind abgeschlossen.

Der Gemeinderat hat am 22. Juli 2002 beschlossen, die Zusténdigkeit fur das Sachge-
biet Wald dem Dezernat 1l ( Bau- und Gartenbetrieb Lahr ) ab dem 1. Januar 2003 zu

Ubertragen. Die neue Betriebssatzung wurde am 22.12.2002 vom Gemeinderat be-
schlossen.

Die Forster des Stadtwaldes haben seit Januar 2003 ein Biiro im Verwaltungsgebaude
des BGL bezogen. Die Forstwirte und Waldarbeiter haben ihre Unterkunft weiterhin in
der ehemaligen Saatschule am Langenhard.

Der Gemeinderat hat am 14. Juni 2005 die Anderung der Betriebssatzung zum 01. Juli
2005 beschlossen. Mit der Anderung wurde die Funktion des Betriebsausschusses auf
den Haupt- und Personalausschuss Ubertragen. Dartiber hinaus wurden redaktionelle
Anderungen im Zusammenhang mit der Anderung der Gemeindeordnung sowie des
neuen Tarifvertrags fur den éffentlichen Dienst vorgenommen.

Die Firma Mummert & Partner erstellte im Juli 2006 eine Nachschau des Organisati-
onsgutachtens vom Stadtgartenamt und Bauhof von 1998 mit folgendem Fazit:

Die Restrukturierung der betrieblichen Einrichtungen der Stadt Lahr kann ohne Abstri-
che als Erfolg bezeichnet werden.

Die Einsparungen bei den Personalkosten sind gréRer als im Organisationsgutachten
von 1998 abgeschatzt.

Der hohe Pflegestandard der Grinflachen konnte trotz des Personalriickgangs auf
dem hohen Niveau von 1998 gehalten werden.

Die Wirtschaftlichkeit der Leistungserbringung wurde gegeniiber dem Ist-Zustand des
Jahres 1998 durch organisatorische Manahmen deutlich gesteigert.
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Der standige Verbesserungsprozess ist noch nicht abgeschlossen, so dass weitere
Einsparpotenziale auch in Zukunft realisiert werden kénnen.

Vorjahresabschluss

Der Gemeinderat der Stadt Lahr fasste am 23.02.2015 folgenden Beschluss:’

1. Der Gemeinderat stellt den Jahresabschluss des Eigenbetriebs Bau- und Garten-
betrieb Lahr (BGL) zum 31.12.2013 mit einer Bilanzsumme von € 3.608.313,83 und
einem Jahresverlust von € 104.319,66 nach Abschluss der 6rtlichen Priifung durch
das Rechnungsprifungsamt auf der Grundlage der Angaben in der Anlage 9 zu
§12 Eigenbetriebsverordnung, gemaR § 16 Eigenbetriebsgesetz fest.

2. Der Jahresverlust des Eigenbetriebs im Jahr 2013 betragt € 104.319,66. Der Jah-
resverlust des Betriebszweiges Bau und Garten in Héhe von € 42.014,18 wird auf
neue Rechnung vorgetragen und der Jahresverlust des Betriebszweiges Wald in
Hoéhe von € 62.305,48 aus dem Haushalt der Stadt ausgeglichen.

3. Der Betriebsleitung wird gemaR § 16 Abs. 3 EigBG Entlastung erteilt.
4. Der Feststellungsbeschluss ist nach § 16 Abs.4 EigBG ortsiblich bekannt zu ge-

ben.

Wirtschaftsplandaten

Der Gemeinderat verabschiedete den Wirtschaftsplan fur 2014 am 16.12.2013. Die
Vorberatung fand im Haupt- und Personalausschuss am 02.12.2013 statt.

Der Erfolgsplan wies bei Ertragen von € 6.821.300,- und Aufwendungen von
€ 6.920.300,- einen Verlust in Héhe von € 99.000,- aus.

Im Vermégensplan wurden die Einnahmen und Ausgaben mit je € 522.000,- festge-
setzt. Eine Kreditermachtigung war in Hohe von € 205.000 vorgesehen.

Geschiftsverlauf und Lage des Eigenbetriebes

. Gesamtabschluss

Der Bau- und Gartenbetrieb schlielt das Wirtschaftsjahr 2014 mit einem Jahresverlust
von € 59.071,10 ab. Der Wirtschaftsplan sah einen Verlust von € 99.000,- vor.

Der Jahresverlust gliedert sich wie folgt auf:

Gewinn Bau- und Gartenbereich € 6.531,51
Verlust Stadtwald € -65.602.61

€ -59.071,10
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4.2. Abschluss der Betriebszweige

Die Einzelergebnisse der Betriebszweige Bau und Garten sowie des Stadtwaldes sind
in der angeschlossenen Erfolgsiibersicht dargestellt. Nachfolgend werden die wichtigs-
ten Ertrags- und Aufwandspositionen des BGL zusammengefasst und dem Vorjahres-

ergebnis 2013 gegentbergestellt:

Bau -und Gartenbereich Stadtwald
Ergebnis | Ergebnis | Erh. (+) | Ergebnis | Ergebnis | Erh. (+)

2014 2013 Mind. (-) 2014 2013 Mind. (-)

-T€ - -Té€ - -TE - -TE - -TE- -T€E -
Sachkosten 1.942 1.767 175 267 244 23
Personalkosten 3.967 3.741 226 383 366 17
Abschreibungen 324 301 23 6 3 3
Zinsen 112 118 -6 0 0 0
Summe 6.345 5.027 418 656 613 43
Ertrage 6.352 5.885 467 590 551 39
Gewinn (+) / Verlust (-) 7 -42 49 -66 -62 -4

*gerundetes Ergebnis
Bau- und Gartenbetrieb

Sachkosten

Der Materialverbrauch zur Durchfilhrung der Auftrage betrug mit € 618.977,- rund
€ 54.590,- mehr als im Vorjahr. Der Materialverbrauch ist von der Art der Auftrage ab-
hangig und kann deswegen stark schwanken.

Die Kosten fur Hilfs- und Betriebsstoffe sind im Vergleich zum Vorjahr um € 36.295,-
gestiegen (2014 € 58.631,-/2013 € 22.336,-). Fir diese Steigerung ist die Installation
einer Sole-Anlage in Hohe von € 36.499,- ursachlich.

Die Fremdleistungen liegen mit € 543.445,- rund € 84.199,- héher als in 2013.

Die Erhéhung ist darauf zuriick zu fuhren, dass besonders maschinenintensive Arbei-
ten, wie z.B. das Mulchen von Béschungen an Feldwegen und Gewéassern, fremdver-
geben wurden. Der Zuwachs an Grinflachen und Neubaugebieten erfordert einen gré-
Reren Umfang an Fremdvergaben. Durch diese Fremdvergabe entfallen beim Bau- und
Gartenbetrieb Investitionen in teure Maschinen, die meist auch nicht das ganze Jahr
genutzt werden kénnten. Die Fremdvergaben sind daher wirtschaftlicher.

Das Aufkommen von Mull, besonders wilde Ablagerungen im Aulenbereich, hat deut-

lich zugenommen. Aus diesem Grund sind die Deponiegebiihren um € 17.768,- gestie-
gen. '

Fir das Mieten von Geréaten zur Durchfihrung von Arbeiten, z.B. Baumpflegearbeiten,
werden Gerate z.B. Hubbihnen angemietet und mit dem Auftrag direkt abgerechnet.
Hierbei handelt es sich um Gerdte welche aus wirtschaftlichen Grunden beim BGL
nicht angeschafft werden. Der Einsatz von Hubbiihnen hat sich deutlich erhdht, weil
zum einen mehr Baume gepflegt werden missen, zum anderen ist durch den Massari-
abefall an Platanen der Hubbilhneneinsatz deutlich gestiegen. 2014 wurde auch ein
Solespriiher getestet. Der Solesprither wurde fur den Wintereinsatz 2014 gemietet. Die
Kosten fur das Mieten von Geraten lagen bei € 75.576.- dadurch um € 34.336.- héher
als 2013 (€41.240.-).
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Personalkosten

Die Personalkosten betrugen € 3.967.079,- bei gleichem Personalstand wie 2013, dies
bedeutet eine Erhéhung um € 225.680,-.

Abschreibungen

Die Abschreibungen betragen € 324.242,- und sind somit im Vergleich zum Vorjahr um
€ 23.633.- hoher. Dies ist auf die Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen und Geréaten in
Hoéhe von € 249.977 - zurtickzuflhren.

Andere betrieblichen Aufwendungen

Die anderen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich auf € 779.231,- (Vorjahr €
791.920,- und betragen somit € 12.689,- weniger als 2013.

Die Kosten fir die Kfz-Versicherungen haben sich um rd. € 6.897 - auf insgesamt rd.

€ 36.287,- erhoht. Die Erhéhung ergibt sich aus der Anschaffung diverser Neufahrzeu-
ge. Fur diese Fahrzeuge wurde eine Vollkaskoversicherung mit héheren Versiche-
rungsbeitragen abgeschlossen.

Fahrzeugkosten sind in Hohe von € 432.494,- angefallen und haben sich im Vergleich
zum Vorjahr um € 14.884,- erhéht. Davon wurden € 151.000,- (Vorjahr € 153.000,-) fur
Treibstoff verausgabt. Die Kosten fiir die Ersatzteile fir die Fahrzeuge konnten im Ver-
gleich zum Vorjahr um rd. € 4.885,- auf insgesamt € 120.221,- gesenkt werden.

Die Wartungskosten fiir Hard- und Software betrugen € 7.308.-, dies bedeutet eine Er-
h6hung von rd. € 1.758,- gegenuber 2013. Im Wesentlichen ist dies auf die Anschaf-
fung eines neuen Servers zuriickzufilhren. Dieser musste entsprechend eingerichtet
und programmiert werden.

Im aktuellen Jahr sind keine Kosten mehr fiir die Anmietung von Leihgeraten angefal-
len. Der Aufwand in Héhe von € 25.422,- im Jahr 2013 ergab sich aus der Anmietung
einer Kehrmaschine Uber einen langeren Zeitraum. Diese Anmietung war in 2014 auf-
grund einer Neubeschaffung nicht mehr erforderlich.

Zinsen

Der BGL hat Stand 31.12.2014 einen Kredit der Stadt Lahr in Héhe von € 1.071.390,-
und von Banken Kredite in Héhe von € 2.138.766,-.

Die Zinsen fur das Darlehen der Stadt Lahr sind in Héhe von € 48.213,- im Vergleich
zum Vorjahr wegen des geringen Zinssatzes im Jahre 2014 gesunken.

Fur die sonstigen Darlehen sind Zinsen in Héhe von € 63.663,- angefallen. Sie sind
wegen des niedrigen Zinsniveaus bei Neukrediten und Umschuldung somit im Ver-
gleich zu 2013 ebenfalls gesunken.

Erlése _ '
Umsatzerldse wurden im Jahr 2014 in Héhe € 6.272.421 - (i. Vj. € 5.768.549,-) erwirt-
schaftet.

Die Erhéhung um € 503.872,- ergibt sich im Wesentlichen aus der Erhéhung des Stun-
denverrechnungssatzes. Auch die Erhdhung des Materialverbrauches und der Fremd-

leistungen spiegelt sich hier wieder, da diese Kosten direkt an die Amter weiterberech-
net werden.
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Betriebsertrage E

Insgesamt wurden Betriebsertrage im Bereich Bau- und Garten in Héhe von
€6.351.573,- (i. Vj. € 5.884.801,-) erzielt.

Dem standen Aufwendungen in Héhe von € 6.345.357,- (i. Vj. € 5.927.576,-) gegen-
Uber. Die Finanzertrage betrugen 2014 € 315,- (i. Vj. € 761,-).

Es entstand so ein Gewinn in Hohe von € 6.532,- (i. Vj. Verlust € 42.014,-).

Stadtwald
Sachkosten

Der Materialaufwand zur Durchfiihrung der Arbeiten betrug € 28.771,- und ist somit
€ 1.578,- hoher als im Vorjahr. Der Materialbedarf ist abhénging von den ausgefiihrten
Arbeiten.

Die Kosten fiir den Einsatz von Fremdfirmen sind rund € 24.265,- € héher als in
2013 und liegen bei € 151.935,-. Fur die Holzerntearbeiten werden Firmen fur das
Ricken des Holzes mit schweren Arbeitsmaschinen beauftragt. Je nach Menge und
Lage der Waldflachen ist der Aufwand hierfur unterschiedlich hoch.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von € 85.977,- sind um
€ 3.306,- im Vergleich zum Vorjahr gesunken.

Personalkosten

Die Personalkosten liegen mit € 382.735,- insgesamt € 16.631,- Uber dem
Vorjahreswert. Die Lohnerhéhung entspricht der erfolgten tariflichen Lohnerhéhung.

Abschreibuhqen

Die Abschreibungen betragen € 6.397,- und sind somit um € 3.599,- hher als 2013.
Diese Erhtéhung ergibt sich aufgrund der Anschaffung eines neuen Fahrzeuges.

Erlése

Der Stadtwald hat Erlése in Hohe € 590.213.- (i. Vj. € 550.743,-) erzielt.

Die Einnahmen aus dem Holzverkauf erhéhten sich von € 511.532,- im Jahr 2013 auf
€ 542.005,- im Jahr 2014. Der Anteil von hochwertigem Holz war im aktuellen Jahr ho-
her als im Vorjahr. Somit konnte ein héherer Durchschnittspreis pro Festmeter Holz-
einschlag erlost werden.

2014 wurde die Unterhaltung der Wassertretstelle in Reichenbach und des Wasserpfa-
des in Sulz von der Abteilung Stadtwald erledigt. Dies ist méglich, weil in dieser Zeit
keine Holzerntearbeiten ausgefiihrt werden. Somit konnten weitere Erlése in Héhe von
€ 11.423.- fur den Stadtwald erzielt werden.

Auftragsentwicklung

Bau- und Gartenbereich

Die Auftragsentwicklung war mit der des Vorjahres vergleichbar.

Die gute Zusammenarbeit mit den stadtischen Amtern hat sich auch 2014 fortgesetzt.
Im Ergebnis konnten 2014 neben den Dauerauftrégen in Hohe von € 5.077.443;- (i.Vij.
€ 4.780.615,-) wieder Einzelauftrage in Hohe von € 1.179.266,08 (i. Vj. € 971.301,52,-)

durchgefiihrt werden. Fir die einzelnen Amter wurden in vergleichbarem Umfang
Einzelauftrdge wie im Vorjahr durchgefihrt.
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. Auftragsbezeichnung 2014 2013

Lahrer Narrentag ONB, Laubenhexen 18.700,00

Minigolfanlage Friedrich-Maurer Park 58.832,89

Friedrich Ebert Platz, Umbau 51.659,32

Hohbergweg, Brickensanierung 45.386,54

Kuhbacher HauptstralRe, Gehwegarbeiten 73.421,97

Chrysanthema 2014 199.798,61

Roonstrale, Bauarbeiten 28.372,14

Reichenbacher Feldwege, Asphaltarbeiten 31.878,46

Terrassenbad, Frihjahrsarbeiten 23.215,08

Spielplatz am Kapellenweg, Aufbau von Geraten 11.854,61

Wassertretstelle Reichenbach, Umbauarbeiten 13.854,14

MW Sammler zur Kldranlage, Sanierung 17.762,13

Friedhof Mietersheim, Gehwegsanierung 19.019,04
Klostermuhlgasse, Erneuerung der Briicke 19.824,93

Sonstige Einzelauftrage 565.686,22 543.452,40
Chrysanthema 2013 Blumenschmuck/Ausstellung 137.099,50
Chrysanthema 2013 Veranstaltungen 25.506,08
Narrentag 2013 16.358,91
Gehweg Kuhbach erneuern (Teilstiick) 80.197,52
VDE Priifung ortsveranderlicher Gerste bei der Stadt Lahr 20.692,00
Kleingartenanlage im Ernet anlegen 35.742,00
Gehweg Weinbergstralie erneuern 16.968,21
Wassertretstelle Reichenbach erneuern 19.986,70
Spielplatz Kapellenweg umbauen 14.600,92
Buswartehduschen (prov.) anfertigen und aufstellen 16.154,38
Hirzelmatt Biotoppflege 7.477,51
Bauarbeiten im Terrassenbad 8.827,42
Sportplatz Mietersheim - Arbeiten nach Tribiinenbrand 12.735,85
Schutterlindenberghalle — Umbau AuRenanlagen 9.349,03
LitfalRsaulen bekleben 6.153,09

Summe Einzelauftrige

1.179.266,08

971.301,52
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Entwicklung der Dauer- und Einzelauftridge in den Jahren 2000 - 2014

- feaitl : Wald
Jahr | Dauerauftrige |Einzelauftrige | (seit 2003) |Gesamtauftrige
2000 3.951.242,00 443.991,00 0,00 4.395.233,00
2001 3.802.394,00 587.794,00 0,00 4.390.188,00
2002 4.114.035,00 978.767,00 0,00 5.092.802,00
2003 4.128.823,00 972.453,00 699.791,00 5.801.067,00
2004 4.389.776,00 775.420,00 464.150,00 5.629.346,00
2005 4.207.769,00 897.422,01 ~ 599.976,21 5.705.167,22
2006 4.295.087,00 786.502,18 571.591,76 5.653.180,94
2007 4.224.485 22 987.364,03 590.198,85 5.802.048,10
2008 4.231.296,38 941.514,13 537.313,65 5.710.124,16
2009 4.341.019,98 933.034,44 543.083,34 5.817.137,76
2010 4.634.705,31 803.726,25 489.226,28 5.927.657,84
2011 4.485.856,63 948.689,90 517.120,18 5.951.666,71
2012 4.449.857,17 1.057.998,25 579.772,01 6.087.627,43
2013 4.760.612,41 971.301,52 5§11.531.53 6.243.445,46
2014 5.077.443,64 1.179.266,08 542.005,20 6.798.714,92

Abweichungen Plan/Ist

Bau- und Gartenbereich

Sachkosten

Die im Wirtschaftsplan 2014 veranschlagten Sachkosten in Héhe von € 1.976.000.-
wurden um rd. € 34.000,- unterschritten.

Dabei wurde der Planwert des Materialaufwandes und der Fremdleistungen in Héhe
von € 1.008.100,- um rd. € 154.321,- unterschritten.

Der Planwert der sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hbhe von € 967.900,-
wurde um rd. € 188.954,- unterschritten.

Personalkosten
Der Planwert in Héhe von € 3.873.600,- wurde um rd. T€ 93 (Iberschritten.

Abschreibungen

Die im Wirtschaftsplan 2014 veranschlagten Abschreibungen in Héhe von € 310.000,-
wurden um rd. € 14.000,- Uberschritten. Im Bereich der Fahrzeuge und Geréte gab es
eine héhere Abschreibung durch Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen und Geréten.

Zinsen
Der Planwert in Hohe von € 114.000,- wurde um € 2.000 unterschritten.

Umsatzerltse

Die im Wirtschaftsplan 2014 veranschlagten Umsatzerlése in Héhe von € 6.268.600,-
wurden um € 82.973,33.- Gibertroffen und betragen somit € 6.351.573,33.
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4.3.

Stadtwald

Sachkosten

Die im Wirtschaftsplan 2014 veranschlagten Sachkosten in Héhe von € 257.950,- wur-

den um rd. € 9.050,- Uberschritten.

Personalkosten

Der Planwert in Hohe von € 381.400,- wurde um rd. € 2.000,- Gberschritten.

Abschreibungen

Die im Wirtschaftsplan 2014 veranschlagten Abschreibungen in Héhe von € 6.600,-

konnte nahezu eingehalten werden.

Umsatzerltse

Die im Wirtschaftsplan 2014 veranschlagten Umsatzerlése in Héhe von € 547.700,-

wurden um rd. € 42.513,- Uberschritten und betragen somit gerundet € 590.213.-

Eigenkapital/Riickstellungen

Entwicklung des Eigenkapitals

Stammkapital
Stand per 31.12.2013/31.12.2014

Allgemeine Ricklage
Stand per 31.12.2013/31.12.2014

Gewinn

Gewinne (+)/Verluste (-) aus Vorjahren
Ausgleich aus dem Haushalt
Jahresverlust 2014

Jahresverlust 2013

0,00

0,00

-74.084,12
0,00

0,00
-104.319.66
-178.403,78

-178.403,78

0,00

0,00

-178.403,78
0,00
-59.071,10

0,00

-237.474,88

-237.474,88

Das Stammkapital wurde durch Beschluss des Gemeinderats vom 02.02.2004 zum
01.01.2004 durch Umwandlung in ein verzinsliches gemeindliches Darlehen auf € 0,-
reduziert. Die Eigenkapitalquote betragt nach der Stammkapitalumwandlung -8,35 %

(Vorjahr -5,19 %).

Mit Beschluss des Gemeinderates vom 23.02.2015 (iber die Feststellung des Jahres-
abschlusses 2013 des Eigenbetriebs "Bau- und Gartenbetrieb Lahr" (BGL) wurde ent-
schieden, den Jahresverlust des Eigenbetriebs in Héhe von 104.319,66 € - bestehend
aus dem Jahresverlust des Betriebszweiges Bau und Garten in Héhe von 42.014,18 €
und dem Jahresverlust des Betriebszweiges Wald in Héhe von 62.305,48 € - mit einem
Betrag von 62.305,48 € aus dem Haushalt der Gemeinde im Jahr 2015 auszugleichen.
Der verbleibende Jahresverlust in Héhe von 42.014,18 € wird auf neue Rechnung vor-

getragen. Fir das Jahr 2014 ist eine analoge Vorgehensweise zu erwarten. Die Be-

schlussfassung ist noch ausstehend.
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Entwicklung der Sonstigen Riickstellungen
_Stand: Zugang Abgang Stand:
01.01.2014 31.12.2014
_ € € € €
Urlaubsriickstellungen 142.010,00| 152.570,00| 142.010,00| 152.570,00
Uberstundenriickstellung 104.219,00| 124.943,00| 104.219,00| 124.943,00
Jahresabschlusskosten/Priifung 16.000,00 9.000,00 16.000,00 9.000,00
Altersteilzeit 30.947,00 9.558,00 12.016,00 28.489,00
Archivierung 550,00 0,00 0,00 550,00
LOB Prémien 52.700,00 64.000,00 52.700,00 64.000,00
Berufsgenossenschaft 0,00 2.300,00 0,00 2.300,00
Gesamt ' 346.426,00| 362.371,00( 326.945,00| 381.852,00

4.4,

Die Rickstellungen fir Urlaub haben sich gegentiber 2014 um € 10.560,- erhéht, die-
jenigen fur Uberstunden um € 20.724,-.

Fir die Flexibilitat des Betriebes ist es von Vorteil, wenn Uberstunden und auch Rest-
urlaubstage ins neue Jahr Ubertragen und in den Monaten Januar bis Marz des folgen-
den Jahres abgebaut werden.

So fallen z. B. im Bereich Griinpflege insbesondere in den Monaten Januar und Febru-
ar weniger Arbeiten als zur restlichen Jahreszeit an, so dass dann die Uberstunden
und Resturlaubstage abgebaut werden kénnen, ohne dass der laufende Betrieb gestért
wird.

Die Ruckstellung fur Jahresabschlusskosten umfasst die voraussichtlichen Aufwen-

dungen fur die Jahresabschlusserstellung 2014 und die noch ausstehenden Priifun-
gen.

Vermégensplan/ -abrechnung

Auf die als Anlage beigefiigte Vermégensplanabrechnung wird verwiesen.

Die Einnahmen aus Krediten von Dritten beliefen sich auf € 205.000,- und lagen somit
genau in Hohe des Ansatzes.

Die Abschreibungen ( € 330.638,56) zuztglich Anlageabgénge ( € 107.049,41) abziig-
lich aufgelaufener Abschreibungen der Anlageabgange (€ 106.941,41) lagen mit €
330.746,56 Uber dem Planansatz von € 317.000,-.

Insgesamt sind Einnahmen in Héhe von € 552.278,07 (Ansatz: € 522.000,-) anzuset-
zen.

Die Ausgaben flr Investitionen lagen mit € 249.976,94 (Ansatz: € 245.000,-) iber dem
Planansatz.

Daneben war der Jahresverlust 2014 in Héhe von insgesamt € 59.071,10 (Ansatz:
99.000,00) zu decken.
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4.5.

Die Ausgaben fur die Tilgung der Kredite beliefen sich auf € 153.901,17 (Ansatz:
€ 153.000,-).

Den Finanzierungsmittel in Hohe von € 542.278,07 stand ein Finanzierungsbedarf
in Héhe von € 523.554,42 gegeniiber.

Dadurch ergeben sich eriibrigte Mittel des laufenden Jahres in Héhe von
€ 18.723,65.

Bflanzielle Analyse der Liquiditdtslage

Die bestandsorientierte Liquiditatsanalyse versucht, durch Gegentiberstellung von Ak-
tiv- und Passivpositionen der Bilanz Aussagen Uber die Finanzierung der Aktiva zu tref-
fen und hieraus Erkenntnisse Uber die Liquiditatssituation einer Unternehmung zu ge-
winnen.

Aus der Kennzahlenvielfalt werden im Folgenden die Goldene Bilanzregel (3) bzw. die
Goldene Finanzierungsregel sowie die Liquiditat 3. Grades betrachtet. Bei beiden
Kennzahlen ist eine 1:1 Relation (100%) anzustreben. Je héher die sich dabei erge-
benden Prozentsétze sind, umso liquider wird eine Unternehmung eingeschétzt.

a) Goldene Finanzierungsregel

Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital

Anlagevermégen + langfristig gebundenes Umlaufvermégen

€ -237.474,88 + 3.210.155,36
= = 100,63 %
€2.953.956,83 + €0,00

Die Uberfinanzierung betragt hiernach:
€ 2.972.680,48 — 2.953.956,83 = € 18.723,65

b) Liquiditit 3. Grades

kurzfristig gebundenes Umlaufvermégen

kurzfristige Verbindlichkeiten

€ 780.945,05

102,46 %
€762.221,40 '

Da es sich hier um eine umgekehrte Betrachtungsweise zu a) handelt (hier: kurzfristig),
muss die Uberfinanzierung demnach identisch sein:
€780.945,05 - €762.221,40 = € 18.723,65

Anmerkung:

Das Darlehen der Stadt Lahr hat keine vereinbarte Laufzeit und ist grundsatzlich als
kurzfristiges Fremdkapital anzusehen. Da die Stadt Lahr jedoch Gewéhrstrager ist und
das Darlehen wie ein kapitalersetzendes Darlehen anzusehen ist, wird das Darlehen
bei der Analyse wie langfristiges Fremdkapital behandelt.
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Ersatz- und Neubeschaffungen

Die Modemnisierung des Fuhr- und Gerateparks wurde weiter verfolgt. Nach wie vor
besteht ein groRer Bedarf an neuen Fahrzeugen und Geréaten. Im Jahr 2014 wurden
im Bereich Bau und Garten fir € 249.976,94 Fahrzeuge, Gerite und sonstige
bewegliche Sachen angeschafft.

Laut Anlagenachweis zum 31.12.2014 wird fur den Bereich Bau und Garten ein
Anschaffungswert von € 6.589.730,90 ausgewiesen. Der Restbuchwert betragt aber
nur noch € 2.984.925,83.

Folgende Fahrzeuge und Gerate wurden angeschafft:

: j Investitionen Investitionen
Beschreibung 2014 2013

VW Doka TDI Kipper 26.685

Fiat Doblo Cargo Pritsche 18.875

Kubota Allradtraktor 28.672

VW Doka 2,0 TDI 19.195

Spindelmaher Ransomes Commander 79.611

Streuer fur Sole Virtus 17.731

Laubverladegebldse 11.290

Sonstige Geréate 47.918 33.521
Mehrzweckfahrzeug Hacko Carrier 48.844
Kehrmaschine Bucher- Schérling 141.015
Mannschaftskombi 2 Stiick (Gebraucht) 37.835
Seilwinde mit Funksteuerung 7.053
Ein-Achshénger fur Schlepper 9.163
Kleintransporter fir Friedhof 9.690
Tiefenlockerer fur Sportplatzpflege 30.506
Aufsitzmaher 14.708
Tellerstreuer fir Schlepper (Feuchtsalztechnik) 7.269
Elektro- Laubléser mit Akku 2.482
Elektr. Bugelsége fur Schlosserwerkstatt ' 2.580
Wertschutzschrank 1.850
EDV-Gerate Buro ' 763
Gesamte Kosten der Ersatzbeschaffung 249.977 347.279

4.6. Anlagen im Bau / geplante Vorhaben

Zum 31.12.2014 sind keine Anlagen im Bau bzw. Anzahlungen auf Anlagen ausgewie-

sen. Auf die angeschlossene Ubersicht iber die Entwicklung des Anlagevermégens im
Kalenderjahr 2014 wird verwiesen.
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4.6. Anlagen im Bau / geplante Vorhaben

Zum 31.12.2014 sind keine Anlagen im Bau bzw. Anzahlungen auf Anlagen ausgewie-
sen. Auf die angeschlossene Ubersicht tiber die Entwicklung des Anlagevermogens im
Kalenderjahr 2014 wird verwiesen.

5.Voraussichtliche Entwicklung

Im Jahr 2015 gibt es einen Betriebsleiterwechsel. Der derzeitige Betriebsleiter Herr
Eckenfels scheidet altersbedingt aus. Ab dem 01.10.2015 tibergibt er die Geschafts-
fuhrung an Herrn Schneider. Herr Schneider arbeitet derzeit bei der Stadt Lahr als Per-
sonalratsvorsitzender und ist noch Verwalter des Friedhof Lahr.

Flr Umbaumalnahmen wurde bereits im Wirtschaftsplan 2015 fir das Jahr 2019
€ 3.000.000.- in dem langfristigen Finanzplan und Investitionsprogramm vorgesehen.
Der Sozialbau mit Werkstéatten wurde 2001 errichtet, die Lagerhallen und Gerateunter-
stellhallen sind sehr veraltet und energietechnisch in einem sehr schlechten Zustand.
Auch der Zuschnitt dieser Geb&ude entspricht nicht mehr den heutigen Anforderungen.
Die Planungen sollten bis 2019 abgeschlossen sein, damit der Neubau im Jahr 2019
errichtet werden kann.

Personal Bereich Bau und Garten
Weil trotz mehrfacher Stellenausschreibung kein geeigneter Gartner eingestellt werden
konnte, wurde 2014 die Ausbildung von Garten- und Landschaftsbauer beim BGL wie-
der begonnen. Auch 2015 und 2016 soll ein Auszubildender in diesem Beruf eingestellt
werden, so dass ab 2016 drei Auszubildende (1. Jahr, 2.Jahr, 3. Jahr) beim BGL in
- Ausbildung sind. Im Hinblick, dass auf dem Arbeitsmarkt keine Facharbeiter zur Verfil-
gung stehen und dass ab 2018 ein erhdhter Facharbeiterbedarf beim BGL wegen der
zusétzlich zu pflegenden Flachen nach der Landesgartenschau besteht, kénnen Aus-
zubildende nach bestandener Priifung als Facharbeiter ibernommen werden.

Personal Bereich Stadtwald
Im Stadtwald sind keine Verénderungen beim Personal vorgesehen.

Lohnstundenverrechnungssatz

Aktuell betragt der Lohnstundenverrechnungssatz fir eine Lohnstunde 39,00 €. Ab
dem 1.1.2015 soll dieser auf 42,00 €/Std erhéht werden. Die damit verbundenen Mehr-
einnahmen sollen dazu dienen den kontinuierlich steigenden Mehrausgaben entgegen
zu wirken. Diese sind beispielsweise Lohnerhéhungen und ein gréBerer Aufwand in
Schulung der Mitarbeiter.

Fuhr- und Geratepark Bereich Bau und Garten
Ersatzbeschaffungen von Fahrzeugen und Geraten sind auch zukinftig in einer Gré-
Renordnung von etwa € 250.000.- bis € 300.000.- erforderlich.

Yy frane £

Dr. Wolfgang G. Muller Franz Eckenfels
Oberburgermeister . Betriebsleiter
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Eigenbetrieb Bau- und Gartenbetrieb Lahr (BGL)
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr 2014 (01.01. bis 31.12.) StadtLahrL

1

~w N

10.

11.
12.
13.
14.

15.

16.

Umsatzerltse

Minderung des Bestands an unfertigen
Leistungen (i.VJ. Erhéhung)
Aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung € 308.329,40 (i.Vj. TE278)

Abschreibungen auf Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Aullerordentlicher Ertrag
Aulerordentlicher Aufwand
Aulerordentliches Ergebnis

Jahresverlust
Verlustvortrag

Bilanzverlust (i.Vj. Bilanzverlust)

2014 Vorjahr

€ € TE
6.829.267,20 6.304
-16.827,57 18
0,00 0
128.731,97 112
6.941.171,60 6.434
647.748,02 591
770.956,33 628
1.418.704,35 1.219
3.425.504,75 3.238
924.309,25 869
4.349.814,00 4107
330.638,56 303
789.205,60 791
315,38 1
112.383,61 118
614,65 1
426,61 1
188,04 1
-59.071,10 -104
-178.403,78 74
-237.474,88 -178




Eigenbetrieb Bau- und Gartenbetrieb Lahr -BGL-
Erfolgsiibersicht fiir das Wirtschaftsjahr 2014 (01.01. bis 31.12.)

(+ Jahr : 'gewinn --Jahresverlust)

Aufwendungen Betrag Bereich Bereich
nach Bereichen insgesamt Bau und Wald
nach Aufwandsarten Garten
J1
- EUR EUR EUR
1 Materialaufwand 1.343.127,97| 1.162.421,49 180.706,48
2 Léhne und Gehalter 3.423.046,75| 3.140.353,82 282.692,93
3 Soziale Abgaben 611.637,85 5569.930,05 51.707,80
4 Aufwendungen fiir Altersversorguhg und fir Unterstiitzung 315.129,40 266.794,93 48.334,47
5 Abschreibungen 330.638,56 324.241,94 6.396,62
6 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 112.383,61 112.383,61 0,00
7 Andere betriebliche Aufwendungen 865.208,59 779.231,36 86.977,23
8 Aufwendungen 1-7 7.001.172,73| 6.345.357,20|  655.815,53
9 Betriebsertrage
a) nach der GuV-Rechnung 6.941.786,25| 6.351.573,33 590.212,92
b) aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
c) Erstattung der Stadt fur Bewirtschaftung des Stadtwaldes 0,00| 0,00 0,00
10 Betnebsertrﬁge msgesamt : 6.941.786,25| 6.351.573,33 590.212,92
1 aet:”i%?r;iiz':: = iliberag 59.386,48| 621613  -65.602,61
12 Finanzertrage 315,38 315,38 0,00
13 Auferordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
14 Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
15 Unternehmens ""'gebms -59.071,10 6.531,51|  -65.602,61
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Eigenbetrieb Bau- und Gartenbetrieb Lahr (BGL)

Anhanaq:

1. Grundséatzliche Angaben

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind nach den Vorschriften des Eigenbetriebs-
gesetzes (EigBG) vom 8. Januar 1992 in der Fassung vom 01. Juli 2004 und der Eigenbe-
triebsverordnung (EigBVO) vom 7. Dezember 1992 in Verbindung mit den Regelungen
des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt worden. Die Gliederung
der Bilanz entspricht Formblatt 1 (Anlage 1), die der Erfolgsrechnung — Gesamtkosten-
verfahren vorgeschrieben — Formblatt 4 (Anlage 4) der Eigenbetriebsverordnung.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung ist das Gesamtkostenverfahren vor-
geschrieben (Formblatt 4 zur EigBVO).

Soweit die Berichtspflichten wahlweise in der Bilanz / Gewinn- und Verlustrechnung oder

im Anhang erflllt werden kénnen, wurden die Angaben weitgehend in den Anhang aufge-
nommen.

Mit Wirkung vom 01.01.2003 umfasst der Eigenbetrieb (BGL) zusatzlich die Bewirtschaf-
tung des Stadtwaldes. :

Die Ruckstellung fur Altersteilzeit wurde entsprechend der Regelungen des BilMoG (Bi-
lanzrechtsmodernisierungsgesetz) berechnet, hierbei wurden als Berechnungsgrundlagen

die Richttafeln 2005 G von Dr. Heubeck und der Rechnungszinsful gem. § 253 Abs. 2
S. 1 HGB zu Grunde gelegt.

2. Erlduterung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

Vermdgensgegensténde des Anlagevermdgens wurden grundsatzlich mit den Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. '

Die dabei zugrunde gelegten betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern stehen mit den steu-
erlichen Abschreibungstabellen in Einklang.

Die Entwicklung des Anlagevermégens ergibt sich aus der Anlage und entspricht dem
Formblatt 2 (Anlage 1V) der Eigenbetriebsverordnung (EigBVO) vom 07. Dezember 1992.

Die Vorrate sind mit den fortgeschriebenen durchschnittlichen Anschaffungskosten oder
mit dem niedrigen beizulegenden Wert angesetzt.

Die unfertigen Leistungen wurden mit den angefallenen Herstellungskosten bewertet. Sie
umfassen die Personal- und Materialkosten einschlieRlich notwendiger Gemeinkosten.

Forderung und sonstige Vermégensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt.
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Im Wirtschaftsjahr 2014 wurden Investitionen in Anlagen im Wert von € 281.181,56 geta-
tigt, diese entfallen vollsténdig auf Neu- und Ersatzbeschaffungen bei der Betnebs und
Geschaftsausstattung und bei den Fahrzeugen.

Verbindlichkeiten sind zum Rickzahlungsbetrag angesetzt worden. Fir die im Zusam-
menhang mit den Baumalinahmen in den Jahren 2000 und 2001 aufgenommenen Annui-
tatendarlehen von insgesamt € 2.556.459,41 (DM 5.000.000,00) betragt der durchschnitt-
liche Zinssatz 5,26%, wobei eine Darlehenstilgung von 6,7% zuziiglich ersparter Zinsen
festgeschrieben wurde.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése umfassen vor allem die Erlése aus Dauerauftrdgen in Héhe von
€ 6.256.709,72 (i. Vj. € 5.763.215,79) sowie die Erlése aus der Holzproduktion in Héhe
von € 542.005,20 (i. Vj. € 511.531,53).

Aus dem Verkauf von Fahrzeugen und Maschinen wurden Erlése in Hohe von
€ 4.644,00 (i. V). € 11.866,00) erzielt.

Im Materialaufwand sind die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fiir
bezogene Waren (T€ 647, i. Vj. TE 591), Aufwendungen fur bezogene Leistungen
(TE771, 1. V|. T€ 628) einschl. Deponiegebiihren (T€ 141, i .Vj. TE 123) enthalten.

Aufwendungen und Zusammensetzung der Organe
a) Aufwendungen fiir Organe

Die Mitglieder des Haupt- und Personalausschusses und des Gemeinderates erhiel-
ten im Berichtsjahr Sitzungsentschadigungen. Der Aufwand kann jedoch nicht ermit-
telt werden, da an den Sitzungstagen eine Vielzahl weiterer, den Eigenbetrieb nicht
betreffenden Tagesordnungspunkten, behandelt wurden.

Die Angaben Uber die Gesamtbeziige der Betriebsleitung unterbleiben nach § 286
Abs. 4 HGB.
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b) Mitglieder des Haupt- und Personalausschusses

Mit Anderung der Betriebssatzung vom 14.06.2005 16st der Haupt- und Personalaus-
schuss die Zusténdigkeit des Technischen Ausschusses mit Wirkung zum 01. Juli 2005

ab.

Oberburgermeister Dr. Wolfgang G. Muller
Burgermeister Schéneboom
Blrgermeister Langensteiner-Schénborn
(bis 31.01.2014)

Burgermeister Petters (ab 01.07.2014)

Mitglieder des Haupt- und Personalausschuss

Stadtrat Hirsch
Stadtrat Dr. Caroli
Stadtrat Kleinschmidt
Stadtratin Dreyer
Stadtratin Rompel
Stadtrat Dérfler
Stadtrat Schweikhardt
Stadtrat Wille
Stadtrat. Roth
Stadtratin Llombart
Stadtrat Girstl
Stadtratin Deusch
Stadtrat Taubert
Stadtratin Waldmann
Stadtrat Uffelmann

Stadtrat Oswald

Franz Eckenfels

Belegschaft

Vorsitzender

Stellv. Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

Stellvertreter

Stadtratin Frei
Stadtrat Dr. John
Stadtrat Buhler
Stadtrat Trahasch
Stadtrat Benz
Stadtrat Burger
Stadtrat Glinther
Stadtrat Straubmuiiller
Stadtrat Wagenmann
Stadtrat Mauch
Stadtrat Schwarzwalder

Stadtrat Vollmer
Stadtratin Granderath
Stadtratin Kmitta
Stadtrat Volk
Stadtratin Rehm

Betriebsleiter

Im Wirtschaftsjahr 2014 waren durchschnittlich beschaftigt:

Beschaftigte
Auszubildende

Mitarbeiter-/innen
89
1
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Jahresabschluss 2014

- Vermdgensplanabrechnung




Vollzug und Abrechnung des Vermégensplans - 2014 -

Finanzierungsmittel (Einnahmen)
ifd. Nr.|Bezeichnung Anzatz Ergz_bnis Abweg:hung
1 |Zufiihrungen zum Stammkapital
2 _|Zufuhrungen zu Ricklagen abziglich Entnahmen
3a_|Jahresgewinn Bau- und Gartenbereich 0,00 6.531,51 6.531,51
3b_|Jahresgewinn Stadtwald
4 |Zufthrungen zu Sonderposten mit Ricklageanteil
5 [Zuweisungen und Zuschisse
6 |Beitrdge und &hnliche Entgelte
7 |Zufihrungen zu langfristigen Rickstellungen abziigl.
Entnahmen
8 |Kredite
a) von der Gemeinde
b) von Dritten 205.000,00 205.000,00 0,00
9 |Abschreibungen 317.000,00 330.638,56 13.746,56
zuzuglich Anlageabgénge ' 0,00 107.049,41
abzuglich aufgelaufene Afa der Anlageabgénge 0,00] -106.941,41
10 |Ruckfliisse aus gewahrten Krediten
11 |eriibrigte Mittel aus Vorjahren
12 |Finanzierungsmittel insgesamt 522.000,00f 542.278,07 20.278,07
Finanzierungsbedarf (Ausgaben)
Ifd. Nr.|Bezeichnung Ansatz Ergebnis Abweichung
€ € €
1 |Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte
davon Bau und Garten 245.000,00 249.976,94 4.976,94
davon Stadtwald 25.000,00 31.204,62 6.204,62
2 |Finanzanlagen (einschl. Kapitaleinlagen ’
und Umlagen zur Vermégensfinanzierung 0,00
3 |Rickzahlung von Stammkapital 0,00
4 |Entnahme aus Riicklage 0,00
5 |Jahresverlust 99.000,00 65.602,61 -33.397,39
davon Jahresverlust Bau- und Gartenbereich
davon Jahresverlust Stadtwald 65.602,61
6 _|Entnahme Sonderposten mit Ricklageanteil 0,00
7 |Aufldsung Ertragszuschiisse 0,00
8 |Entnahme langfristiger Ruckstellungen 0,00
9 |Tilgung von Krediten 153.000,00 153.901,17 901,17
10 |Gewéhrung von Krediten
a) an Gemeinde 0,00
b) von Dritten 0,00
11 _|Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren 0,00 22.869,08 22.869,08
12 |Finanzierungsbedarf insgesamt 522.000,00| 523.554,42 1.564,42|
| Ertbrigte Mittel |  Saldo | 18.723,65|






