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Wirtschaftsplan 2017
' fur den
Eigenbetrieb ,,Bader, Versorgung und Verkehr Lahr*

Der Gemeinderat der Stadt Lahr / Schwarzwald hat am XX.XX.20XX aufgrund
von § 14 Abs. 1 EigBG i.V.m. § 96 GemO den Wirtschaftsplan fur das Wirt-
schaftsjahr 2017 wie folgt beschlossen:

1. im Erfolgsplan

mit Ertragen von ' 5.425.400 €
und Aufwendungen von 5.003.300 €
bei einem Jahresgewinn von 422100 €

2. im Vermogensplan
mit Einnahmen und Ausgaben von je 884.400 €

3. mit dem Gesamtbetrag der . _
vorgesehenen Kreditaufnahmen von 0€

4. mit dem Gesamtbetrag der
Verpflichtungsermachtigungen von 0€

5. mit dem Hoéchstbetrag der
Kassenkredite von 7.500.000 €

6. Die beigefugte Stellentbersicht ist Bestandteil des Wirtschaftsplanes.

Lahr/Schwarzwald, den XX.XX.20XX

Dr. Wolfgang G. Mller
Oberburgermeister



Wirtschaftsplan 2017 - Eigenbetrieb ,Bader, Versorgung und Verkehr Lahr” -

Vorbericht

1. Allgemeines

Der Gemeinderat hat am 23.06.1997 beschlossen, den Baderbetrieb, bestehend aus
den zwei Betriebszweigen Terrassenbad und Hallenbad, zum 01.01.1998 aus dem

Haushalt der Gemeinde auszugliedern und ab diesem Zeitpunkt als Eigenbetrieb
,Baderbetrieb der Stadt Lahr* zu fuhren (Vorlage 76/1997).

In einem weiteren Schritt hat der Gemeinderat in seiner Sitzung am 15.12.2003 be-
schlossen, die Aufgabengebiete OPNV sowie die Bereitstellung und den Betrieb des
Parkhauses Stadtmitte zum 01.01.2004 aus dem Haushalt der Gemeinde auszuglie-

dern und ab diesem Zeitpunkt als Eigenbetrieb ,Versorgung und Verkehr Lahr® zu

fuhren. Gleichzeitig wurde beschlossen, den Mitunternehmeranteil an der badenova

AG & Co. KG, bisher gehalten von der Lahrer Gas- und Wasser-Holding GmbH, und -
den Mitunternehmeranteil an der Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co. KG, bisher
gehalten vom Eigenbetrieb ,Baderbetrieb der Stadt Lahr®, dem Eigenbetrieb ,Ver-

sorgung und Verkehr Lahr* zuzuordnen (Vorlage 162/2003).

In einem nachsten Schritt hat der Gemeinderat am 14. Dezember 2009 beschlos-

sen, die beiden Eigenbetriebe im Wege der Ubernahme zusammenzufiihren (Vorla-

ge 188/2009). Hierfuir wurde die Betriebssatzung des Eigenbetriebs ,Versorgung und

Verkehr Lahr geandert. Seit 01.01.2010 fuhrt der Eigenbetrieb die Bezeichnung

,Bader, Versorgung und Verkehr Lahr“. Aufgrund dieser Entscheidung ist fiir den Ei-

genbetrieb ,Bader, Versorgung und Verkehr Lahr* ein Wirtschaftsplan (bisher: zwei

separate Wirtschaftsplane firr die Eigenbetriebe ,Baderbetrieb der Stadt Lahr® und

Versorgung und Verkehr Lahr‘) nach eigenbetriebsrechtlichen Vorschriften aufzu-
stellen. -

Anstelle eines Betriebsausschusses treten die in der Hauptsatzung der Stadt Lahr
festgelegten beschlieRenden Ausschisse.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird auf 7.500.000,- € festgesetzt. Die jahrli-
chen Verluste des ,Béderbetriebs werden ab dem Wirtschaftsjahr 2010 mit den
Gewinnen des ,Versorgungs- und Verkehrsbetriebs® handelsrechtlich verrechnet.
Der durchschnittiche Kassenkredit des Eigenbetriebes lag im Jahr. 2015 bei
3.600.000,- €. Die Liquiditatssituation der Versorgungs- und Verkehrssparte des Ei-
genbetriebes ist von wenigen, aber dafiir groBeren Einmalzahlungen gepragt (Ge-
‘winnabfithrung an den Haushalt der Gemeinde, Steuerzahlungen, Verzinsung des
gemeindlichen Darlehens, Gewinnausschittungen von badenova und EWM).
Dadurch unterliegt der Kassenstand starken unterjghrigen Schwankungen.

Der Zinssatz fiir das gemeindliche Darlehen wird im Wirtschaftsjahr 2017 bei 5 %

(Vorjahr: 5 %) belassen. Eine kiinftige Absenkung des Zinssatzes wird derzeit ge-
prft.
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2. Erfolgsplan

Der Erfolgsplan ist entsprechend der zum Jahresabschluss aufzustellenden Gewinn-
und Verlustrechnung gegliedert und weist einen Jahresuberschuss in Hohe von
422.100,- € (Vorjahr: 571.100,- €) auf.

In der Erfolgsplantibersicht werden die voraussichtlich anfallenden Aufwendun-
gen und Ertrdge der einzelnen Betriebszweige dargestellt:

Betriebszweiq : Beteiligungsvermdégen EWM

Bei den ,Zinsen und ahnlichen Aufwendungen® in Héhe von 1.265.800,- € (Vorjahr:

1.265. 800 €) handelt es sich um die anteiligen Zinsen fur das tilgungsfrei zur Ver-
- flgung gestellte stadtische Darlehen in Hohe von 27.725.135,44 €.

Darliber hinaus tragt der Betriebszweig die gesamte Zinsbelastung (100.000,- €) des

ehemaligen Eigenbetriebs ,Versorgung und Verkehr Lahr* aus der Kassenkreditauf-

nahme bei der stadtischen Einheitskasse.

Die ,Anderen betrieblichen Aufwendungen“ in Hohe von 27.600,- € (Vorjahr:
25.750,- €) setzen sich aus den gesamten Priufungs- und Beratungskosten (Steuer-
beratung) des ehemaligen Eigenbetriebs ,Versorgung und Verkehr Lahr® mit
20.000,- €, dem Verwaltungskostenbeitrag mit 7.100,- € sowie den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen mit 500,- € zusammen. Im Wirtschaftsjahr 2017 soll er-
neut ein Anlauf zur Verwirklichung des steuerlichen Querverbundes unternommen
werden. Hierflr fallen erhohte Priifungs- und Beratungskosten an.

Die ,Finanzertrage" in Hohe von 3.527.900,- € (Vorjahr: 3.608.700,- €) sind die zu
erwartenden Beteiligungsertrage aus der Beteiligung an der Elektrizitdtswerk Mittel-
baden AG & Co. KG. Aufgrund der Beteiligung der Energiewerk Ortenau Beteili-
gungsgesellschaft mbH & Co. KG (ewo) an der Elektrizitatswerk Mittelbaden AG &
Co. KG sinken die Kapitalanteile der bisherigen Gesellschafter. Der Beteiligungsgrad
der Stadt Lahr reduzierte sich ab 2013 von 32,94122 % auf 29,399353 %. Aufgrund
der rechtlichen Auseinandersetzungen iiber die Ubernahme der Netze aus dem ewo
Gebiet, fehlen die entsprechenden Margen aus dem dortigen Netz. Dadurch entsteht
auch weiterhin ein geringerer Beteiligungsertrag.

AuRerdem wird innerhalb dieses Betriebszweiges die gesamte voraussichtliche
Steuerbelastung (Kérperschaftssteuer + Solidaritatszuschlag) des ehemaligen Ei-
genbetriebs ,Versorgung und Verkehr Lahr* mit 405.200,- € (Vorjahr: 458.600,- €)
dargestellt. Aufgrund des derzeitigen steuerlichen Querverbundes kénnen die Ge-
winne der beiden Betriebszweige ,Beteiligungsvermégen EWM* und ,Beteiligungs-
vermogen badenova“ mit den Verlusten der Betriebszweige ,OPNV*“ und ,Parkhaus“
steuerrechtlich verrechnet werden. Der Korperschaftssteuersatz betragt 15%. Der
hierauf anfallende Solidaritatszuschlag nochmals 5,5%.

Die Verluste der Betriebszweige ,Terrassenbad, und ,Hallenbad“ miissen bei dieser
Betrachtung noch auBen vor bleiben. Bei Realisierung des steuerlichen Querver-
bundes kénnen die Baderverluste ebenfalls Steuern mindernd gegengerechnet wer-
den.

Insgesamt wird mit einem Uberschuss im Betriebszweig Beteiligungsvermogen
EWM in Héhe von 1.829.300,- € (Vorjahr: 1.858.550,- €) gerechnet.
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Betriebszweig: Beteiligungsvermégen badenova

Bei den ,Zinsen und ahnlichen Aufwendungen® in Hohe von 196.300,- € (Vorjahr:
196.300,- €) handelt es sich um die anteiligen Zinsen fir das tilgungsfrei zur Verfu-
gung gestellte stadtische Darlehen in Hohe von 27.725.135,44 €.

Die ,Anderen betrieblichen Aufwendungen*“ in Héhe von 6.700,- € (Vorjahr:
5.250,- €) beinhalten den Verwaltungskostenbeitrag.

Die ,,Finanzert?ége“ in Héhe von 722.000,- € (Vorjahr: 739.300,- €) sind die zu erwar-
tenden Beteiligungsertrage aus der Beteiligung an der badenova AG & Co. KG.

Insgesamt wird mit einem Uberschuss im Betriebszweig Beteiligungsvermégen ba-
denova in Hohe von 519.000,- € (Vorjahr: 537.750,- €) gerechnet.

Betriebszweiqg: Offentlicher Personennahverkehr - OPNV

Beim ,Materialaufwand“ in Héhe von 1.355.000,- € (Vorjahr: 1.325.000,- €) handelt
es sich um den Aufwand fiir den Orts- und Nachbarortsverkehr mit 1.330.000,- €
sowie um die Unterhaltung von Grundstiicken und baulichen Anlagen (Buswartehal-
len) mit 25.000,- €. Die Kostensteigerung beim Orts- und Nachbarortsverkehr resul-
tiert aus der OPNV-Anbindung des Flughafenareals.

Die ,Abschreibungen werden mit 112.000,- € (Vorjahr: 66.700,- €) angesetzt. Die
deutliche Steigerung ist auf den Neubau des Zentralen Omnibusbahnhofes zurtick-
. zufihren.

Die ,Anderen betrieblichen Aufwendungen® in Hohe von 70.500,- € (Vorjahr:
41.950,- €) setzen sich aus dem Verwaltungskostenbeitrag mit 32.200,- €, Versiche-
rungen mit 300,- € sowie Aufwendungen fir Offentlichkeitsarbeit mit 18.000,- €
zusammen. Beim sonstigen betrieblichen Aufwand werden 20.000,- € als Kostenbe-
teiligung der Kommune fur den Bau einer Buswartehalle im Gebiet des Zweckver-
bandes Industrie- und Gewerbepark Raum Lahr eingeplant.

Im Wirtschaftsjahr 2016 wurde erstmalig ein Kredit fiir den Eigenbetrieb Bader, Ver-
sorgung und Verkehr Lahr aufgenommen. Dieser beinhaltet den Bau des Zentralen
Omnibusbahnhofes und den Erwerb der Beteiligung an der Elektrizitatswerk Mittel-
baden Erneuerbare Energien GmbH. Der Betriebszweig  OPNV tragt die gesamten
Kreditmarktzinsen des Eigenbetriebs. Diese betragen fir das Wirtschaftsjahr 2017
insgesamt 8.200,- €.

Die ,Umsatzerloése” in Hohe von 694.400,- € (Vorjahr: 700.100,- €) ergeben sich aus
den Fahrgeldeinnahmen mit 690.000,- € (entsprechend den geschlossenen Ver-
kehrsvertragen leitet die Tarifverbund Ortenau GmbH (TGO) einen Teil des TGO-
Einnahmepools an den Eigenbetrieb weiter) sowie der Auflésung von Ertragszu-
schiissen fir die Buswartehallen mit 4.400,- € zusammen.

Insgesamt wird mit einem Verlust im Betriebszweig OPNV in Hohe von 851.300,- €
(Vorjahr: 733.550,- €) gerechnet.
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Betriebszweiq: Parkhaus Stadtmitte

Beim ,Materialaufwand* in Hohe von 25.300,- € (Vorjahr: 10.400,- €) handelt es sich
um die Unterhaltung von Grundstiicken und baulichen Anlagen in Hohe von
25.000,- € und den Strombezug in Hohe von 300,- €. Der Mehraufwand resultiert
aus der Erneuerung der Notbeleuchtung.

Fur ,Abschreibungen” werden 38.400,- € (Vorjahr: 35.900,- €) angesetzt.

Die ,Zinsen und ahnlichen Aufwendungen“ in Hohe von 24.200,-€ (Vorjahr:
24.200,- €) bestehen aus den anteiligen Zinsen fiir das tilgungsfrei zur Verfligung
gestellte stadtische Darlehen in Héhe von 27.725.135,44 €.

Bei den ,Sonstigen Steuern® in Hohe von 2.100,- € (Vorjahr: 2.200,- €) handelt es
sich um die fiir das Parkhaus anfallende Grundsteuer.

Die ,Anderen betrieblichen Aufwendungen* in Hohe von 27.200,- € (Vorjahr:
30.850,- €) setzen sich aus dem Verwaltungskostenbeitrag mit 11.000,- € sowie dem
sonstigen betrieblichen Aufwand mit 16.000,- € (Vorjahr: 18.000,- €) und den Versi-
cherungen mit 200,- € zusammen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bein-
halten die Hausgeldvorauszahlungen laut Pachtvertrag mit der Firma Park Service
Hufner GmbH.

Die ,Umsatzerlose* in Héhe von 25.300,- € enthalten die Auflésungen der Ertrags-
zuschiisse in Hohe von 16.300.,- € (Vorjahr: 16.300,- €) und die Pachteinnahmen fiir
den Betrieb des Parkhauses mit 9.000,- € (Vorjahr: 9.000,- €). Durch das Bilanzricht-
linie-Umsetzungsgesetz (BIIRUG) werden die Pachteinnahmen ab dem 01.01.2016
unter den ,Umsatzerlésen® gefithrt und nicht wie bisher unter den ,Sonstigen
Ertragen". ' ' '

Bei den ,Sonstigen Ertragen” in Héhe von 11.000,- € (Vorjahr: 12.000,- €) handelt es
sich um die Grundsteuererstattung sowie die Betriebskostenerstattung der Firma
Hufner.

Insgesamt wird mit einem Verlust im Betriebszweig Parkhaus in Hohe von 80.900,- €
(Vorjahr: 66.250,- €) gerechnet.

Betriebszweiqg: Terrassenbad

Der ,Materialaufwand® in Héhe von 212.400,- € (Vorjahr: 246.400,- €) setzt sich wie
folgt zusammen:

Bezeichnung €
Gasbezug/Brennstoffe TB : 1.500,00
Strombezug TB 38.000,00
Wasserbezug TB 50.000,00
Wasseraufbereitungsstoffe TB ' 13.000,00
Fahrzeugkosten TB 900,00
Materialaufwand fiir eigene Unterhaltungsmafnahmen TB 1.000,00
Reinigungsmittel und sonst. Material TB 4.800,00
Anschaffung von Werkzeug und Gerat TB - 1.200,00
Dienst- und Schutzkleidung TB 1.500,00
Summe Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 111.900,00
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Unterhaltung Grundstiicke und bauliche Anlagen TB 71.500,00
Unterhaltung Badanlagen/AuRenanlagen TB 2.500,00
Unterhaltung der Betriebsanlagen TB ' 14.000,00
Unterhaltung der Aulenanlagen TB 8.000,00
Gerate- und Inventarunterhaltung TB 4.500,00
Summe Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 100.500,00

Fur ,Léhne und Gehalter* werden 217.700,- € (Vorjahr: 213.100,- €) angesetzt, fiir
,Soziale Abgaben 44.400,- € (Vorjahr: 43.400,- €) sowie fur ,Aufwendungen fur Al-
tersversorgung und fiir Unterstitzung“ 19.600,- € (Vorjahr: 19.300,- €). Auf die bei-
gefugte Stellentibersicht wird verwiesen.

Fir ,Abschreibungen werden 112.800,- € (Vorjahr: 112.400,- €) veranschlagt.

Bei den ,Zinsen und &hnlichen Aufwendungen werden 42.000,-€ (Vorjahr:
42.000,- €) fur die Kassenkreditzinsen der Einheitskasse geplant.

Die veranschlagten ,Sonstigen Steuern® in Héhe von 300,- € (Vorjahr: 300,- €) sind
die fur das Terrassenbad anfallende Grundsteuer mit 200,- € und die Kfz-Steuern
mit 100,- €.

Die ,Anderen betrieblichen Aufwendungen® in Héhe von 76.800,-€
(Vorjahr: 66.000,- €) ergeben sich aus. dem Verwaltungskostenbeitrag mit 46.500,- €,
Prifungs- und Beratungskosten mit 8.500,- €, dem Entsorgungsaufwand mit
1.700,- €, Versicherungen mit 3.300,- €, Burobedarf mit 700,- €, Post- und Telefon-
gebiihren mit 600,- €, Offentllchkeltsarbelt mit 3.000,- €, Reisekosten mit 1.000,- €,
Aus- und Fortbildung mit 1.000,- €, Mieten, Pachten und Gebihren mit 2.500.- €,
sowie den sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit 8.000,- € (Sicherheitsdienst,
Wareneinkauf und Schwimmkurse).

Die ,Umsatzerlése” in Hohe von 228.000,- € (Vorjahr: 207.700,- €) bestehen aus den
Eintrittsgeldern mit 200.000,- €, sowie den Auflésungen empfangener Ertragszu-
schiisse mit 8.700,- €, den sonstigen Umsatzerlésen (Schwimmkurse) mit 1.000,- €,
die Mieten/Pachten fiir die Cafeteria mit 8.800,-€ und Mieten/Pachten flr die
Dienstwohnung, das SSV-Vereinsheim und den Schaukasten mit insgesamt
9.500,- €. Durch das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilIRUG) werden die Mieten
und Pachten ab dem 01.01.2016 unter den ,Umsatzerlosen® gefiihrt und nicht wie
bisher unter den ,Sonstigen Ertragen.”

Die ,Sonstigen Ertrage“ (Verkaufswaren) werden in Héhe von 1.500,- € (Vorjahr:
1.000,- €) angesetzt.

Insgesamt wird mit einem Verlust im Betriebszweig Terrassenbad in Hohe von
496.500,- € (Vorjahr: 534.200,- €) gerechnet.
Betriebszweig: Hallenbad

Der ,Materialaufwand” in Héhe von 203.300,- € (Vorjahr: 203.000,- €) setzt sich wie
folgt zusammen:
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Bezeichnung €
Gasbezug/Brennstoffe HB 65.000,00
Strombezug HB 50.000,00
Wasserbezug HB 30.000,00
Wasseraufbereitungsstoffe HB 3.500,00
Materialaufwand fir eigene UnterhaltungsmaRnahmen HB 700,00
Reinigungsmittel und sonst. Material HB 2.500,00
Anschaffung von Werkzeug und Gerat HB 1.200,00
Dienst- und Schutzkleidung HB 1.200,00
Summe Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe - 154.100,00
Unterhaltung Grundstiicke und bauliche Anlagen HB 31.000,00 -
Unterhaltung Badanlagen/Au3enanlagen HB 2.000,00
Unterhaltung der Betriebsanlagen HB 12.000,00
Unterhaltung der Aur&enanlagen' HB 1.000,00
Gerate- und Inventarunterhaltung HB 3.200,00
Summe Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 49.200,00

Fur ,Léhne und Gehalter* werden 224.700,- € (Vorjahr: 219.200,- €) angesetzt, fur
,Soziale Abgaben“ 45.600,- € (Vorjahr: 44.600,- €) sowie fur ,Aufwendungen fir Al-
tersversorgung und fir Unterstiitzung* 19.900,- € (Vorjahr: 19.700,- €). Auf die bei-
gefluigte Stellentbersicht wird verwiesen.

Fur ,Abschreibungen werden 51.200,- € (Vorjahr: 53.000,- €) veranschlagt.

Bei den ,Zinsen und &hnlichen Aufwendungen® werden 50.000,-€ (Vorjahr:
58.000,- €) fur die Kassenkreditzinsen der Einheitskasse eingeplant.

Bei den ,Sonstigen Steuern“ in Héhe von 300,- € (Vorjahr: 300,- €) handelt es sich
um die fur das Hallenbad anfallende Grundsteuer mit 200,- € und sonstige Steuern
mit 100,- €.

Bei den ,Anderen betrieblichen Aufwendungen“ in Hohe von 117.800,- € (Vorjahr:
97.400,- €) handelt es sich um den Verwaltungskostenbeitrag mit 65.100,- €,
Priifungs- und Beratungskosten mit 11.500,- €, Mieten, Pachten, Gebiihren und dgl.
mit 4.500,- €, den Entsorgungsaufwand mit 500,- €, Versicherungen mit 7.700,- €,
Biirobedarf mit 900,- €, Post- und Telefongebiihren mit 600,- €, Offentlichkeitsarbeit
mit 5.000,- €, Reisekosten mit 1.000,- €, Aus- und Fortbildung mit 1.000,- € sowie
sonstige betriebliche Aufwendungen mit 20.000,- € (Schwimmkurse, Wareneinkauf,
Wasserlabor und Sicherheitsdienst).

Die ,Umsatzerlése” in Hohe von 214.300,- € (Vorjahr: 202.300,- €) setzen sich aus
den Eintrittsgeldern fir das Hallenbad mit 190.000,- €. Auferdem sind hier noch
sonstige Umsatzerlose in Hohe von 17.000,- € fir die Schwimmkurse und die Mie-
ten/Pachten fur die Cafeteria in Hohe von 7.300,- € inbegriffen. Durch das Bilanz-
richtlinie-Umsetzungsgesetz (BiIRUG) werden die Mieten/Pachten ab dem
01.01.2016 unter den ,Umsatzerlésen” gefthrt und nicht wie bisher unter den ,,Sons-
tigen Ertragen.”
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Die ,Sonstigen Ertrage“ werden mit 1.000,- € (Verkaufswaren) angesetzt.

Insgesamt wird mit einem Verlust im Betriebszweig Hallenbad in Hbhe von
497.500,- € (Vorjahr: 491.200,- €) gerechnet.

3. Vermogensplan

Der Vermogensplan weist ausgabe- und einnahmeseitig ein Volumen: von jeweils
844 .400,- € aus und teilt sich dabei auf folgende Positionen auf:

Finanzierungsbedarf/Ausgaben:

Der Ansatz fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte belauft
sich insgesamt auf 277.500,- €.

Beim Betriebszweig OPNV wurde die urspringlich in 2016 geplante Manahme zum
Aufstellen von Buswartehallen mit 135.000,- € im Jahr 2017 neu veranschlagt. Im
Wirtschaftsjahr 2016 wurde mit der Umgestaltung des Bahnhofvorplatzes und dem
damit verbundenen Neubau des Zentralen Omnibusbahnhofes begonnen. Fir das
Wirtschaftsjahr 2017 sind weitere Ausgaben fiir die Teilmanahme Hochbau (Dach
und Insel) mit 60.000,- € eingeplant.

Fur den Betriebszweig Terrassenbad sind insgesamt 18.000,- € an Investitionen
vorgesehen, 16.000,-€ fur neue Kleiderschranke im Umkleidebereich sowie
2.000,- € fur sonstige geringwertige Wirtschaftsgiter (GWG).

Fur den Betriebszweig Hallenbad sind insgesamt 14.500,- € an Investitionen einge-
plant. Davon sollen 12.500,- € fiir-die Unterwasserbeleuchtung des Schwimmbe-
ckens verausgabt werden. Fur geringwertige Wirtschaftsgiiter (GWG) sind 2.000,- €
vorgesehen.

Bei der ,Gewinnabfilhrung an den Haushalt der Gemeinde® wird die Auszahlung des
planmaRigen Ergebnisses aus 2016 (Stand November 2016) der Sparte Versorgung
und Verkehr Lahr (abzlglich der Verluste aus der Badersparte) mit 422.200,- € ein-
geplant. Die Gewinnabfiihrung an den Haushalt der Stadt beinhaltet die Kapitaler-
tragssteuer in Hohe von rund 224.100,- €, sodass die Nettogewinnabfihrung rund
198.000,- € betragt.

Die ,Auflésung von Beitragen, Zuweisungen und Zuschissen“ mit 29.400,- € (vgl.
Erfolgsplan) ist ausgabeseitig bereitzustellen.

Die Tilgung von Kreditmarktdarlehen ist mit 72.800,- € veranschlagt. Bei den Neu-
aufnahmen wird von einer 10-jahrigen Kreditlaufzeit (Tilgungsdauer) ausgegangen.
Fur das erste Jahr der Neuaufnahme wird die halftige Tilgung angesetzt.

AuBerdem ist der ,Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren mit 42.500,- € auszuglei-
chen. Dies entspricht dem Finanzierungsfehlbetrag aus der Vermoégensplanabrech-
nung 2015. Er setzt sich zusammen aus Eriibrigten Mitteln der Sparte Versorgung
und Verkehr in Héhe von 1.523.300,- € und dem Finanzierungsfehlbetrag der Sparte
Bader in Hohe von 1.565.800,- €.
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Finanzierungsmittel/Einnahmen:
Zur Finanzierung der Ausgaben steht der ,Jahresgewinn® mit 422.100,- € (vgl. Er-

folgsplan) sowie ,Abschreibungen* mit 314.400,- € (vgl. Erfolgsplan) einnahmeseitig
zur Verfugung.

Zum Ausgleich des Differenzbetrags (Finanzierungsbedarf/Ausgaben abzgl. Finan-
zierungsmittel/Einnahmen) werden einnahmeseitig 107.900,- € als ,Kredite von Drit-
ten“ veranschlagt.

4. Finanzplanung

Das handelsrechtliche Jahresergebnis (Erfolgsplan) des Eigenbetriebs ,Bader,
Versorgung und Verkehr Lahr* wird im Wesentlichen von den Beteiligungsertragen
aus den Beteiligungen an der Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co. KG und der
badenova AG & Co. KG gepragt. Bei den ,Ertragen aus Beteiligungen® wird hierfir
eine gleichbleibende Gewinnentwicklung der beiden Unternehmen auf etwas niedri-
gerem Niveau angenommen, da die gewinnbringenden Investitionen erst zu einem
spateren Zeitpunkt durchgeflihrt werden kénnen. Bei der Beteiligung an der Elektrizi-
tatswerk Mittelbaden AG & Co. KG wurde der reduzierte Anteil ab dem Jahr 2013
beriicksichtigt (vgl. Erfolgsplan). Dartiber hinaus wird sich das aktuell niedrige Zins-
niveau auf die zu erwartenden kiinftigen Beteiligungsertrage senkend auswirken.

Der mittelfristige Vermogensplan sieht vor, das handelsrechtliche Jahresergebnis
des Eigenbetriebs ,Bader, Versorgung und Verkehr Lahr* (nach Ausgleich des Ver-
lustes der Badersparte) jeweils vollstandig an den Haushalt der Gemeinde abzufuh-
ren (bei Gewinnen) bzw. von ihm ausgleichen zu lassen (bei Verlusten). Die Ge-
winnabfiihrungen kénnen allerdings nicht komplett im Haushalt der Gemeinde ver-
einnahmt werden, da diese zuvor noch der Kapitalertragsteuer (15%) zzgl. des hie-
rauf anfallenden Solidaritatszuschlags (5,5%) unterliegen. Da zwischen dem ,Ba-
derbetrieb® und ,Versorgungs- und Verkehrsbetrieb“ bisher noch kein steuerlicher
Querverbund dargestellt werden kann, ist fur die Ermittlung der Kapitalertragsteuer
zzgl. des hierauf anfallenden Solidaritatszuschlags immer noch das separat zu er-
mittelnde Jahresergebnis des ehemaligen Eigenbetriebs ,Versorgung und Verkehr
Lahr malkgebend.

AuRerhalb des Finanzplanungszeitraumes 2016 — 2020 stehen in spateren Jahren
gerade im Hallenbad groBere Umbau- bzw. Erneuerungsmalinahmen an. Der mittel-
fristige Vermogensplan sieht vor, dass samtliche (gréRere) Investitionen kiinftig tber
Kredite finanziert werden. Dadurch kénnen die (Alt-) Abschreibungen abzgl. der Auf-
|[6sung von Beitragen, Zuweisungen und Zuschiissen zum ratierlichen Abbau des
Finanzierungsfehlbetrags verwendet werden. Auch die Verrechnung der eriibrigten
Mittel aus der Sparte ,Versorgung und Verkehr* mit dem Finanzierungsfehlbetrag
der Sparte ,Bader” reduziert diesen zusatzlich.

So lasst sich insgesamt feststellen, dass sich der zusammengefasste Finanzierungs-
fehlbetrag aus obigen Griinden im Finanzplanungszeitraum insgesamt kontinuierlich
verringert.

Seite 8
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e Gahols

Eigenbetrieb "Béder, Versorgung und Verkehr Lahr"
Erfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2017

Umsatzerlése
Bestandsveranderungen
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage .

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit

Auferordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

. Jahresgewinn [ -verlust (-)

Summe der Erfrage
(Pos. 14, 9, 10, 13)

Summe der Aufwendungen
(Pos. 5-8, 11, 14, 16, 17)

Ansatz 2017 Ansatz 2016 Ergebnis 2015
EUR EUR EUR

1.162.000 1.135.400 1.149.392

0 0 0

0 0 0

13.500 14.700 52.301

1.175.500 1.150.100 1.201.693

1.796.000 1.784.800 1.617.207

571.900 559.300 531.396

314.400 268.000 268.132

- 326.600 267.200 292.704

4.249.900 4.348.000 4.249.995

0 0 210.197

1.586.500 1.586.300 1.615.770

830.000 1.032.500 1.336.677

- - 0

- - 0

- - 0

405.200 458.600 563.317

2.700 2.800 2.652

422.100 571.100 780.707

5.425.400 5.498.100 5.661.885
5.003.300 4.927.000

4.881.178

Die Anderungen nach dem Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BiIRUG) gem. § 275 HGB n.F.
vom 23.07.2015 i.V.m. § 9 Abs. 1 EigBVO wurden bei der Erstellung des Erfolgsplans beachtet.
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Vermogensplan

- 2017

fur den Eigenbetrieb
»Béder, Versorgung und Verkehr Lahr“




Eigenbetrieb "Bader, Versorgung und Verkehr Lahr"
Vermogensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2017

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Il'::i Bezeichnung Euro Erlauterung
1 |Zuftihrung zum Stammkapital 0
2 |Zufihrungen zu Ricklagen 0
3 |Jahresgewinn 422.100
4 |Zufuhrung zu Sonderposten mit Rucklagenanteil 0
5 |Zuweisungen und Zuschiisse 0
6 |[Beitrage und ahnliche Entgelte 0
7 |Zufuhrungen zu langfristigen Rickstellungen 0
8 |Kredite

a) von der Gemeinde 0

b) von Dritten 107.900
9 |Abschreibungen und Anlagenabgange 314.400
10 [Ruckflisse aus gewahrten Krediten 0
11 |Erlbrigte Mittel aus Vorjahren 0
12 |Finanzierungsfehlbetrag Ifd. Jahr 0
13 |Finanzierungsmittel insgesamt 844.400




Eigenbetrieb "Bader, Versorgung und Verkehr Lahr"

Vermogensplan Wirtschaftsjahr 2017
Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Finanzierungsbedart Investitionen
(Ausgaben) Planansatz (nachrichtlich)
Lfd. Bezeichnung Ausgaben | Verpflichtungs- | Gesamtaus-| bisher |Erlauterungen
Nr. des ermachtigungen | gabebedarf | bereit-
Wirtschafts- | des Wirtschafts- gestellt
jahres jahres
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 T
1 [Sachanlagen und immaterielle
Anlagewerte fiir
a) OPNV 195.000
b) Parkhaus 50.000
c) Terrassenbad 18.000
d) Hallenbad 14.500
2 |Finanzanlagen (einschl. Kapital- 0
einlagen und Umlagen zur
Vermogensfinanzierung)
Riickzahlung von Stammkapital 0
Entnahme von Riicklagen 0
4a |Gewinnabfiihrung an den Haushalt 422.200
der Gemeinde inkl. KapESt
Jahresverlust
Entnahme Sonderposten mit 0
Riicklagenanteil
7 |Auflésung von Beitragen, 29.400
Zuweisungen und Zuschiissen
8 |Entnahme langfristiger 0
Rickstellungen
9 |Tilgung von Krediten
a) von der Gemeinde 0
b) vom Kreditmarkt 72.800
10 |Gewahrung von Krediten
a) an die Gemeinde 0
b) an Dritte 0
11 |Finanzierungsfehlbetrag aus 42.500
Vorjahren.
12 |Erubrigte ‘Mittel Ifd. Jahr 0
13 |Finanzierungsbedarf insgesamt 844.400







Finanzplanung und mehrjahriges MaBRnahmenprogramm

fiir den Eigenbetrieb
,Béder, Versorgung und Verkehr Lahr*




Eigenbetrieb "Bader, Versorgung und Verkehr Lahr"

Finanzplan und Investitionsprogramm fiir die Jahre 2016 - 2020

A. Finanzplan
afts-| Planjahr L I 2'- | =
Lfd. Bt (13::: 23 16| 2017 Golgejahe
Nr. 2018 | 2019 | 2020
Tausend EUR
1 2 3 4 5 6 7
I. Erfolgsplan
1 |Umsatzerlose 1.135 1.162 1.185 1.209 1.233
2 |Bestandsveranderungen 0 0 0 0 0
'3 |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
4 |Sonstige betriebliche Ertrage 15 14 '14 14 14
1.150 1.176 1.199 1.223 1.247
5 |Materialaufwand 1.785 1.796 1.832 1.868 1.906
6 |Personalaufwand 559 572 583 595 607
7 |Abschreibungen 268 314 323 318 318
8 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 267 327 333 340 347
9 |Ertrage aus Beteiligungen 4.348 4.250 4.250 4.200 4.150
10 Sonsti.ge Zinsen und ahnliche E;trége . 0 0 - 0 0 ; 0
11 |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.586 1.587 1.590 1.590 1.590
12 |Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 1.033 830 788 712 629
13 |AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
14 |AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
15 |AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
16 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 459 405 369 357 343
17 |Sonstige Steuern 3 3 3 3 3
18 |Jahresgewinn / -verlust (-) 571 422 416 352 283
Summe Ertrége - 5.498 5.425 5.449 5.423 5.397
Summe Aufwendungen 4,927 5.003 5.033 5.071 5.114

Die Anderungen nach dem Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) gem. § 275 HGB n.F. vom 23.07.2015 i.V.m.
§ 9 Abs. 1 EigBVO wurden bei der Erstellung des Erfolgsplans beachtet.




Eigenbetrieb "Bader, Versorgung und Verkehr Lahr"

Finanzplan und Investitionsprogramm fiir die Jahre 2016 - 2020

A. Finanzplan
i 1. | 2. |EEsEs
Geschafts- anjahr :
Lfd. Beseichnting 2016 | 2017 Felgeiahr
Nr. 2018 | 2019 | 2020
Tausend EUR
1 2 3 4 5 6 7
il Vermégenshlan
1. Einnahmen
1 |Zufiihrung zum Stammkapital 0 0 0 0 0
2 |Zufuhrungen zu Ricklagen 0 0 0 0 0
2a |Verlustausgleich aus dem Haushalt der 0 0 0 0 0
Gemeinde
3 [Jahresgewinn 571 422 416 352 283
4 |Zufihrung zu Sonderposten mit 0 0 0 0 0
Rucklagenanteil
5 |Zuweisungen und Zuschiisse 270 0 0 0 0
6 [Beitrage und ahnliche Entgelte 0 0 0 0 0
7 g 0 0 0 0 0
Zufiihrungen zu langfristigen Rickstellungen ;
8 |Kredite
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0
b) von Dritten 1.180 108 0 0 0
9 |Abschreibungen und Anlagenabgange 268 314 323 318 318
10 |Ruckfliisse aus gewahrten Krediten 0 0 0 0 0
11 |Erlbrigte Mittel aus Vorjahren 0 0 0 0 0
12 |Finanzierungsfehlbetrag Ifd. Jahr 0 0 0 0 0
13 [Finanzierungsmittel insgesamt 2.289 844 739 670 601




Eigenbetrieb "Bader, Versorgung und Verkehr Lahr"

Finanzplan und Investitionsprogramm fiir die Jahre 2016- 2020

A. Finanzplan
s g 1. | 2. | B
eschafts- | Planjahr -
Lfd. Bedeientin ahraote | 2017 oA
Nr. : 2018 | 2019 | 2020
Tausend EUR
1 2 3 4 5 6 7
Il. Vermogensplan
2. Ausgaben |
1 |Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte
- |far
a) OPNV 1.010 195 0 0 0
b) Parkhaus 0 50 0 0
c) Terrassenbad 13 18 12 12 12
d) Hallenbad 4 15 67 7
2 |Finanzanlagen (einschl. Kapitaleinlagen und 250 0 0 0
Umlagen zur Vermogensfinanzierung)
3 |Ruckzahlung von Stammkapital 0 0 0 0 0
4 |Entnahme von Ricklagen 0 0 0 0 0
4a |Gewinnabfiihrung an den Haushalt der 636 422 391 437 366
Gemeinde
Jahresverlust 0 0
6 |Entnahme Sonderposten mit 0 0 0 0
Ricklagenanteil
7 |Auflésung von Beitrdgen, Zuweisungen und 35 29 29 28 28
Zuschissen
8 |Entnahme langfristiger Riickstellungen 0 0 0 0 0
9 [Tilgung von Krediten 0
a) von der Gemeinde 0 0 0 0 0
b) vom Kreditmarkt 73 0 0 0
10 |Gewahrung von Krediten 0
a) an die Gemeinde 0 0 0 0
b) an Dritte 0 0 0 0 0
11 |Finanzierungsfehibetrag aus Vorjahren 342 43 0 0 0
12 |Erubrigte Mittel Ifd. Jahr 0 0 240 186 188
13 |Finanzierungsbedarf insgesamt 2.289 844 739 670 601
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Stellentibersicht 2017

Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr Lahr"

Stellenbezeichnung  |Bewertung |ZahlderStellen/ | nachrichtlich &
e RN ' ~ |Entgelt- =~ [2017 Beschaftigte | ' RS R
Saond druppe S ¥ eiRdRERa v L Zahlider: tatsichlich
e | Stellen 2016 | besetzt am
D IR EE i R 30.06.16
Badebetriebsleitung 9 1.0 1,0 _ 1,0
Schwimmmeister/in 8 1,0 1,0 1,0
Stellv. Betriebsleitung
Schwimmmeister/in 6 1,0 1,0 0,0
Fachangestellte Bader 56 3,8 3,8 4.0
Badegehilfe n3 130" 1,0 i 1,0
Rettungsschwimmer S 0,5 0,5 0,0
(Saisonkrafte Terrassenbad)
Kassierer/in 2 2,0 2,0 2,0
Reinigung 2 2,0 2,0 2,0
nachrichtlich:
Auszubildende/r Ausbildungs- 1,0 1,0 110
entgelt

* Eingruppierung beruht auf alten Eingruppierungsvorschriften; Uberleitung
erfolgt zum 01.01.2017 gemaR neuer Entgeltordnung zum TVGD.

' Fiir die Bereiche ,,Versorgung“ und ,,Verkehr” sind keine Stellen
ausgewiesen, da Verwaltungskostenbeitrage erhoben werden.









