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1.  Geschaft und Rahmenbedingungen

1.1, Wirtschaftliche Rahmm’oedmguﬂgan

Konjunktur

Die Wirtschaftsleistung in Deutschland ist auch im Jahr 2012 gestiegen. Nach vorldufigen Berech-

‘nungen des Statistischen Bundésamtes war das Bruttoinlandsprodukt um 0,7 Prozent hoher als”

im Vorjahr. Die deutsche Wirtschaft konnte sich dem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld bedingt

entziehen und trotzte der europaischen Rezess
aus den Vorjahren 2011 (3,0 Prozent) und 2010

on. Hingegen konnten die starken Wachstumsraten
(4,2 Prozent) nicht wiederholt werden, da diese

insbesondere den Aufholprozess nach der weltweiten Wirtschaftskrise 2009 widerspiegelten. Die

Zahl der Erwerbstatigen erreichte 2012 mit'4l,
Hoéchststand.

Energieverbrauch

Der Verbrauch an Primérenergien stieg im Jahr 2012 leicht an gegeniiber {iber dem Vorjahr

6 Millionen das sechste Jahr in Folge einen neuen

(+ 0,7 Prozent). Sich einander gegeni3ufig entwickelnde Verbrauchseinfliisse (kiihle Witterung, nach-
lassende Konjunktur, Energieefﬁzienz) fiihrten — nach vorldufigen Berechnungen der Arbeitsgemein-
schaft Energiebilanzen —zu einem Energieverbrauch von 13.512 Pentajoule (461,1 Mio. t Steinkohle-
einheiten). Im Jahresvergleich stellt sich der detaillierte Energieverbrauch wie folgt dar:

Primérenergieverbrauéh in Deutschland

Quelle: Arbelisgemeinschaft Energiebilanzene. V.

Der Energiemix in Deutschiand ist weiterhin bi

eit aufgestellt. Dem riickldufigen Anteil der Kern-

2012* 2011 Abweichung

Petajoule %  Petajoule % absolut %
Mineraiél 4,513 4.537 33,9 -24 -0,5
Erdgas 2.835 2.808 20,9 28 1,0
Steinkohle 1671 1.621 12,1 50 31
Braunkohle 1.642 1.562 11,6 80 51
Kernenergie 1.080 1.178 8,8 -98 -83
Erneuerbare Energien 1,578 1.465 10,9 113 7,7
Sonstige 193 242 1,8 -49 -
Gesamt 13.412 100,0 100 0,7
* vorlaufig

energie stehen wachsende Anteile der Erneuerbaren gegeniiber. Die 2012 angestiegenen Beitrage der
Kohle gehen bei der Braunkohle auf Sondereffekte (Anlagenmodernisierung) und bei der Steinkohle

auf die giinstige Wettbewerbssituation gegenliber dem Erdgas in der Stromerzeugung zuriick.

Bei den Erneuerbaren hat die Windkraft gegeniiber dem Vorjahr einen Riickgang von 8 Prozent
verzeichnet, die Wasserkraft (ohne Pumpspeicher) erzielte einen Zuwachs von 16 Prozent und die

Fotovoltaik setzte ihren dynamischen Ausbau fort und legte um fast 50 Prozent zu.




Energiemérkte

Rohél

Die Notierungen fiir die Nordseedlsorte Brent sch
95,16 USD/Barrel und 125,45 USD/Barrel. Im Durch
bei 111,65 USD/Barrel und somit 0,38 USD/Barrel {i
tendenz im zweiten Halbjahr spiegelt die sich neut
wider. Die preistreibenden Einfliisse wie z. B. die Ko
der Notenbanken und die geostrategischen Risiken
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vankten im Monatsdurchschnitt zwischen

schnitt lag der Rohdlpreis im Jahr 2012

ber dem Vorjahresdurchschnitt. Die Seitwérts-
alisierenden Effekte auf den Rohdlpreis
njunkturdaten in China, die expansive Geldpolitik
im Nahen Osten wurden durch Uberproduktion

in der OPEC sowie die schwachen globalen’Konjunkturaussichten nahezu tberkompensiert.

Entwicklung des Marktpreises fiir Rohs! (Monats
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Quelle: Mineraldlwirtschaftsverband

Erdgas und Strom
Die Erdgaspreise im Marktgebiet NCG (NetConnect:
25,07 EUR/MWh und damit 2,34 EUR/MWh {iber de
lichen aus einer erhdhten Nachfrage in der zweiten
kaltere Witterung).

1@37,83 g

durchschnitte)

11 Feb'12 Apr'l2 Jun'l2 Aug’i2 Okt’'i2 Dez'12

Germany) lagen 2012 im Durchschnitt bej
m Vorjahr. Der Preisanstieg resultierte im Wesent-
Jahreshdlfte (Einspeicherungen in Gasspeicher,

Der in friiheren Jahren oft beobachtete Gleichklang der Entwicklung der Erdgaspreise mit dem
Rohélpreis ist nahezu verschwunden. Es hat sich ein liquider Markt an Erdgasprodukten gebildet, der

mitunter anderen preisbeeinflussenden Ereignissen
von dessen Entwicklung abgekoppelt hat. Insbeson;

unterliegt als der Rohélpreis und sich somit
dere das verstarkte Aufkommen an Flissig-Erdgas

(LNG) sowie die zunehmende Exploration von Schiefergas (Fracking) sorgen fiir eine Erhdhung des

Erdgasangebots und haben damit tendenziell einen preissenkenden Einfluss.

Der zunehmende Ausbau der Erneuerbaren Energie

n und die damit — mangels Speicherméglich-

keiten —verbundene hohere Volatilitdt hatte auch 2012 einen signifikanten Einfluss auf den Strom-

Der Einfluss der Erneuerbaren Energien auf den Stre

preis. Der durchschnittliche Strompreis lag 2012 bei 42,66 EUR/MWh und somit 8,49 EUR/MWh unter
dem Preis des Vorjahres. Zwei extreme Monatsausé
Im Februar flihrte die extreme Kaltewelle zu Arigeb
hohen Nachfrage fiihrte dies zu einem starken Prei
ab Monatsmitte — geprdgt durch frithsommerliche

Erliegen brachte.

chlage gab es im abgelaufenen Kalenderjahr.
otsriickgangen. In Verbindung mit einer sehr
sanstieg. Der Dezember war — insbesondere

Temperaturen, die die Nachfrage nahezu zum

mpreis wird durch das sogenannte «Merit-

Order-Prinzip» beschrieben. Hiernach bilden sich die Preise auf dem heutigen Strommarkt am Schnitt-

punkt zwischen Angebot und Nachfrage. Konkret b
aus ihren zur Verfligung stehenden Kraftwerken zu
werden diese Gebote nach dem Preis sortiert: Vorra

edeutet dies: Die Energieversorger bieten Strom
einem bestimmten Preis an der Borse an. Dort
ng hat Strom aus Windkraft- und Fotovoltaikan-
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lagen, die mangels Rohstoffeinsatz die geringsten Grenzkosten haben. Dann folgen Wasser-, Atom-
und Braunkohlekraftwerke, sowie — abhangig von CO,- und Brennstoffpreisen — Kohle- und Gaskraft-
werke. Steigt der Verbrauch, wird Strom aus weiteren Kraftwerken benétigt, um die Nachfrage zu
decken. Beginnend mit den niedrigsten Betriebskosten werden also so lange Kraftwerke mit héheren
Kosten zugeschaltet, bis die Nachfrage gedeckt ist. Das jeweils teuerste Kraftwerk, das noch benétigt
wird, um die Nachfrage zu decken, bestimmt den Strompreis am Spotmarkt. Es ist das sogenannte
«Grenzkraftwerk». Je nach Menge eingespe{sten Stroms aus Windkraft- und Solaranlagen wird also
ein Kraftwerk mit geringeren oder héheren Betriebskosten zum Grenzkraftwerk — dementsprechend
variieren auch die Preise an der Strombérsej’e nach Windangebot beziehungsweise Sonneneinstrah-
lung. ’ " ’ '

Entwicklung des Marktpreises fiir Erdgas und Strom (Monatsdurchschnitte)
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Witterungseinfliisse

Die Geschaftsentwicklung der badenova-Gruppe ist in hohem MaBe von den Wetterverhaltnissen
abhingig. Der verwendete Indikator fiir den Heizenergiebedarf ist die Gradtagszahl. Bezogen auf
Freiburg lag diese Kennzah! in Summe fiir 2012 um 334 Gradtage Uber der des Vorjahres (+ 11,9 Pro-
zent). Gemessen an den Gradtagen war das abgeschlossene Geschéftsjahr kiihler als das vorherige.

Gradtagszahlen Freiburg

Tun Jul Aug

Jan Feb Mrz Apr

2011 2012
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Energiepolitik und Regulierung

EEG

Im Oktober 2012 haben die vier deutschen Ubertragungsnetzbetreiber 50Hertz Transmission,
Amprion, TransnetBW und TenneT TSO die fiir 2013 geltende EEG-Umlage ermittelt und veréffent-
licht. Hiernach stieg die EEG-Umlage fiir nicht privilegierte Endverbraucher um rund 50 Prozent
auf 5,277 ct/kWh. Gegenwirtig gibt es Bestrebuhgen seitens der Bundesregierung, einen weiteren
Anstieg der Umlage fiir die kommenden Jahre zu begrenzen.

Entwicklung der EEG*Umlage (in Cent/kWh) ° ’
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Der Deutsche Bundestag hat Mitte Oktober in dritter Lesung die neue Managementprimienver-
ordnung verabschiedet. Ab 2013 wird demnach die Managementprémie von 1,00 ct/kWh auf 0,65 ct/
kWh abgesenkt. Diese Prémie gehdrt zu den wesentlichen Neuerungen der zu Jahresbeginn in Kraft
getretenen EEG-Novelle, mit der die Integration des Griinstroms «marktnah» angeschoben werden
sollte. Um den Betreibern von Wind- und Solarkraftwerken einen finanziellen Anreiz zu geben, das
Regime der EEG-Vergitung zu verlassen, wurde die Marktprimie eingefiihrt. Trotz der abgesenkten
Managementprémie ab 2013 ist die Direktvermarktung von Gkostrom so beliebt wie noch nie. Nach
der monatlichen Pflichtmitteilung der vier Ubertragungsnetzbetreiber sind fiir den Februar 2013
regenerative Anlagen mit einer Gesamtleistung von 29.616 MW von der EEG-Férderung abgemeldet
worden. Hier von entfallen rund 82 Prozent auf die Windkraft.

Exkurs «Wie funktioniert das EEG?»

3 /Vl/t der Einfithrung des «Erneuerbare- Energieh Gesetzes» (EEG) im Jahr 2000 wurde das

Ziel verfolgt, Strom aus errieuerbaren Energlen zu fordern und zur Marktreife zu bringen. Daher
garantiert das Gesetz fir alle feste Vergutungssatze die Strom aus Wind, Wasser, Sonne oder
Biomasse erzeugen Dlese Verglitungssdtze orlent/eren sich nicht am Marktprels ftirStrom,
sondern am Preis, der notwendig ist, um W/nd Solar-, Wasserkraft- oder Biomasseanlagen zu
bauen. Im Auftrag des Gesetzgebers und auf BGSIS von Prognosen erm/tteln die Ubertragungs-
netzbetreiber die EEG-Umlage.: ~ :

Die EEG=Umlage wird-nicht aus Steuermltteln \gezahlt, sondern von den Stromverbrauchern.

Der Staat legt lediglich die Verglitungssitze fest die Betreiber von Erneuerbaren- -Energien-Anlagen
Jje eingespeister Kilowattstunde erhalten. Der Okostrom wird von den Ubertragungsnetzbetreibern
an der Stromborse vermarktet. Die Emnahmen daran rechnen sie gegen ihren Aufwand Die EEG-
Umlage ergibt sich dann-aus der Differenz zw:schen den Vergutungssatzen welche die Betreiber
der EEG- Anlagen erhalten, und den Verkaufsemnahmen die ander Borse erzielt werden. .-
Wihrend urspringlich nur stromverbmuchsmtenswe GrofSkundenim mternatlonalen Wett-
bewerb teilweise von der Umlage befre/t Werden sollten, ist der Kreis der Unternehmer, die s;ch
nur.begrenzt an der Umlage bete://gen mussen in den letzten Jahren immer groRer geworden

Die Folge: Je mehrAusnahmen desto hoher dle EEG=Umlage fiir Privatkunden sowie k/e/nere

und mittlere Unternehmen : :
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EnWG

Mit der Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes, die der Bundestag und der Bundesrat im
Dezember 2012 beschlossen haben, wird eine neue «Entschadigungsumlage» («Offshore-Umlage»)
eingeflihrt, die als Aufschlag auf das Netzentgelt ausgestaltet ist. Mit der «Entschidigungsum-
lage» werden die Entschidigungszahlungen, welche die Ubertragungsnetzbetreiber TenneT TSO
und 50Hertz Transmission wegen der Stérung oder der Verzégerung der Netzanbindung von
Offshore-Windparks an diese zu leisten haben, sozialisiert. Die Netzbetreiber sind berechtigt, die
Umlage ab dem 1. Januar 2013 als Aufschlag auf die Netzentgelte in Ansatz zu bringen. Fiir

die Belastung einzelner Letztverbrauchergruppen sieht der Gesetzgeber bestimmte Deckelungs-
grenzen vor, die vom Netzbetreiber bei der Erhebung der Umlage zu beachten sind. ° '
Daneben enthilt die Novelle auch weitgehende Vorschriften zur Versorgungssicherheit: Fiir die
Gasverteilnetzbetreiber von Bedeutung ist die Einfiihrung der Mdglichkeit eines reduzierten Netzent-
geltes flir sogenannte Abschaltkunden. Dort kann ein reduziertes Netzentgelt berechnet werden,
wenn mit den Abschaltkunden eine vertragliche Abschaltvereinbarung zur Vermeidung von Eng-
passen im vorgelagerten Netz vereinbart wird.

Ferner sollen Betreiber von Anlagen zur Erzeugung oder Speicherung elektrischer Energie mit einer
Nennleistung ab 10 MW verpflichtet werden, vorldufige oder gndgiiltige Stilllegungen ihrer Anlage
dem systemverantwortlichen Ubertragungsnetzbetreiber und der Bundesnetzagentur (BNetzA) min-
destens 12 Monate vorher anzuzeigen. Endgiiltige Stilllegungen von Anlagen mit einer Nennleistung
tiber 50 MW sind untersagt, wenn der Ubertragungsnetzbetreiber die Anlage als systemrelevant
ausweist.

Dariiber hinaus kénnen Ubertragungysnetzbetreiber eine Anlage zur Erzeugung von elektrischer
Energie aus Gas mit einer Nennleistung ab 50 MW als systemrelevantes Gaskraftwerk ausweisen,
soweit eine Einschrankung der Gasversorgung dieser Anlage mit hinreichender Wahrscheinlichkeit
zu einer nicht unerheblichen Geféhrdung oder Stérung der Sicherheit oder Zuverldssigkeit des
Elektrizitdtsversorgungssystems fiihrt.

Die Ubertragungsnetzbetreiber haben sich auch fiir den Winter 2012/2013 |<a|treservekkapazitéten
gesichert. Insgesamt haben sie fiir den Winter 2012/2013 2.561 MW unter Vertrag genommen, im
vergangenen Jahr lag dieser Wert noch bei 1.295 MW.

Y E!

1.2.  Wesentliche Vorgidnge und Hreigr

Gesellschaftsrechtliche Vorgénge

Neue Gesellschafter

Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind weitere 19 Stadte und Gemeinden neue Gesellschafter der
badenova AG & Co. KG im Rahmen des «kompas»-Beteiligungsmodells geworden. Mit den bereits
in den Vorjahren zum Gesellschafterkreis hinzugekommenen 46 kompas-Kommunen umfasst
der «kompas»-Gesellschafterkreis zum Jahresende 2012 die erfreuliche Anzahl von 65 Stadten
und Gemeinden.

Zum 1.Januar 2013 haben noch weitere 16 Stadte und Gemeinden Kommanditanteile an der
badenova tiibernommen.

Mit Beendigung der Angebotsphase haben sich somit 81 Kommunen fir die engste und fruchtbarste
Partnerschaft, die es im Gesellschaftsrecht gibt, entschieden: Sie sind badenova-Gesellschafter
geworden. Dieser groe Zuspruch hat die Erwartungen bel weitem iibertroffen. Das deutschlandweit

- einmalige «<kompas-Modell» hat den Geist der Zeit getroffen, die dezentrale «Energiewende fiir alle»

mit Nachdruck und Weitblick eng verzahnt in einem kommunalen Blindnis weiter voranzutreiben.
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Von den 81 kompas-Gesellschaftern haben 47 Gesellschafter von der zusitzlichen Zeichnung einer
stillen Beteiligung Gebrauch gemacht.

Beteiligungen
Zur Umsetzung ihrer regionalen Windaktivitdten hat die badenova AG & Co. KG (badenova) die
Tochtergesellschaft badenovaWIND GmbH & Co. KG gegriindet.

Das der Theolia Utilities Investment Company S. A. (TUIC) gewéhrte Gesellschafterdarlehen wurde
anteilig fr eine Eigenkapitalerhohung bei der TUIC umgewandelt. Entsprechend dem weiteren
Fortschritt in der Akquisition von neuenh Windparks und der damit einHergehenden angemessenen
Ausstattung der Gesellschaft mit Eigenkapital sind zukiinftige Kapitalerhdhungen vorgesehen.

Die von badenova gehaltene Beteiligung an der TUIC sowie das verminderte Gesellschafterdarlehen
wurden im Dezember 2012 konzernintern auf die badenova Beteiligungs-GmbH iibertragen.

Mit dem Eintritt der Firma Unmiissig in die Wédrme Siid-West GmbH wurde eine Kapitalerhdhung
vorgenommen. Der badenova-Anteil an dieser Gesellschaft betrdgt nun 55 Prozent.

Die Beteiligung an der CONERGOS Verwaltungs-GmbH wurde zum 1. Januar 2012 an die Thiiga AG
verkauft.

Zur stadtischen Nahwarmeversorgung hat badenova mit der Stadt Miithlheim an der Donau
die Energiegesellschaft Miihiheim mbH & Co. KG gegriindet. 50 Prozent der Kommanditanteile halt
badenova.

badenova hat sich mit einem Anteil von 24,5 Prozent an der neu gegriindeten Energiewerk Ortenau
Energiegesellschaft mbH & Co. KG beteiligt.

Gemeinsam mit den Kommunen Lauchringen und Wutdschingen sowie den Stadtwerken
Waldshut-Tiengen hat badenova die Regionalwerk Hochrhein GmbH & Co. KG gegriindet. Wihrend
die Kommunen jeweils 32,45 Prozent und die Stadtwerke Waldshut-Tiengen einen Anteil von 10,00
Prozent an der regionalen Netzgesellschaft halten, hat badenova einen Anteil von 25,10 Prozent
gezeichnet. Mit positiven Gemeinderatsbeschliissen haben die beiden Gemeinden die auslaufenden
S‘tromkpnzessionen, die bisher die Energiedienst Holding AG innehatte, an das Regionalwerk ver-
geben.

Mit der Einbringung des Erdgasnetzes Seewald zum 1. Januar2012 ist der Anteil an den Stadtwerken
Freudenstadt GmbH & Co. KG plangeméR gestiegen. Die letzte planmiRig vereinbarte Etappe zum
Erreichen der Zielanteilsquote von 15 Prozent an den Stadtwerken wird die Einbringung eines weite-
ren Erdgasnetzes sowie die Zahlung einer Bareinlage zum 1. Januar 2013 sein.

Im Dezember 2012 hat sich badenova an der Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG beteiligt.
Einschlieflich badenova sind gegenwirtig 44 Kommanditisten aus dem Thiiga-Netzwerk an dieser
Gesellschaft beteiligt, die sich zum Ziel gesetzt hat, in den kommenden zehn Jahren bis zu eine
Milliarde Euro in Erneuerbare-Energien-Projekte mit einer Gesamtleistung von rund 500 MW zu
investieren. Der von der badenova gehaltene Kommanditanteil betrdgt rund 1,3 Prozent.

Mit dem Erwerb weiterer Aktien im Zuge der Abwicklung des nun rechtskréftigen Spruchstellen-
verfahrens hat badenova ihren Anteil an der Badischen Gas- und Elektrizititsversorgung AG um
0,06 Prozentpunkte auf 99,24 Prozent erhoht.
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Wirtschaftliche Vorgénge

Produkte/Kundenservice

im Gegensatz zu rund 450 Versorgern in Deutschland, die zum 1. April 2012 ihre Strompreise um
durchschnittlich 3,5 Prozent erhéht hatten, hielt badenova ihre Strompreise fiir die Privatkunden im
Jahr 2012 stabil und versprach eine Preisgarantie fiir das gesamte Kalenderjahr. Diese Preisstabilitat
garantierte badenova trotz etlicher vom Gesetzgeber verursachter, erheblicher Umlageerh&hungen.

So stiegen zum Jahreswechsel die Netzentgelte unter anderem wegen der neuen Umlage zur
Entlastuhg’der stromintensiven GroRindustrie (0,18 Cent brutto je kwh) sowie die EEG-Umlage zum
Ausbau der Erneuerbaren Energien. badenova gab diese vom Gesetzgebewr verursachten Kostensteige-
rungen nicht an seine Kunden weiter und hatte stattdessen eine Klage gegen die Bundesnetzagentur
(BNetz-A) eingereicht. Denn nach Ansicht von badenova verstoRt diese neue Netzentgeltumlage
unter anderem gegen den Gleichverteilungsgrundsatz von Abgaben und Steuern. Hinter diesem
Vorgehen steht die Uberzeugung von badenova, dass der Erfolg und die Akzeptanz der «Energiewen-
de fur alle» wesentlich davon abhingen, dass die Anstrengungen nicht einseitig zu Lasten einzelner
gesellschaftlicher Gruppen verteilt werden. Mittlerweile hatteseine gleichgerichtete Kiage von

funf weiteren Netzbetreibern gegen die BNetzA vor dem Oberlandesgericht (OLG) Diisseldorf Erfolg.
Das OLG betrachtet die Befreiung groRer industrieller Stromverbraucher als rechtswidrig.

Zum 1. Januar 2013 kam badenova nicht umhin, die Strompreise um brutto 2,19 Cent je Kilowatt-
stunde zu erhohen. Dies entsprach einer Preiserhdhung um 10,6 Prozent. Grund fir die Erhdhung
waren die um 21 Prozent gestiegenen staatlichen Steuern und Abgaben, die badenova aber nicht
komplett an die Kunden weitergibt. Ohne diese gestiegenen Staatsabgaben hitte badenova sogar
eine Preissenkung realisieren konnen. Damit schafft es badenova im dritten Jahr in Folge, einen Teil
der stetig steigenden Steuern und Abgaben durch eigene Anstrengungen bei der Beschaffung
aufzufangen. Neben der EEG-Umlage wurden zum Beginn des Jahres 2013 die KWK-Umlage und
die Umlage fiir die Befreiung grofer Industriekunden vom Netzentgelt signifikant erh6ht. Da diese
Umlagen mehrwertsteuerpflichtig sind, erhdhte sich durch deren Erhdhung auch die Umsatzsteuer.

Im Vier-Jahres-Vergleich haben sich die Preisbestandteile fiir den badenova-Strompreis erheblich
verandert. Wihrend 2009 der badenova-Anteil (Beschaffung, Transport und Vertrieb) noch rund
57 Prozent am Strompreis ausmachte, hat er sich 2013 auf circa 41 Prozent vermindert.

Strompreis-Bestandteile im Zeitablauf

(fiir einen Durchschnittshaushalt mit einem Verbrauch von 3.500 kwh, in Cent/kWh)
25 _
20
1?_
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2009

T steuern und Abgaben @ Beschaffung, Transport, Vertrieb

Die Erdgaspreise konnte badénova hingegen unverindert belassen. Diese sind nun seit dem
1. Dezember 2010 fiir die Privatkunden auf einem erfreulich konstanten Niveau.
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Mit badenovalwowi.effizient] hat badenova ein neues Dienstleistungsangebot fiir die Wohnungs-
wirtschaft etabliert. Es ermdglicht ein ganzheitliches Energiemanagement in groRen Mietshausern.
Mit badenovalwowi.effizient] kdnnen sich Hausverwaltungen und Eigentiimer eine umfassende
Transparenz iiber die eigenen Energiestrome verschaffen und die energetische Verwaltung ihrer
Immobilie effizient steuern. Gleichzeitig erfiillt die automatisierte Abrechnung den Kundenwunsch
nach effizienten Prozessen. Bestandteil dieser Dienstleistung sind eine intelligente Messtechnik,
ein entsprechendes Monitoring und die Vernetzung all dieser Komponenten. Damit sind nicht nur
die Betriebs- und Verbrauchsoptimierung moglich, sondern auch ein prézises Stérungsmanagement,
Fernwartung, Verbrauchsvisualisierung, elektronische Fernauslesung, Stichtagsabrechnung und
elektronische Rechnungsstellung’ Unter dem Strich spart der Kunde Zeit, Geld und Aufwand. Mit
diesem innovativen Produkt hat badenova als einer von sieben Finalisten die Endrunde um den
Stadtwerke-Award 2012 erreicht.

Nach der letztjdhrigen, erfolgreichen Aktion «Licht an!», bei der 6.000 Kunden mit Hilfe von badenova
ihre herkémmlichen Gliihbirnen gegen moderne und umweltfreundliche LED-Lampen ausgetauscht
haben, unterstiitzte badenova nun ihre Kunden, Heizenergie einzusparen. Von Mitte September bis
Mitte Dezember hatte badenova exklusiv fur alle ihre Privatkunden zusammen mit dem deutschen
Hersteller EUROtronic rabattierte Heizkdrperregler angeboten. Mit der Aktion «Dreh mit!» unter-
stiitzte badenova seine Kunden, clever und effizient zu heizen und somit einen wirkungsvollen Beitrag
zur Energiewende zu leisten. Diese Aktion wurde vom Oko-Institut unterstiitzt und war Bestandteil
der bundesweiten Aktion «Energiewende — wir fangen schon mal an! 1.000 Euro Strom sparen» des
Oko-Instituts.

Zertifizierungen

Die Abrechnungsgesellschaft der badenova-Gruppe E-MAKS GmbH & Co. KG hat ihr Qualitatsma-
nagement nach DIN-ISO 9001-2008 durch den TUV-S{id zertifizieren lassen. Damit hat die badenova-
Service- und Abrechnungstochter einen weiteren Schritt in Richtung Dienstleistungsqualitat und
Servicestandards bewaltigt. Dieses Zertifikat bietet auch der badenova einen Mehrwert, da sie

erst durch diese Zertifizierung der E-MAKS zur Teilnahme an der Ausschreibung entsprechender
potenzieller Kunden berechtigt ist. '

innerhalb einer Woche hat der TUV Saarland badenova im Hinblick auf eigene Umweltleistungen
gepriift und dem Unternehmen erneut ein gutes Zeugnis ausgestellt. Mit diesem Uberwachungs-
audit hat der TOV das Umweltzertifikat, das badenova Anfang 2011 erhalten hatte, fortgeschrieben.
Das Umweltzertifikat gemaB [SO-Norm 14001:2004 sieht vor, dass das zertifizierte Unternehmen

in jahrlichen Abstédnden Folgeprifungen durchlduft. Ziel der Uberpriifung ist es, das Umweltmanage-
ment-System des Unternehmens auf Abweichungen von der Norm zu kontrollieren.

Konzessionen

Auch 2012 konnte badenova wieder erfolgreich ausgelaufene Konzessionsvertrége verlangern.

Als Bestdtigung der guten und vertrauensvollen Zusammenarbeit wurden Erdgas-Konzessionvertrage
mit den Kommunen Achern, Baden-Baden, Berghaupten, Durbach, Freiburg, Hartheim, Haslach,
Hausach, Oberndorf, Schenkenzell, Schiltach, Seelbach und Vogtsburg sowie ein Strom- und Wasser-
konzessionsvertrag mit der Stadt Freiburg unterzeichnet bzw. positive Gemeinderatsbeschliisse

zur Konzessionsverlangerung gefasst. Mit der Stadt Heitersheim wurde im Jahre 2012 ein neuer
Stromkonzessionsvertrag hinzugewonnen.

Die Verldngerung des Wasserkonzessionsvertrages mit der Stadt Freiburg konnte ebenfalls im
abgelaufenen Kalenderjahr erreicht werden.

Mit der Einbringung des Erdgasnetzes Seewald in das Beteiligungsunternehmen Stadtwerke
Freudenstadt endete diese Erdgaskonzession zum 1. Januar 2012.
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Beteiligungsmodell «kompas»

Zum 1. Januar 2013 endete die Angebotsfrist an die konzessionsgebenden Kommunen, Anteils-
eigner an der badenova zu werden. Insgesamt 81 Stddte und Gemeinden haben dieses Angebot
angenommen. Die um diese kompas-Gesellschafter verbreiterte kommunale Gesellschafterstruktur
der badenova ist ein deutliches Signal aus der Region und fiir die Region. Rund 450 Tsd. Einwohner
stehen hinter diesen 81 Kommunen. Die neuen Gesellschafter nannten tibereinstimmend finf
Griinde fiir ihre Entscheidung, badenova-Anteilseigner zu werden: Die wirtschaftliche Attraktivitat,
der stringente &kologische Kurs, die regional vernetzte Zusammenarbeit, badenovas kommunale
Ausrichtung sowie die vielfaltigen Mitsprachemdglichkeiten.

2 & El

Kommunen mit positiven kompas-Beschliissen
Stadt bzw. Gemeinde und Einwohnerzahl (in Klammern) sowie zugehériger Landkreis

] Baden-Baden (54.657) Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald
"Landkreis Rastatt Vogtsburg (5.725)

] Loffenau (2.559) thringen (5.902)

Sinzheim (11.295) Gottenheim (2.705)

Weisenbach (2.491) March (8.791)

Ortenaukreis
Rheinau (11.184)
Sasbach (5.482)
Renchen (7.347)
Kappelrodeck (5.896)
Neuried (9.334)
Schutterwald (7.116)
Gengenbach .(11.026)
Berghaupten (2.406)
Zella. H. (8.011)
Friesenheim (12.886)
Steinach (3.988)
Fischerbach {1.673)
Seelbach (4.993)
Haslach (6.948)
Hausach {5.808)
Oberwolfach (2.649)
Rust (3.935)
Ettenheim (12.435)
Ringsheim (2.280)
Landkreis Rottweil

Heuweiler (1.095)
Glottertal (3.074)

St. Peter (2.507)
Merdingen (2.552)
Ebringen (2.792)
Merzhausen (4.898)
Stegen (4.303)
Buchenbach (3.174)
Breitnau (1.981)
Cewerbepark Breisgau
Schallstadt (6.017)
Pfaffenweiler {2.508)
Ehrenkirchen {7.223)
Au (1.433)

Loffingen (7.582)
Hartheim {4.630)

Bad Krozingen {18.562)
Ballrechten-Dottingen (2,302)
Sulzburg (2.731)
Neuenburg a. R. {12.166)
Heitersheim (6.140)
Fluorn-Winzeln (3.193) Buggingen (3.980)
Oberndorf a. N. (14.352) Badenweiler (4.057)
Schiltach (3.836) Landkreis Lérrach
Landkreis Emmendingen Bad Bellingen (4.026)
Herboizheim (10.077) Fischingen (725)
Weisweil (2.089) Binzen (2.935)
Kenzingen (9.375) Inzlingen (2.447)
Riegel a. K. (3.748) Landkreis Waldshut-Tiengen
Malterdingen (3.076) Weilheim (3.047)
Gutach i. Br. {4.449) Wutdschingen (6.598)
Reute (3.008) Klettgau (7.492)
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Bl Sexau (3.272) 7& Dogern (2.257)
EE| Vorstetten (2.983) Bl Lauchringen (7.601)
Landkreis Tuttlingen il Lottstetten (2.213)

Balgheim (1.176)

Diirbheim (1.683)
Rietheim-Weilheim (2.651)
Kolbingen (1.284)
Wurmlingen (3.764)
Miihtheim a. D. (3.536)
Friedingen (3.101)
Neuhausen ob Eck (3.871)
Emmingen-Liptingen (4.504)
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Quelle:
Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg
Bevdlkerungszahl Q3/2012
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Netzverdnderungen :
VereinbarungsgemaR hat badenova mit Wirkung zum 1. Januar 2012 das Erdgasnetz Seewald in
die Stadtwerke Freudenstadt eingebracht. Zum 1. Januar 2013 folgte das Erdgasnetz LoBburg. Es ist
beabsichtigt, auch das Erdgasnetz Dornstetten noch im Jahr 2013 an die Stadtwerke Freudenstadt

{ibergehen zu lassen. Dies war urspriinglich erst fiir 2014 vorgesehen.

Vollig reibungslos und ohne Stérung wechselte das Stromnetz von Bad Krozingen seinen Eigentiimer.
Nach dem Beschluss des Gemeinderates im Sommer 2011, badenova die Stromkonzession zu erteilen,
ging in der Nacht auf den 1. Juli 2012 das Stromnetz mit einer Lénge von 61 Kilometern auf badenova
{iber. Um die messtechnische Trennung des Ortsnetzés vorzunehmen, wurden 16 Ubé&rgabestationen
mit einer Investitionssumme von rund 0,5 Mio. Euro neu errichtet.

Der Gemeinderat der Stadt Heitersheim hat beschlossen, die auslaufende Stromkonzession an
badenova zu Gibertragen. Heitersheim folgt damit den benachbarten Stédten und Gemeinden Neuen-
burg, Bad Krozingen, Pfaffenweiler, Buggingen und Ebringen, die ebenfalls ihre Stromkonzessionen
an badenova tibertragen haben. Nach der jetzigen Entscheidung des Gemeinderates miissen nun
badenova und der bisherige Netzbetreiber Energiedienst in Kaufverhandlungen tber die Netziiber-
gabe eintreten.

Ohne Stérungen verlief in der Silvesternacht die Ubergabe der Stromnetze in Lauchringen und Wut-
schingen vom bisherigen Netzbetreiber Energiedienst an den neuen Netzbetreiber badenova NETZ
GmbH. Insgesamt haben rund 225 Kilometer Stromnetze den Besitzer und Betreiber gewechselt.
Damit ist das neu gegriindete Regionalwerk Hochrhein, in dessen Auftrag badenova NETZ die Metze
iibernommen hat, zum 1. Januar 2013 erfolgreich gestartet. In dieser neuen Gesellschaft haben

die Gemeinden Lauchringen und Wutdschingen die Mehrheit der Anteile, als technische und kauf-
ménnische Partner sind badenbva sowie die Stadtwerke Waldshut-Tiengen GmbH ebenfalls an

der Gesellschaft beteiligt. Die Mitarbeiter der Stadtwerke Waldshut-Tiengen Uibernehmen vor Ort im
Auftrag der badenova NETZ GmbH, die das Stromnetz gepachtet hat, die technische Betriebsfiihrung
und Betreuung der Anlagen.

Biogas

Mit einem Festakt wurde im Juni eine der gréRten Biogasanlagen Baden-Wiirttembergs in Betrieb
genommen. Die Biogasanlage im Gewerbepark Breisgau soll 50 Millionen Kilowattstunden Energie im
Jahr prdduzieren. Nach Forchheim und Neuried ist dies die dritte von fiinf mittelfristig geplanten Bio-
gasanlagen, deren Gesamtproduktionskapazitat 200 Millionen Kilowattstunden jéhrlich betragen soll.
Das Biogas wird aus Maissilage und Riickstanden gewonnen, die bei der Mostherstellung aus Trauben,
Apfeln und weiteren Obstsorten anfallen. Der Trester stammt von Landwirten aus der Region und
dem benachbarten Elsass. Die ausgegorenen Reststoffe werden anschlieBend als Diinger verwendet.
Diese Idee war der Standortinitiative «Deutschland — Land der Ideen» einen Umweltpreis an badenova
wert. Dariiber hinaus wurde badenova — u. a. auch fiir die Umsetzung dieser ressourcenschonenden
Biogasanlage — im Januar 2013 von der Deutschen Umwelthilfe als «Vorreiter der Energiewende»
ausgezeichnet.

Bei der Verwendung von Mais als Einsatzstoff fiir die Biogasproduktion hat badenova ein neues
technisches Verfahren zur schonenden Ernte von Vatermais entwickelt, der bei der Saatgutproduktion
als Reststoff anfallt. Der Vatermais kommt als Substrat in der Biogasanlage im Gewerbepark Breisgau
zum Einsatz und ist eine wichtige Alternative zu den herkdmmlichen Energiepflanzen. Als Vatermais
bezeichnet man méannliche Maispflanzen, die bei der Saatgut-Produktion der Bestaubung dienen,
jedoch vor der Ernte des eigentlichen Saatgutes entfernt werden miissen. badenova hat fiir die vor-
gezogene Ernte-der Vaterpflanzen eine innovative Technik entwickelt und in zwei — eigens fir dieses
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Verfahren konzipierte — Spezial-Erntefahrzeuge investiert. Um weitere Rest- und Alternativstoffe

in der Biogasanlage einzusetzen, laufen Versuche mit Tabakstengeln, Griinroggen, Hirse, Hithner-
trockenkot, Gras und Griinschnitt. Auch fiir organische Abfille aus der Gastronomie und dem Lebens-
mittelhandel laufen Untersuchungen.

Pilotprojekt «Power to Gas»

Gemeinsam mit elf weiteren Energieversorgern der Thiiga-Gruppe wird badenova in Frankfurt

eine Demonstrationsaniage zur Umwandlung von Strom in Wasserstoff zur Einspeisung in ein kommu-
nales Erdgasnetz bauen. Das bundesweit einmalige gemeinsame Projekt wird im Netzgebiet der
Netzdienste Rhein-Main érrichtet. Ende 2013 soll die Anlage in Betrieb gehen und ihren einen drei-
jdhrigen Demonstrationsbetrieb aufnehmen. Aus Sicht der beteiligten Unternehmen ist die Ein-
speisung in das Endverteilungsnetz besonders interessant, da liber 80 Prozent der erneuerbaren
Energien fernab der Ubertragungsnetze erzeugt werden und durch die Einspeisung in ein kommu-
nales Erdgasnetz eine direkte regionale Vermarktung des erzeugten Wasserstoffes maglich ist.

Die Anlage wird pro Stunde rund 60 m?® Wasserstoff erzeugen und so in einer Stunde 3.000 m3 mit
Wasserstoff angereichertes Erdgas in das Netz einspeisen. Der ausgewihlte Standort in Frankfurt
am Main eignet sich besonders, weil dort die gesamte Infrastruktur zum Anschluss einer Elektrolyse-
anlage vorhanden ist. Zudem ist ein notwendiger Mindestgasabsatz selbst in verbrauchsschwachen
Sommermonaten gewahrleistet. Die Betriebsphase wird von wissenschaftlichen Projektpartnern
begleitet.

Fotovoltaik

Gemeinsam mit der Okostromgruppe Freiburg hat badenova begonnen, ein zukunftsweisendes
Solarprojekt auf kommunalen Dichern der Region mit Biirgerbeteiligung zu schaffen. Zu den ersten
Gemeinden, die Décher filr das Projekt «regiosonne kompas» zur Verfiigung stellen, gehort die Stadt
Wehr. Insgesamt sollen die Fotovoltaikanlagen eine Leistung von zwei MWp erzielen. Die Investitions-
summe belduft sich auf circa 4,3 Millionen Euro. Die Blrger aus den beteiligten Kommunen werden
bei der Anteilsvergabe bevorzugt behandelt. Neben Wehr stellen auch Murg, Gottenheim, Baden-
weiler und Buchenbach-Dachfldchen zur Verfiigung.

Wasser

Gemeinsam mit Vertretern aus Kommunen, Verbanden und Behdrden hat badenova fiir das Wasser-
werk Hausen einen Trinkwasserbeirat etabliert. Aufgabe des Beirates ist es, die Belange einer sicheren
und qualitativ hochwertigen Trinkwasserversorgung in denjenigen Stadten und Gemeinden zu ver-
treten, die badenova tiber das Wasserwerk Hausen versorgt. Rund ein Drittel der Freiburger Bevélke-
rung sowie 30 weitere Kommunen und Ortsteile im siidlichen und westlichen Umland werden liber
das Wasserwerk Hausen beliefert.

Warme

Nach rund 15 Jahren Betriebszeit wurde das Blockheizkraftwerk Weingarten in Freiburg fir cirka
sieben Millionen Euro umgebaut und modernisiert. Diese — nach dem Universitatsklinik- und dem
Rhodia-Heizkraftwerk — drittgrofte derartige Anlage in Freiburg versorgt rund 20.000 Menschen in
den Stadtteilen Weingarten und Rieselfeld mit Fernwérme.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2013 hat die badenovaWARMEPLUS GmbH & Co. KG (bnWP) den opera-
tiven Betrieb des Unternehmens «Miiller Anlagenbau» in Blumberg Uibernehmen. Mit diesem sechsten
Betriebsstandort kann bnWP in der Region weiteres Wachstum generieren und geplante Projekte noch
besser umsetzen und betreuen.

Die Badenweiler-Energie-Gesellschaft, eine Tochtergesellschaft der badenova und der landeseigenen
Fernwiarmegesellschaft Baden-Wirttemberg, hat das Fernheizkraftwerk Badenweiler zu einem
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Leuchtturmprojekt einer umweltschonenden Energieversorgung ausgebaut. Die zwei neuen Block-
heizkraftwerke haben eine Leistung von je 357 Kilowatt. Inklusive der fiinf Pufferspeicher wurden circa
2,7 Mio. Euro investiert.

Wind

Um die Windpotenziale im Stidwesten optimal zu erschlieRen, hat badenova die badenovaWIND
GmbH & Co. KG gegriindet und gemeinsam mit den Sparkassen der Region ein Modell zur Beteiligung
von Biirgern entwickelt. Das ehrgeizige Ziel sieht den Bau von 70 bis 80 Windkraftanlagen mit einer
Leistung von zusammen rund 200 Megawatt vor. Deutschlandweit einmalig ist dabei die Kooperation
mit dem Bund flir Umwelt- und Naturschutz (BUND), Landesverband'Baden-Wiirttemberg, um einen
naturvertraglichen Ausbau der Windenergie sicherzustellen. Hierzu haben badenova und der BUND
ein Nachhaltigkeitskonzept entwickelt, das verbindliche Standards und notwendiges Monitoring
vorsieht. Zudem richtet badenova mit dem Umweltverband einen Natur- und Artenschutzfonds ein.
Nach dem Bau des ersten Windrades kann die neu gegriindete Biirgergenossenschaft «Windbiindnis
e. G.» bis zu 34 Prozent der Anteile an der badenovaWIND erwerben. '

Nach-dem ersten Onshore-Windparkprojekt Ende 2011, bei dem die Windpark-Investment-Gesell-
schaft Theolia Utilities Investment Company S. A. (TUIC), die der franzdsischen Theolia, den Indus-
triellen Werken Basel sowie badenova gehdrt, den Bau eines 15 MW-Windparkprojektes in Nordfran-
kreich beschlossen hat und der mittlerweile fertig gestellt worden ist, hat die TUIC 2012 ein zweites
Windprojekt erworben. Es handelt sich hierbei um einen bereits am Netz befindlichen Windpark
stidlich von Paris mit einer Kapazitat von 18,4 Megawatt. '

Datenverarbeitung und Informationstechnologie

Die badenIT GmbH hat die Ausschreibung der «Freiburg Wirtschaft Touristik und Messe GmbH & Co.
KG (FWTM)» flir den «full T-Service» zu ihren Gunsten entscheiden kénnen. Somit wird die badenova-
Tochter fiir die kommenden drei Jahre, bis auf den First Level Support und die lokalen Netzwerke,

die komplette IT-Technik der stadtischen Beteiligung betreuen. Als Unternehmen der Stadt Freiburg
ist die FWTM verantwortlich fiir die Wirtschafts- und Tourismusforderung, das Tagungs- und
Kongresswesen, Messen und Mérkte sowie GrolRveranstaltungen.

Baulanderschliefung v

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte badenova KONZEPT erfolgreich Projekte in der Baulandent-
wicklung akquirieren. Insgesamt waren Projekte mit einer Bruttobaulandflache von rund 50 ha in der
Abarbeitung. Bauliche Umsetzungen fanden in den Baugebieten in Herbolzheim, Breisach, Fischer-
bach und Rheinhausen statt. Fiir die Gemeinden Buggingen, Malterdingen, Maulburg, Pfaffenweiler,
Eimeldingen, Glottertal, Reute, Ringsheim und Bad Bellingen wurden weitere Schritte zur Umsetzung
der Baugebiete geleistet (Erwirkung der Mitwirkungsbereitschaft, Begleitung der Bauleitplanung
und ErschlieBungsplanung). Weitere Bauflachen von rund 35 ha sind in der Akquisition. Mit der

Stadt Freiburg sind erste weitergehende Kontakte bezliglich der Entwicklung des neuen geplanten
Stadtteils Rieselfeld Nord aufgenommen worden.

Insgesamt sind rund 23 ha Fldche im Eigentum der badenova KONZEPT. Das Finanzierungsvolumen
flr Grunderwerb, Herstellungskosten, Finanzierungskosten und Planungskosten liegt bei rund

29 Milionen Euro.

Rund 30 Baupldtze wurden im vergangenen Jahr in den verschiedenen Baugebieten verkauft.
Der Abverkauf der Bauplétze, die durch badenova KONZEPT entwickelt wurden, konnte in allen rea-
lisierten Baugebieten umgesetzt werden.
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2012 wurde durch badenova KONZEPT eine Broschiire zum zukunftsweisenden ErschlieRungs-
management erstellt und bei den Kommunen und Verbénden verteilt. Die Rlickmeldungen dies-
beziiglich waren durchgangig sehr positiv, mit dem gewlinschten Resultat, dass vermehrt Anfragen
bei badenovaKONZEPT bezliglich der offerierten Dienstleistungen eingingen.

Zukiinftig wird der Ausbau von Breitband in den ErschlieBungsgebieten mehr in den Fokus gestelit.
D. h. badenova KONZEPT wird den Kommunen geeignete Wege zur nachhaltigen Versorgung mit
Telekommunikation aufzeigen. Ein weiteres neues Arbeitsfeld liegt in der Innenentwicklung/Stadt-
sanierung im Hinblick auf die aktuellen Themen der Energieeinsparung, Steuerung von Energie-
fllissen,Einwirkung auf den demographischen Wandel, Verkehrskonzepte bis hin zur Umgestaltung
der Infrastruktur gesamter Stadt-/Ortsteile.

Sammelklage

In der seit 2007 anhidngigen Sammelklage von 272 Gaskunden gegen badenova konnte 2012 ein
aufergerichtlicher Vergleich erzielt werden. Hiernach wurden die alten Vertrége der Klager, die streit-
gegenstandliche Bedingungen zu Preiserhdhungen enthielten, zum 31. Oktober 2012 gekiindigt.
Allen Kldgern wurden neu formulierte Vertrage angeboten, dig der aktuellen Rechtsprechung ent-
sprechen. Uber weitere Details wurde Stillschweigen vereinbart.

Neubau

Der Aufsichtsrat der badenova hat einen 3.800 m? groen Anbau an die Freiburger Zentrale ge-
nehmigt. Der Neubau ist als Null-Energie-Haus geplant, der ohne herkémmliche Brennwerttechnik
und Klimaanlagen auskommt. Herzstlick der Energieversorgung wird ein hocheffizientes bioerdgas-
betriebenes BHKW sein. Die Gebaudehdlle tibersteigt mit ihrer wdrmebriickenfreien Konstruktion
und der Dreifach-Warmeschutzverglasung den EnEV-Standard bei weitem. Flir angenehme Raum-
temperaturen im Sommer und Winter sorgt eine Betonkernaktivierung, die als zentrales Heiz- und
Kiihlelement zum Einsatz kommt. Die Investition wird cirkca 11 Mio. Euro betragen und Platz fir
270 Arbeitspldtze schaffen. Hierdurch wird es mdglich, einen Teil der Tochtergesellschaften, die in
Freiburg und im Umland in externen Gebduden zur Miete untergebracht sind, an den Hauptsitz
zurlickzuverlegen. Die hiermit einzusparenden Mieten Uiberwiegen die mit dem Neubau verbundenen
jahrlichen Aufwendungen.

Die badenova-Gruppe deckt als Umwelt- und Energiedienstleister in Siid- und Mittelbaden die
Geschéaftsfelder Vertrieb von Strom und Erdgas, Netzbetrieb, Wasser sowie Wéarme ab. Neben diesen
klassischen Versorgungsleistungen bietet badenova in verschiedenen Tochtergesellschaften und
Beteiligungen innovative und 6kologische Dienstleistungen rund um Energie, Klima und Umwelt an.
Dazu gehoren Beteiligungsmodelle an Wind-, Wasser- und Solaranlagen, Biogasproduktion, Energie-
contracting, Kraft-Warme-Kopplung fiir Gewerbekunden und Industriebetriebe, Nahwarmel&sungen,
Wasser- und Abwasserbetriebsfiihrungen fiir Kommunen und vieles mehr. Bei der Erflillung ihrer
Aufgaben beachten sdmtliche Konzerngesellschaften die Grundsdtze von Nachhaltigkeit, Ressourcen-
schonung sowie Wasser- und Klimaschutz.

Erdgasvertrieb

Im Geschiftsfeld Erdgasvertrieb organisiert die badenova—Gruppe den Einkauf und Weiterverkauf
von jahrlich rund 7,9 Mrd. kWh Erdgas an private und industrielle Endkunden sowie an Weitervertei-
ler. badenova bezieht 100 Prozent ihres Erdgases von Vorlieferanten/Importeuren. Seit 2008 bietet
badenova auch Bioerdgasbeimischurgen an, seit 2010 aus eigener Produktion. Geschédftskunden
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{einschlieRlich Weiterverteiler) nahmen 51,0 Prozent (Vorjahr: 58,0 Prozent) der gesamten Erdgas-

Vertriebsmenge ab, 49,0 Prozent (Vorjahr: 42,0 Prozent) der abgesetzten Mengen wurden an Privat-
und Gewerbekunden geliefert.

Stromvertrieb

badenova verkauft den von Vorlieferanten und teilweise auch selbst erzeugten Strom an Privat-
kunden, Geschaftskunden und Weiterverteiler. Der Stromabsatz in der Gruppe liegt bei etwa 1,9 Mrd.
KWh pro Jahr. Alle Privatkunden erhalten seit 2008 zu 100 Prozent zertifizierten Okostrom, garantiert
ohne Atomstromanteil. Der Anteil der Geschaftskundenmengen (einschlieBlich Weiterverteiler)

fag 2012 bei 74,8 Prozent (Vorjahr: 72,7 Prozent). Der Anteil der Privat- und Gewerbekunden in der
Endverteilung betrug 25,2 Prozent (Vorjahr: 27,3 Prozent).

%

Netzbetrieb ‘

Gemaf den Vorgaben der regulierenden Gesetzgebung und Verordnungen (hier insbesondere die
Strom- bzw. Gasnetzentgeltverordnung) sowie entsprechend der Beschiusslage der Gesellschafter der
badenova betreibt die badenova NETZ GmbH die Erdgas- und Stromnetze der badenova AG & Co. KG
{badenovay}, die Erdgasnetze der Badischen Gas- und Elektrizitatsversorgung AG (BE) sowie die der
Hafenverwaltung in Keh! (HVK).

Die Pachtvertrdge der badenova und der BE hatten eine Erstlaufzeit bis Ende 2011 und verldngern
sich jeweils um ein Jahr, wenn sie nicht gekiindigt werden. Der Pachtvertrag der HVK liuft bis zum
30. September 2019.

Zur Umsetzung der Vorgaben nach § 6b EnWG haben badenova und BE getrennte Konten fiir die
Bereiche Verpachtung und Gas- bzw. Stromvertrieb eingerichtet. Die Abbildung der Leistungsbezie-

hungen erfolgt unter Berlicksichtigung der gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben.

Das Gasnetz der BE erstreckt sich iber eine Fldche von 924,31 km? und hat eine Linge von

1.994,8 km. Insgesamt sind an das Netz der BE 49.451 Z&hler angeschlossen.

Das badenova-Erdgasnetz umfasst eine Fldche von 4.625,34 km? bei einer Linge von 5.633,1 km.
123.247 Zahler sind in diesem Netz installiert.

Auf Konzernebene bel3uft sich die Fldche des gesamten Erdgasnetzes auf 5.549,65 km2. Die Leitungs-
lange betrégt 7.627,8 km mit einer installierten Z&hleranzahl von 172.698.

Das Stromnetz der badenova erstreckt sich tiber eine Fléiche von 571,09 km? und hat eine Lénge von
4.991,7 km. Zum 31. Dezember 2012 sind im Stromnetz 176.663 Zihler installiert.

Die angegebenen Netzldngen beinhalten jeweils die Netzanschlussleitungen.

Der Betrieb sowie die laufende Instandhaltung der Netze obliegen der badenova NETZ GmbH, dem
Péchter. Investitionen werden durch die Verpichter badenova und BE getragen. »

Die Abgrenzung zwischen investitions- und InstandhaltungsmaRnahmen erfolgt anhand bestehender
Richtlinien innerhalb der gesetzlich vorgegebenen Bewertungsgrundsétze. Die berlicksichtigungs-
fahigen Investitionen der BE lagen im Berichtsjahr fiir ihr Erdgasnetz bei 2,9 Mio. EUR. badenova hat
2012 in ihr Gasnetz 10,7 Mio. EUR investiert. Auf Konzernebene lag die Investitionssumme demnach
bei 13,6 Mio. EUR. In ihr Stromnetz hat badenova im abgelaufenen Geschiftsjahr 19,4 Mio. EUR inves-
tiert. Dieser Betrag beinhaltet auch die Anschaffungskosten fiir die im Jahr 2012 Gibernommenen
neuen Stromnetze.

Das Markgebiet erstreckt sich beim Erdgas auf 164 Vertrige mit Stidten und Kommunen in 11

Land- und Stadtkreisen. Durch das Einbringen des Erdgasnetzes von Seewald im Jahr 2012 in das Be-
teiligungsunternehmen Stadtwerke Freudenstadt reduzierte sich die Anzahl der Konzessionsvertriage
um einen Vertrag. Durch die Einbringung bzw. den Verkauf zweier weiterer Erdgasnetze an die Stadt-
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werke Freudenstadt sowie die bereits ausgesprochene Kiindigung zweier Kommunen wird sich die
Anzahl der Erdgaskonzessionsvertrdge in den néchsten Jahren weiter vermindern. Im abgelaufenen

Geschaftsjahr wurden dreizehn Erdgaskonzessionsfolgevertrége unterzeichnet bzw. positive Gemein-
deratsbeschliisse herbeigefiihrt.

Im Stromkonzessionsbereich werden derzeit 21 Vertrage unterhalten, dies vorwiegend in Freiburg-
Stadt und im Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald. In diesem Geschaftsbereich konnte ein Folgever-
trag erfolgreich verldngert sowie ein neuer Konzessionsvertrag abgeschlossen werden.

Wadsserversorgung ’ ’
badenova hat in Freiburg und Lahr jeweils eine Konzession fiir die Trinkwasserversorgung.

In Freiburg konnte die Konzession Ende 2012 um weitere 20 Jahre verldngert werden. badenova wird
dementsprechend bis Ende 2032 fiir die Trinkwasserversorgung der Stadt Freiburg verantwortlich
zeichnen. Der Konzessionsvertrag mit der Stadt Lahr wurde im Jahr 2009 geschlossen und endet 2029.
Die Grundlagen fiir den sicheren Betrieb der Wasserversorgungen sind damit gegeben.

L]
Zusdatzlich ist badenova bei weiteren 23 Stddten und Gemeinden {iber Dienstleistungsvertrage fir
die Absicherung bis zur vollstandigen Ubernahme aller Betriebsleistungen zusténdig. Durch die Betei-
ligung weiterer Kommunen an badenova kommen zuséatzliche Kooperationen und Betriebsfihrungen
im Wasserbereich hinzu.

Vom badenova-Wasserwerk in Hausen an der Mohlin werden mittlerweile 12 Gemeinden ganz oder
teilweise mit Wasser versorgt. Die Bedeutung als regionaler Versorger im Bereich Wasserversorgung
und Wasser-Dienstleister nimmt weiter stetig zu.

Die Abgabe von Trinkwasser hat in den letzten Jahren ein stabiles Niveau erreicht. Es ist nicht mehr
mit einem signifikanten Riickgang der Wasserabgabe zu rechnen, solange es nicht zur Verringerung
der Einwohnerzahlen kommt. ‘ ‘

badenova investierte auch 2012 wieder liber 4 Mio. Euro in die Erneuerung seiner Netze und Anlagen
der Wasserversorgung in Freiburg und Lahr.

Das hohe Qualitdtsniveau konnte auch im vergangenen Jahr gehalten werden. Bei den weit Giber
1.000 Trinkwasserproben gab es keine nennenswerten Beanstandungen. Die Strategie zur nachhalti-
gen Entwicklung der Trinkwasserversorgung mit den Eckpunkten Qualitatssicherung (Gewasser-
schutz), konsequente Umsetzung des technischen Sicherheitsmanagements und die Beratung der
Kunden bzw. der Hauseigentiimer haben sich bewahrt.

Durch das Mitwirken in zahlreichen Gremien, wie dem Deutschen Verein des Gas- und Wasser-

faches (DVGW) oder der Arbeitsgemeinschaft der Wasserwerke am Bodensee und Rhein (AWBR) tragt
badenova auch einen wichtigen Teil an der Gestaltung der Regelwerke und Gesetze auf Landes-,
Bundes- und europadischer Ebene bei.

Erfreulicherweise teilte die Landeskartellbehorde badenova Mitte 2012 mit, dass das Preisp'rtn‘ungs—
verfahren fiir das Versorgungsgebiet Lahr eingestelit wurde.

Beim Gewasserschutz und der Entwicklung in der Landwirtschaft (Sonderkulturen, verdnderte
Bewirtschaftung durch Maiswurzelbohrer) hat badenova seine Anstrengungen bei der Kooperation
mit der Landwirtschaft im Jahr 2012 verstarkt, um dem Wasserschutz auch in der Zukunft seinen
Stellenwert zu sichern. Durch gemeinsame Veranstaltungen und Arbeitskreise wurden verschiedene
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Projekte angestoRen, die in den folgenden Jahren zur Sicherung der Grundwasservorkommen bei-
tragen sollen.

Abwasserentsorgung

Im Auftrag des Eigenbetriebes Stadtentwasserung Freiburg besorgt badenova die komplette
Abwasserentsorguhg der Stadt Freiburg. Neben dem erfolgreichen Betrieb und der Unterhaltung der
Anlagen konnten auch 2012 rund 7 Mio. Euro in die Erneuerung der Kanle und Anlagen investiert
werden.
Wirmeversorgung : :

Gegenstand der badenova WARMEPLUS GmbH & Co. KG ist die Entwicklung, die Planung, der Bau und
der Betrieb von Energiewandlungsanlagen zur Strom-, Wirme- und Kélteversorgung, insbesondere
zum Einsatz in Einzelobjekten sowohl in Nah- wie in Fernwarmeversorgungssystemen.

Dariiber hinaus ist badenova in Freiburg iber ihre Beteiligungsgesellschaften Freiburger Warmever-
sorgungs GmbH, EVB Energieversorgungsgesellschaft Bauverein Breisgau mbH und Wirmeverbund-
kraftwerk Freiburg GmbH mit Fernwarme und Kraft-Wérme-Kopplung sowie in Grenzach-Wyhlen
tiber ihre Beteiligungsgesellschaft KGW — Kraftwerk Grenzach-Wyhlen GmbH mit einem Gas- und
Dampfkraftwerk vertreten. Zum Jahresende 2009 wurde gemeinsam mit der Fernwirmegesellschaft
Baden-Wiirttemberg mbH (FBW) eine Warmetochter in Badenweiler (BaEnG ~ Badenweiler Energie
GmbH) gegriindet, die zu Beginn des Jahres 2012 die Sanierung und Optimierung der Bestandsanlagen
der FBW iibernommen hat. Im Sommer 2010 hat badenova mit der Stadt Keh! die Wirmegeselischaft
Kehl GmbH & Co. KG gegriindet (badenova-Anteil: 60 Prozent). Fiir die Warmeversorgung im Westen
der Stadt Freiburg hat badenova im Dezember 2010 die Warme Siid-West GmbH gegriindet, an der
seit Dezember 2012 die Firma Unmiissig mit 45 Prozent der Geschaftsanteile beteiligt ist. Gemeinsam
mit der Stadt Miihlheim an der Donau hat badenova im Juli 2012 zur Nahwarmeversorgung der
Kommune die Energiegesellschaft Mihlheim mbH & Co. KG gegriindet (badenova-Anteil: 50 Prozent).

Datenverarbeitung und Informationstechnologie

Diese Geschiftsaktivititen werden in der badenova-Gruppe durch die Beteiligungsgesellschaften
baden!|T GmbH (badenIT) und regioDATA'GeselIschaft flir raumbezogene Informationssysteme mbH
(regioDATA) wahrgenommen.

Das HaUptbetétigungsfeId von badeniT liegt in der Erbringung von Serviceleistungen in den Bereichen
Datenverarbeitung und Telekommunikation (SAP-Services, Netzwerkdesign, WAN-Verbindungen,
IT- und TK-Services sowie Outsourcing) fiir die badenova-Gruppe und fremde Dritte.

regiéDATA erbringt Dienstleistungen im Bereich der digitalen geographischen informationssysteme,
hauptsdchlich fiir ihre Gesellschafter, aber auch flir Kommunen und andere Energieversorgungsunter-
nehmen.

Dienstleistungen .
Als Energie- und Umweltdienstléister bietet badenova umfassende Leistungen bei Contracting, Pla-
nung, Beratung und Projektentwicklung fiir Kommunen, Industrie und Gewerbe sowie Paketldsungen

(Mikro-KWK, Pellets-Therme) fiir Privatkunden.

Fiir Kooperationen, die die jeweiligen Starken der Partner vereinen und hiermit dem Kunden
Dienstleistungen anbieten, die ihm einen Mehrwert bieten, stehen u. a. die Abrechnungsgesellschaft
E-MAKS GmbH & Co. KG sowie die in der BaulanderschlieBung tdtige badenova KONZEPT GmbH &
Co. KG. '
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Die Energie-Service Dienstleistungsgesellschaft mbH biindelt das in der badenova-Gruppe

vorhandene Know-how und bietet energiewirtschaftliche Steuerungsaufgaben als Dienstleistung
tiberregional an.

2.  Geschaftsverlauf

Basierend auf derr dargestellten konjunkturellen und energiewirtschaftlichen Rahmienbedingungen
stellt sich die wirtschaftliche Entwicklung der badenova und der badenova-Gruppe im abgelaufenen
Geschaftsjahr wie folgt dar.

2.1. Absaiz

%
2.1.1. AbsatzErdgas
Erdgasabsatz* : badenova AG & Co. KG badenova-Gruppe
in Mio. kWh; (
2012 2011 Abweichung Abweichung 2012 2011 Abweichung Abweichung
absolut  prozentual absolut  prozentual
Privat- und Gewerbekunden 2.881,8 2.568,3 313,5 12,2 3.875,6 3.607,9 267,7 7.4
Geschaftskunden 5.027,4 6.023,1 -995,7 -16,5 4.034,8 4.986,8 -952,0 -19,1
Erdgasabsatz 8.591,4 -682,2 -7,9 8.594,7 -684,3 -8,0
* einschlieRlich Eigenverbrauch
Der Erdgasverkauf reduzierte sich in Summe gegeniiber 2011 um jeweils 7,9 bzw. 8,0 Prozent und
betréagt fiir 2012 noch 7.909,2 Mio. kWh fiir die badenova AG & Co. KG bzw. 7.910,4 Mio. kWh fiir die
badenova-Gruppe. Wahrend der Absatz im Privatkundenbereich —vor allem auf Grund der im Jahr
2012 kithleren Witterung — gesteigert werden konnte, verringerte er sich fiir den Geschaftskunden-
bereich im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen auf Grund des sehr ausgeprigten Wettbewerbes.
So fuhrte auch der Beginn des Gaswirtschaftsjahres 2012/2013 zu weiteren Mengenverlusten.
Aufgrund der kithleren Witterung im Jahr 2012 erhdhte sich der Erdgasabsatz der Vertriebsgesell-
schaft Energie-Service Dienstleistungsgeselischaft mbH (ESDG) von 974,8 Mio. kWh in 2011 auf
1.049,7 Mio. kWh. ’
2.1.2. Absatz Strom
Stromabsatz*: - badenova AG & Co. KG : badenova-Gruppe
in Mio. kWh
2012 2011 Abweichung Abweichung - 2012 2011 Abweichung Abweichung
: absolut  prozentual absolut  prozentual
Privat- und Gewerbekunden 452.9 431,0 21,9 51 465,4 441,3 24,1 5,5
Geschaftskunden 1.396,1 1.184,9 211,2 17,8 1.384,9 1.174,5 210,4 179
Erdgasabsatz i 1.615,9 233,41 14,4 ‘ ©1.615,8 234,5 14,5

* einschlieflich Eigenverbrauch B
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Der Stromverkauf in der Gruppe erhéhte sich in Summe deutlich im Vergleich zum Vorjahr um

14,5 Prozent und betragt fiir 2012 1.850,3 Mio. kWh. Besonders erfreulich ist der hohe Zuwachs im
Geschdftskundenbereich, dem es insbesondere im bundesweiten Stromvertrieb gelang, zahlreiche
Kunden zu gewinnen. Mit Hilfe des eigenen Portfoliomanagements lassen sich hier die oft indivi-
duellen Kundenbediirfnisse malgeschneidert erfiillen. Der Zuwachs bei den Privat- und Gewerbe-
kunden resultiert aus der erfolgreichen Kundenakquise mit attraktiven Produkten insbesondere

in den Regionen, wo badenova bereits Erdgaslieferant ist. Zum Absatzzuwachs in beiden Kunden-
segmenten beigetragen hat ebenso die Vertriebsgesellschaft ESDG, die fiir 2012 ihren Absatz von
397,6 Mio. kwWh auf 412,1 Mio. kwh steigerh konnte.

» £

2.1.3. Absatz Wirme

Warmeabsatz* badenova AG & Co. KG badenova-Gruppe
in Mio. kWh
2012 2011 Abweichung Abweichung ..2012 2011 Abweichung Abweichung
absolut  prozentual absolut  prozentual
Wirmekunden 1,0 1,3 -0,3 -23,8 263,0 243,5 19,5 8,0
Wirmeabsatz 1,3 -0,3 -238 243,5 19,5 8,0
* einschliefflich Strom
Nach den gesetzlichen Anderungen im Jahr 2011 und dem damit einhergehenden Wegfall des
Steuerprivilegs fiir Warmelieferungen wurde Ende 2012 einvernehmlich die Belieferung des letzten
verbliebenen Warmekunden bei der badenova AG & Co. KG eingestellt.
Vor allem aufgrund der kalteren Witterung konnte der Absatz der badenova-Gruppe gegeniiber
dem Vorjahr um 8,0 Prozent gesteigert werden. Absatzriickgénge aufgrund von UmbaumaBnahmen
(z. B. BHKW Weingarten) konnten weitestgehend durch neu zugebaute bzw. modernisierte Anlagen
kompensiert werden.
2.1.4. Absatz Wasser
Wasseggbsétz badenova AG & Co. KG ' badenova-Gruppe
in Mio. m? i : ‘
2012 2011 Abweichung Abweichung 2012 2011 Abweichung Abweichung
: absolut  prozentual absolut  prozentual
Tarifkunden 14,1 137 0,4 2,9 14,1 13,7 04 2,9
Tarifkunden monatl. Abrechnung 0,7 0,7 0,0 0,0 0,7 0,7 0,0 0,0
weiterverteilende Kunden ] 3,5 -0,1 -2,9 3,5 -0,1 -2,9
Wasserabsatz 17,9 0,3 1,7 17,9 : 0,3 1,7

Der Wasserabsatz erhéhte sich leicht gegeniiber dem Vorjahr um 1,7 Prozent auf 18,2 Mio. m® im
Jahr 2012. Hierbei bewegen sich die Verdnderungen in den einzelnen Absatzbereichen im Rahmen der
normalen Schwankungsbreite.
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2.1.5. Absatz Netz
Netzabsatz Erdgas badenova AG & Co.KG badenova-Gruppe
in Mio, kWh ‘
2012 2011 Abweichung Abweichung 2012 2011 Abweichung Abweichung
absolut  prozentual absolut  prozentual
Privat- und Gewerbekunden 0,0 0,0 0,0 0,0 5.386,1  4.737,9 648,2 13,7
Geschaftskunden 0,0 0,0 0,0 10.173,5 10.474,6 -301,1 -2,9
Netzabsatz Erdgas 0,0 ° 0,0 0,0 1 | 15.212,5 347,1 2,3
» » el

Klimarelevante Faktoren haben auf den Erdgasabsatz, insbesondere zu Heizzwecken, einen maRgeb-
lichen Einfluss. Fiir 2012 lag die Gradtagszahl als MaR der Verdnderung des Temperaturniveaus mit
3.147 Gradtagen deutlich (iber dem Wert flir 2011 mit 2.813 Gradtagen und auch héher als das lang-
jahrige Mittel von 3.018 Gradtagen. Dementsprechend ist der Absatz an Privatkunden, die Erdgas
vorwiegend fiir Heizzwecke verwenden, flir 2012 auch deutlich um 13,7 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr gestiegen. Im Geschaftskundenbereich, der weniger temperatur-, sondern vor allem konjunk-
turabhangig ist, hat dies nur eine geringe Auswirkung. Der in diesem Bereich zu verzeichnende Riick-
gang resultiert im Wesentlichen daraus, dass der Erdgasbezug durch die Warmeverbundkraftwerk
Freiburg GmbH stark zurlickgegangen ist. Ursache war die (iber weite Zeitrdume des Jahres 2012
unwirtschaftliche Stromproduktion, die eine Abschaltung der Gasturbine notwendig gemacht hat.

Netzabsatz Strom

badenova AG & Co. KG

badenova-Gruppe

in'Mio. kWh
2012 2011 Abweichung Abweichung 2012 2011 Abweichung Abweichung
absolut  prozentual absolut  prozentual
Privat- und Gewerbekunden 0,0 0,0 0,0 0,0 558,7 500,7 58,0 11,6
Geschaftskunden 0,0 0,0 0,0 648,9 135,6 20,9
Netzabsatz Strom 0,0 0,0 0,0 1.149,6 193,6 16,8
Der Netzabsatz Strom betragt in Summe fiir 2012 1.343,2 Mio. kwWh. Die sowohl fiir den Privat-
als auch den Geschéftskundenbereich zu verzeichnende Absatzsteigerung resultiert aus den im Jahr
2012 neu tibernommenen Netzgebieten.
2.2, Umsaiz
Die Produktumsatze stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:
Produktumsatz in Mio. EUR badenova AG & Co. KG : badenova-Gruppe
2012 2011 Abweichung Abweichung 2012 2011 Abweichung Abweichung
absolut  prozentual absolut  prozentual
Erdgas abzligl. Erdgassteuer 322,5 3242 -1,7 -0,5 342,3 352,0 -9,7 -2,8
Strom abziigl. Stromsteuer 2215 197,1 24,4 12,4 267,6 232,5 35,1 15,1
Wasser : 28,3 279 0,4 1,4 23,3 27,9 0,4 1,4
Wirme v 0 0,8 -0,7 -87,5 20,8 17,1 3,7 21,6
Biogas/Biomasse 5,0 4.7 0,3 6,4 4,6 4,7 -0,1 -2,1
Dienstleistungen/sonstiges 131,8 146,0 -14,2 -9,7 35,1 o 1,1 3,1
Netto-UmSatze;!Bse 700,7: 8,5 1,2 669,3 : 30,5 4,6
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Der Umsatz der badenova AG & Co. KG (badenova) ist im abgelaufenen Geschiftsjahr im Bereich
Strom deutlich gestiegen. Urséchlich hierfir war insbesondere die Absatzsteigerung, vor allem im
Bereich der Geschaftskunden.

Im Geschiftsbereich Dienstleistungen/Sonstiges ist der Umsatz in der KG vor Allem aufgrund deut-
lich niedrigerer Erlése aus der Verpachtung und aus der Abrechnung von Dienstleistungen an die

badenova NETZ GmbH sowie die Badische Gas- und Elektrizititsversorgung AG gesunken.

Der Riickgang des Konzernumsatzes im Geschaftsbereich Erdgas ist auf die gesunkenen Absatz-
mengen und -preise i Bereich Geschiftskunden zuriickzufithren. *

Analog zur badenova ist der Umsatz im Geschéftsbereich Strom im Konzern aufgrund der Absatz-
steigerung im Bereich der Geschaftskunden bei leicht erhdhten Preisen gestiegen.

Der Umsatzanstieg der W3 rmeversorgung folgt der Absatzentwickmng.

Der Anstieg der Umsétze im Bereich Dienstleistungen/Sonstiges liegt im Wesentlichen in den”
gestiegenen Erlésen der Abrechnungsgesellschaft begriindet.

3. Ertragslage

Ertragslage in Mio. EUR ) badenova AG & Co.KG - badenova-Gruppe

2012 2011 Abw. 2012 2011 - Abw.

absolut . absolut

Gesamtleistung 716,3 705,4 10,9 706,0 675,2 30,8
Materialaufwand -496,0 -511,1 15,1 +477,4 -482,5 5,1
Personalaufwand -50,4 - 46,5 -3,9 -74,2 -69,3 -4,9
Abschreibungen -34,7 -31,0 -3,7 -48,3 -41,1 -7,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen ./. Ertrdge -50,5 -41,1 -9,4 -39,3 -241 -15,2
Zinsergebnis -8,7 -10,1 14 ~10,1 -10,0 -0,1
Sonstiges Finanzergebnis <52 -2,2 -3,0 12,8 12,9 -0,1
Ergebnis der gewShnlichen Geschdftstatigkeit 63,4 7,4 61,1 8,4
Ausgleichzahlungen an aufenstehende Aktiondre 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,0
AuBerordentliche Aufwendungen./. Ertrage -0,2 -1,3 -1,5 -0,3 -1,2
Steuern . ~10,8 -87 -2,1 -7,8 -5,9 -1,9
lahrestiberschuss 54,5 4,0 54,8 5,3
Entnahmen/Einstellung Innovationsfonds -0,2 0,3 -0,2 0,3
Entnahmen/Einstellung aus Riicklagen -3,0 0,0 -3,0 = 3,7 -0,1 -3,6
Gewinn-/Verlustanteile anderer Geselischafter 0,0 0,0 -0,2 -0,7
Bilanzgewinn 54,3 1,3 54,3 1,3

In der badenova AG & Co. KG und im Konzern bilden die Erdgasaktivitdten den wirtschaftlichen
Schwerpunkt. Sie machen 45,6 Prozent vom handelsrechtlichen Umsatz der KG (Vorjahr: 46,3 Prozent)
und 49,1 Prozent vom Umsatz des Konzerns (Vorjahr: 52,6 Prozent)-aus. Im Geschéftsfeld Strom
wurden 31,2 Prozent vom Umsatz bei der KG (Vorjahr: 28,1 Prozent) und 38,1 Prozent beim Konzern
(Vorjahr: 34,7 Prozent) erzielt.
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Der Jahresiiberschuss der badenova AG & Co. KG erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr um
4,0 Mio. EUR auf 58,5 Mio. EUR. Im Konzern wurde ein um 5,3 Mio. EUR héheres Ergebnis in Hohe von
60,1 Mio. EUR erzielt.

Die Entwicklung der Gesamtleistung spiegelt insbesondere die preis- und mengeninduzierten
Verinderungen in den Energiesparten Strom, Erdgas, Wasser und Warme wider. Zur Umsatzentwick-
lung wird auf die Erlduterungen in Kapitel 2 «Geschéftsverlauf» verwiesen. Ferner sind in dieser
Position die erfolgreiche Zunahme der Abrechnungsdienstleistungen sowie die Verdnderung

der Risikoposition durch den Wegfall von Rechtsunsicherheiten aus Kundenvertragen enthalten.

Der Riickgang des Materialaufwandes bei der badenova AG & Co. KG und im Konzern wird durch
gesunkene Bezugskosten und niedrigere Bezugsmengen, insbesondere im Bereich Erdgas, begriindet.
Zum Riickgang der Bezugskosten haben u. a. die Einigung mit einem Vorlieferanten tber einen
Erdgasliefervertrag aus dem Gaswirtschaftsjahr 2008/2009 und die erfolgreiche Nachverhandlung
mit einem weiteren Erdgaslieferanten beigetragen.

Die Steigerung des Personalaufwandes in der KG und im Konzern resultiert aus der gestiegenen
Mitarbeiteranzahl sowie der tariflichen Entgelterhdhung.

Die Abschreibungen erhdhten sich sowohl in der KG wie auch im Konzern hauptséchlich durch die im
Geschaftsjahr angefallenen auBerplanmaRigen Abschreibungen. ‘

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in
der KG und im Konzern hat sich gegentiber dem Vorjahr erhdht und resultiert aus dem gestiegenen
Aufwand fiir Rechts- und Beratungskosten sowie Wertberichtigungen und Abschreibungen auf
Forderungen. Gleichzeitig haben die Ertrage aus Anlagenabgdngen sowie der Aufldsung von Riick-
stellun-gen abgenommen.

Das Zinsergebnis in der KG hat sich aufgrund der glinstigen Zinssituation fir Fremdkapital verbessert.
So konnten langfristige Darlehen durch giinstigere kurzfristigere Darlehen ersetzt werden. Im Konzern
ist gegenldufig durch den Wegfall eines Gesellschafterdarlehens der Zinsertrag riickldufig. Dies fiihrt
im Konzern zu einem nahezu unverdnderten Ergebnis. k

Die Verringerung des sonstigen Finanzergebnisses in der KG resultiert im Wesentlichen aus den
gesunken Beteiligungsertragen sowie den Ertragen aus Gewinnabfiihrungsvertridgen. Das Ergebnis
im Konzern ist nahezu konstant gegeniiber Vorjahr.

in die auRerordentlichen Aufwendungen/Ertrdge sind Bewertungsunterschiede nach BilMoG aus
der Erhdhung der Pensionsriickstellungen eingegangen.

Der hohere Steueraufwand spiegelt das hhere Jahresergebnis wider.

Um dem &kologisch orientierten Unternehmensprofil Rechnung zu tragen, haben sich die badenova-
Gesellschafter verpflichtet, jeweils einen Betrag von 3 Prozent des Jahresiiberschusses dem Innova-
tionsfonds fiir Klima- und Wasserschutz zuzuweisen. Mit diesem Fonds werden dkologisch-innovative
Projekte zum Wasserschutz und zur Energieeinsparung, der rationellen Energieverwendung sowie
der regenerativen Energieerzeugung gefordert, die aus sich heraus eine Wirtschaftlichkeit nicht
erreichen.

Von dem ausgewiesenen Jahresiiberschuss der KG in Hohe von 58,5 Mio. EUR wird daher ent-
sprechend der geselischaftsvertraglichen Regelung ein Betrag von 1,8 Mio. EUR in die Riicklage fir
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den Innovationsfonds fiir Klima- und Wasserschutz eingestellt. Entnommen wurde entsprechend
der satzungsgemédBen Verwendung im Jahr 2012 der Betrag von 1,9 Mio. EUR.

Zur partiellen Tilgung der Finanzierung zum Thiiga-Beteiligungserwerb wurden. 3,0 Mio. EUR in die
librigen Riicklagen eingestellt.

4. Investitionen und Finanzierung

Investitionen in Mio. EUR _“badenova AG & Co. KG . badenova-Gruppe
2012 2011 Abw. 2012 2011 Abw.
absolut absolut
Erdgas 10,7 9,8 0,9 13,7 13,6 0,1
Strom » ; 19,4 7.8 11,6 19,4 78 11,6
Wasser 4,0 3,7 0,3 4.0 3,7 0,3
Biogas/Biomasse 2,8 8,7 -59 2,8 8,7 -5,9
Wirme 0,0 00 . 00 10,7 6,3 4.4
Allgemeiner Bereich 3,2 22 1,0 5,3 4,9 0,4
Finanzanlagen 2,4 2,8 -0,4 18,7 2,6 16,1
Summe Investitionsvolumen 35,0 7,5 47,6 27,0
erhaltene Investitionszuschisse -0,6 0,2° -1,5 0,8
Gésamt 34,4 7,7 1 46,1 27,8

Die Investitionen der badenova AG & Co. KG (abziiglich erhaltener Investitionszuschiisse) belaufen
sich im Jahr 2012 auf 42,1 Mio. EUR. (Vorjahr: 34,4 Mio. EUR). Davon entfallen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande 0,1 Mio. EUR (Vorjahr: 0,3 Mio. EUR), auf das Sachanlagevermdogen 39,6 Mio.
EUR {Vorjahr: 31,3 Mio. EUR) und auf das Finanzanlagevermdgen 2,4 Mio. EUR (Vorjahr: 2,8 Mio. EUR).

Die Konzerninvestitionen belaufen sich (abziiglich erhaltener Investitionszuschiisse) im Geschéftsjahr
2012 auf 73,9 Mio. EUR (Vorjahr: 46,1 Mio. EUR). Auf immaterielle Vermégensgegenstande entfallen
0,7 Mio. EUR (Vorjahr: 1,2 Mio. EUR), auf Sachanlagen 54,6 Mio. EUR (Vorjahr: 42,3 Mio. EUR) und auf

- Finanzanlagen 18,7 Mic. EUR (Vorjahr: 2,6 Mio. EUR). ‘

In den Bereichen Erdgas und Strom lag der Schwerpunkt der Investitionstétigkeiten in der Erweite-
rung der Verteilnetze. Dabei entfiel ein wesentlicher Teil der Investitionen im Strombereich auf
Netzkaufe.

Die Investitionen im Bereich Wasser bewegen sich auf Vorjahresniveau.

Im Bereich Biogas/Biomasse war die Fertigstellung der Biogasanlage im Gewerbepark Breisgau die
Hauptinvestitionsmalinahme im abgelaufenen Geschaftsjahr. N

Die Erneuerung des Heizwerks in Freiburg-Weingarten hat im Bereich Wérme den groften Teil der
Investitionssumme absorbiert.

Der Anstieg im allgemeinen Bereich resultiert im Wesentlichen aus investitionen in den Fuhkpark (Ka-
nalreinigungsfahrzeug) und dem Beginn des Erweiterungsbaus am Standort der Hauptverwaltung.

Fir die badenova AG & Co. KG ergibt sich ein liquidititswirksames Investitionsvolumen von 42,0 Mio.
EUR (Vorjahr: 34,4 Mio. EUR). Die Einbringung des Erdgasnetzes Seewald in die Beteiligung an den
Stadtwerken Freudenstadt hatte — aufgrund des vorgenommenen Aktivtausches — keinen Liquiditats-
abfluss zur Folge.



Fiir den Konzern belduft sich das liquiditatswirksame Investitionsvolumen auf 62,1 Mio. EUR (Vorjahr:
46,1 Mio. EUR). Zur langfristigen Aufrechterhaltung des finanziellen Gesamtengagements an der
Thiiga wurde ein bestehendes Gesellschafterdarlehen in eine Erhéhung der Beteiligung an der KOM9
GmbH & Co. KG umgewandelt und fiihrte zu keiner Liquiditatsbelastung.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im Konzern in Héhe von 148,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 120,3 Mio. EUR) entfallen 70,4 Mio. EUR (Vorjahr: 61,7 Mio. EUR) auf festverzinsliche Ver-
bindlichkeiten und 61,3 Mio. EUR (Vorjahr: 58,6 Mio. EUR) auf variabel verzinsliche Verbindlichkeiten.
Fir die variabel verzinslichen Verbindlichkeiten wurden in Hohe von 61,3 Mio. EUR {Vorjahr: 58,6 Mio.
EUR) Zinssicherung8geschafte aufgenommen und sbmit eine feste Zinsvereinbarung hergestellt.
Des Weiteren wurden zum 31. Dezember 2012 Kreditlinien in Hohe von 16,8 Mio. EUR (Vorjahr:

0,0 Mio. EUR) in Anspruch genommen. Samtliche Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
weisen eine den Risiken der badenova-Gruppe adaquate Zinsstruktur auf. Bei den festverzinslichen
Verbindlichkeiten (inkl. Zinssicherung) gegeniiber Kreditinstituten betragt die durchschnittliche
Restzinsbindungsdauer 5,36 Jahre (Vorjahr: 6,20 Jahre).

Zum 31. Dezember 2012 standen der badenova-Gruppe nicht in Anspruch genommene zugesagte
Kreditlinien in Hohe von 34,0 Mio. EUR (Vorjahr: 70,9 Mio. EUR) zur Verfligung.

5. "%fefmwmm und Kapitalstrukiur

Die Vermdgens- und Kapitalstruktur nach betriebswirtschaftlicher Betrachtungsweise (Zurechnung
der Ertragszuschiisse zu 82 Prozent zum Eigenkapital und zu 18 Prozent zu den langfristigen Verbind-
lichkeiten einerseits und die Zuordnung der geplanten Gewinnausschiittung zu den kurzfristigen
Verbindlichkeiten andererseits) stellt sich damit zum 31. Dezember 2012 wie folgt dar:

badenova AG & Co. KG badenova-Gruppe

2012 2012 2011 2011 2012 12012 2011 2011
Vermdgen Mio. EUR % Mio.EUR % ~Mio.EUR % Mio EUR %
Anlagevermdgen 504,3 79,3 . 505,8 83,8 536,9 75,4 515,9 77,7

(ohne Ausleihungen)
Langfristige Forderungen 1,8 0,3 2,3 0,4 5,0 0,7 2,3 0,3
Vorrate 86 1,4 6,5 1,1 9,9 1,4 8,1 1,2
Kurzfristige Forderungen 119;1 18,7 77,5 12,8 157,0 22,1 123,5 18,7
Fliissige Mittel 2,1 0,3 11,2 19 2,4 0,3 14,2 2,1
RAP 0,2 0,0 0,1 0,0 0,6 0,3 0,0
' : o 603,4 100,0 o 664,3 100,0

Kapital

Eigenkapital 199,2 31,3 197,6 32,7 233,9 32,9 227,7 34,3
Langfristige Verbindlichkeiten ©150,1 23,6 149,3 24,8 200,1 28,1 181,7 27,3
k Kurzfristige Verbindlichkeiten 1286,8 45,1 256,5 42,5 277,7 39,0 254,8 38,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Passive latente Steuern ) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 00 0,1 0,0

603,4 -'.-100,0 664,3 ~100,0
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Von dem in der KG insgesamt gebundenen Vermégen sind 31,3 Prozent (Vorjahr: 32,7 Prozent)
durch Eigenkapital finanziert. Im Konzern sind 32,9 Prozent (Vorjahr: 34,3 Prozent) des gebundenen
Vermogens durch Eigenkapital finanziert.

Das Anlagevermdgen und die langfristigen Forderungen in der KG umfassen 79,6 Prozent (Vorjahr:
84,2 Prozent) der Bilanzsumme, im Konzern sind es 76,1 Prozent (Vorjahr: 78,0 Prozent) der Bilanz-
summe.

Aufgrund der jeweils weitgehend gegebenen Fristenkongruenz zwischen Mittelaufkommen und
Mittelverwendung kann sowohl bei der badenova AG & Co. KG als auch beim Konzern von einer
gleich bleibend stabilen und sbliden Finanzierung gesprochen’werden. ¢

6. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die wirtschaftliche Lage der badenova-Gruppe wird, unter Beriicksichtigung der Erkenntnisse

aus dem Konzernabschluss 2012 sowie unter Einbeziehung des laufenden Geschiftes bis zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Konzernlageberichtes 2012, als gut beurteilt. Beim Jahresiiberschuss
konnte im abgelaufenen Geschéaftsjahr die erwartete ZielgroRe aufgrund der beschriebenen Sonder-
effekte lbertroffen werden.

keiten nach dem Energiewirtschaftsgesetz

Die badenova AG & Co. KG (badenova) und die Badische Gas- und Elektrizitdtsversorgung AG (BE)
gelten nach § 3 Nr. 18 und Nr. 38 EnWG als vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen.
Die energiewirtschaftliche Rechnungslegung nach § 6 Abs. 3 EnWG wird auf der Basis zusammen-
gefasster Jahresabschlusszahlen der beiden Gesellschaften durchgefiihrt. Diese Vorgehensweise
steht im Einklang mit § 3 Nr. 38 EnWG, wonach ein vertikal integriertes Energieversorgungsunter-
nehmen auch eine Gruppe von Unternehmen sein kann («wirtschaftliche Einheit»).

Die badenova NETZ GmbH (badenova NETZ) gilt nach § 3 Nr. 8 und Nr. 38 EnWG als vertikal
integriertes Energieversorgungsunternehmen.

Sowohl die «wirtschaftliche Einheit» als auch die badenova NETZ haben geméaR § 6b Abs. 3 EnWG
flir ihre Tatigkeiten in den Bereichen der Elektrizitdtsverteilung (Verpachtung bzw. Pacht Stromver-
teilungsnetz) und Gasverteilung (Verpachtung bzw. Pacht Gasverteilungsnetz) getrennte Konten

zu fiihren, sowie je eine Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir diese Tatigkeiten aufzustellen.
Dariiber hinaus werden noch Tatigkeiten auflerhalb des Elektrizitats- und Gassektors vorgenommen,
fuir die gem. § 6b Abs. 3 EnWG ebenfalis getrennte Konten geflihrt werden.

Die zahlenméBige Darstellung der Tatigkeiten Elektrizitdtsverteilung und Gasverteilung ist in den
Tatigkeitsabschliissen der «wirtschaftlichen Einheit» und der badenova NETZ, bestehend aus jeweils
einer Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung mit Erlduterungen und einer eigenen Entwicklung
des Anlagevermdgens dargestellt. Diese Tatigkeitsabschliisse werden mit den jeweiligen handels-
rechtlichen Einzelabschliissen der badenova, der BE und der badenova NETZ im elektronischen
Bundesanzeiger veréffentlicht.




46 |

8. Nachtragsbericht

Im 1. Quartal 2013 haben 13 kompas-Gesellschafter von der Méglichkeit Gebrauch gemacht; eine

stille Beteiligung zu zeichnen. Die stille Einlage dieser Gesellschafter belduft sich in Summe auf circa
12,3 Mio. EUR.

Die Gesamtbelegschaft der badenova AG & Co. KG betrug im Berichtsjahr durchschnittlich 902
{Vorjahr: 881) Mitarbeiter/-innen unter Einbezug der Mitarbeiter/-innen in Altersteilzeit und Eltern-
zeit. Davon waren 46 (Vorjahr: 44) Auszubildende. In der badenova-Gruppe wurden 2012 durch-
schnittlich 1.322 (Vorjahr: 1.291) Mitarbeiter beschaftigt, von denen 53 (Vorjahr: 52) Auszubildende
waren.

Zum Stichtag 31. Dezember 2012 waren in der badenova AG & Co. KG 914 Mitarbeiter/-innen
béschéftigt, gegeniiber 894 zum 31. Dezember 2011. In der Gruppe belief sich der Personalstand im
Jahr 2012 auf 1.339 im Vergleich zu 1.326 im Vorjahr. Auch in diesen Daten sind Mitarbeiter/-innen
in Altersteilzeit und Elternzeit enthalten.

Im letzten Jahr wurden die vertrieblich ausgerichteten Organisationsbereiche neu strukturiert. Der
an allen Standorten vertretene «Regionalvertrieb» wurde in seinen Kernbereichen Geschaftskunden-
vertrieb, Kommunalbetreuung, Kundenservice und Technik jeweils den funktionalen Organisations-
einheiten zugeordnet. Eine klare Ausrichtung der jeweils Beschaftigten Mitarbeiter/-innen eréffnet
neue Chancen in Qualitat und Quantitat der Aufgabenbereiche.

Die bereits im Jahr 2011 verabschiedeten +1-Qualitdtsstandards der Kundenorientierung wurden
letztes Jahr durch die monatliche Patenschaft eines Mitgliedes der obersten Fiihrungsebene flir

je einen +1-Standard in den beruflichen Alltag in badenova verankert. Im AuBenbild werden bereits
erste Steigerungen der wahrgenommenen Kundenfreundlichkeit zurlickgespiegelt.

In Reaktion auf die in den letzten Jahren zunehmenden Schwierigkeiten am Arbeitsmarkt, die not-
wendigen Fachkréfte zu gewinnen, wurde der Ansatz des badenova-Personalmarketings umfassend
aktualisiert. Die Neufassung der Karriereseite der badenova, das neue Design der Stellenausschrei-
bungen und der Auftritt in den neuen Medien im Internet sind Teilschritte der Umsetzung, die bereits
erste Rekrutierungserfolge gezeigt haben. Mit der Neueinfiihrung einer zeitgemafRen Bewerbersoft-
ware ist badenova nun vor allem schneller mit jedem Bewerber im Kontakt und in der gemeinsamen
Entscheidungsfindung.

Bei badenova hat die Ausbildung und Integration junger Menschen seitjehér einen hohen Stellen-
wert. Hierbei werden Ausbildungsmaglichkeiten in kaufmannischen und technischen Berufen
geboten, zunehmend auch Ausbildungsgénge im dualen System. Mehr und mehr ist die Ausbildung

- auch wieder ein wesentlicher Beitrag zur Besetzung offener Stellen. Den Auszubildenden kann

badenova damit in den meisten Fillen zum Abschluss der Ausbildung einen Arbeitsvertrag anbieten.
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10. Risikobericht
10.1. Risikomanagementsystem

Mit den von badenova betriebenen vielféltigen Geschiftsaktivititen und der aktiven Nutzung
wirtschaftlicher Chancen sind unweigerlich auch unternehmerische Risiken verbunden. Deshalb
werden zur Erreichung der wertesteigernden Zielsetzungen, die als unvermeidbar, aber beherrschbar
erscheinenden Risiken bewusst eingegangen und gezielt gesteuert. Die badénova-Risikopolitik i;t
somit Teil der von Rentabilitdts- und Wachstumszielen gepréagten Geschaftspolitik.

Das implementierte Risikomanagementsystem soll gewihrleisten, dass samtliche Einfliisse, die sich
negativ auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens auswirken kénnten, frith-
zeitig als Risiko erkannt, systematisch erfasst und bewertet werden, um entsprechend vorbeugende
Steuerungsmafnahmen ergreifen zu kénnen.

In der fiir die badenova-Gruppe aktuell giftigen Risikomanagement-Richtlinie sind die systema-
tischen Grundlagen, also die von der Unternehmens'leitung bestimmten risikopolitischen Ziele und
Grundsatze im Rahmen des Risiko-Chancen- und Risikotragfahigkeits-Kalkiils, die methodischen
Konzepte zur Risikoidentifikation und -bewertung, die Steuerungs-, Informations- und Uberwachungs—
mechamsmen sowie die Risikomanagementorganisation einheitlich geregelt.

Die Spezifikation und Koordination der jeweiligen Manahmen zu den einzelnen Stufen des Risiko-

managementprozesses und die sie ergdnzenden internen Kontroll- und Uberwachungsaktivititen

erfolgt dabei innerhalb eines mehrdimensionalen Bezugsrahmens von organisatorischen, zeitlichen
-und prozessualen Ordnungskriterien.

Organisatorisch erstreckt sich das Risikomanagement liber mehrere Unternehmenseinheiten (sog.
Mehr-Ebenen-Modell). Wahrend dem zentralen Risiko-Komitee (bestehend aus Vorstand, Funktions-
bereichsleitern sowie Interner Revision/Risikomanagement) die Richtlinien-Kompetenz obliegt, sind
die operativen Geschaftseinheiten als Trager des Geschéafts fiir die damit verbundenen Risiken und
somit fiir das Risiko-Controlling verantwortlich. Interne Revision und zentrales Risikomanagement
haben dabei eine Unterstiitzungs- bzw. Uberwachungsfunktion.

Im Rahmen der regeiméRig und richtlinienkonform durchzufiihrenden Bestandsaufnahmen, werden
alle relevanten Risiken unter Einsatz sdmtlicher zur Verfigung stehender (Risiko-)Management- bzw.
Controlling-Instrumente und Erkenntnisquellen identifiziert und nach bestimmten Klassifizierungs-
und Beurteilungskriterien anhand eines normierten Mafstabes bewertet sowie unter Angabe von
(Frihwarn-) Indikatoren und mdglichen SteuerungsmaRnahmen in einem Risiko-Inventar (Risiko-
Kontroll-Matrix bzw. Risk-Map) dokumnentiert.

Die aufgrund der Risikoanalysen gewonnenen Erkenntnisse dienen einerseits als Informationsgrund-
lage fiir die weiteren Unternehmenszielbildungs- und -planungsprozesse, andererseits aber auch

fur die nach dem Vorsichtsprinzip erfolgenden Bilanzierungs- und BewertungsmaRnahmen bei der
lahresabschlussersteliung.

Die Risikosituation von badenova ergibt sich danach im Wesentlichen aus folgenden Sachverhalten
und Aspekten:
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10.2. Strategische Risiken

10.2.1. Politik und rechtliche Rahmenbedingungen

Marktliberalisierung/-regulierung

2012 war das letzte Jahr der ersten Regulierungsperiode im Gas und das vorletzte Jahr im Strom.
Innerhalb einer Regulierungsperiode ist das Netzgeschéft durch eine hohe Planungssicherheit ge-
kennzeichnet, da die Erldsobergrenze einer festgelegten Formel folgt. In 2012 wurde die Netzkosten-
genehmigung Gas fiir die zweite Regulierungspetiode abgeschlossen und der Effizienzwert fir diese
durch die Bundesnetzagentur (BNetzA) vorldufig mitgeteilt. Somit sind die beiden wesentlichen
EinflussgroBen fiir die Erlésobergrenze der zweiten Regulierungsperiode Gas von 2013 bis 2017 be-
kannt. Bei der Netzkostengenehmigung konnte die badenova NETZ GmbH eine Erhdhung erreichen.
Hierdurch kénnen insbesondere die Kostensteigerungen aufgrund der aufwéndigeren Prozesse beim
Lieferantenwechsel und der Aufgaben zur Bilanzkreisfiihrung gedeckt werden. Der Effizienzwert

flr die zweite Regulierungsperiode liegt unter dem der ersten Periode. Damit wird in dieser zweiten
Regulierungsperiode (2013 bis 2017) durch die Vorgabe des Abbaus der Ineffizienzquote der Netz-
ertrag Gas tendenziell sinken.

Im Jahr 2012 hat die badenova NETZ GmbH gemaR der Anreizregulierungsverordnung auch den Netz-
kostengenehmigungsantrag Strom fiir die zweite Regulierungsperiode Strom auf Basis des Geschafts-
jahres 2011 gestellt und die erforderlichen Strukturdaten Strom zur Ermittlung des Effizienzwertes
der BNetzA Ubermittelt. Eine Riickmeldung bzw. Anhdrung zu diesem Genehmigungsverfahren durch
die BNetzA steht noch aus. Die zweite Regulierungsperiode Strom lduft von 2014 bis 2018.

Kommunales Umfeld und Konzessionsvertrage

badenovas kommunales Engagement in der Lieferung von Energie und der Erbringung von energie-
nahen Dienstleistungen ist zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 durch insgesamt 187 bestehende
Konzessionen (davon 164 Gas, 21 Strom und 2 Wasser) vertraglich gefestigt, deren zeitliche Bindung
sich maximal bis zum Jahr 2033 erstreckt. Durchschnittlich enden jahrlich circa 9 Konzessionsver-
trage, wobei es in bestimmten Zeitrdumen und lokal beschrankt, zu deutlichen Konzentrationen an
Vertragsendschaften kommt. Dies stellt insofern ein erhohtes Risiko dar, als es nicht gelingen solite,
rechtzeitige Vertragsverldngerungen erwirken zu kénnen, bzw. flr den Fall des Verlustes von Konzes-
sionen, diese durch entsprechende Neu-Vertrage zu kompensieren. In diesem Zusammenhang, und
insbesondere auch begiinstigt durch die finanzielle Lage der Kommunen, sind vereinzelte kommunale
Entscheidungstrager bestrebt, die Energieversorgung in die eigene Verantwortung zu nehmen.
Aktuell werden von einigen Kommunen die Méglichkeiten zum Erwerb und wirtschaftlichen Betrieb
der ortlichen Versorgungsnetze gepriift. Mithin ist davon auszugehen, dass der Wettbewerb um
Konzessionen weiterhin hoch bleibt. ‘

9.2.2. Strategische Entscheidungen

Kostensenkung und &kologische Ausrichtung

Der nachhaltige Erfolg der badenova-Gruppe hingt maRgeblich davon ab, wann und in welchem
Umfang in welche Markte, Technologien und Unternehmensbeteiligungen investiert wird. So dienen
die Struktur der badenova-Gruppe, der Aufbau des Beteiligungsportfolios und das Investitionsver-
halten aligemein der konkreten Umsetzung der Geschéftspolitik bzw. der Unternehmens-/Konzern-
strategie. Die in diesem Sinne erfolgenden Gesellschaftsgriindungen bzw. Beteiligungs-Akquisitionen
basieren grundsatzlich auf sorgfaltig durchgefiihrten Beurteilungsprozessen und Wirtschaftlichkeits-
analysen unter besonderer Berlicksichtigung von — mit diesen Zielsetzungen zusammenhingenden

— Risikoaspekten (sog. «Due Diligence»).
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Die einzelnen (Konzern-)Beteiligungen (sog. «verbundene Unternehmens) sind in das Risiko-
managementsystem der badenova eingebunden. Die laufende Beobachtung der einzelnen Risiko-
positionen erfolgt dabei im Rahmen des Controllings der jeweiligen Beteiligungsgesellschaft,
entsprechend den MaBgaben der zentralen Risikomanagement-Richtlinie. Auf dieser Basis werden
Verdnderungen auch in den Prognoserechnungen auf Konzernebene entsprechend beriicksichtigt.

10.3. Operative Risiken der leistungswirtschaftlichen

Unternehmensberei Qhe und Querschnittsfunktionen

»®

Das operative Geschaft ist geprégt von den leistungswirtschaftlichen Aktivitaten in den Bereichen
Energiebeschaffung und -vertrieb sowie Produktion, Netzbau, -betrieb und - -unterhattung. Diese
Akti-vitaten werden unterstiitzt durch die betrieblichen Querschnittsfunktionen (Zentralbereiche
bzw. Shared Services) Personalwesen, Organisation, Finanz- und Rechnungs-wesen und Controlling/
Informationstechnologie.

10.3.1. Energiebeschaffungund -vertrieb

Die Risikolage im Bereich Energie-Vertrieb und -Beschaffung ist im Wesentlichen gepragt von der
Unsicherheit hinsichtlich der kiinftigen Entwicklung von Mengen und/oder Preisen —und zwar
sowohl absatz- wie auch beschaffungsseitig. Haupteinflussfaktoren sind dabei das (im Privatkunden-
segment auch stark witterungsbedingte) Abnahmeverhalten der Kunden einerseits sowie die
Volatilitdt der Marktpreise andererseits. In Verbindung mit sog. «offenen Positionen», d. h. (noch)
nicht preisfixierten (Beschaffungs- bzw. Absatz-) Mengen-Kontingenten, kénnen sich erhebliche
negative Auswirkungen auf den badenova-Erfolg ergeben. Wéhrend sich die Unsicherheit bzgl. még-
licher Preisdnderungen durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente (Abschluss von finanzwirt-
schaftlichen Sicherungsgeschéften) weitgehend eliminieren Idsst, sind die Méglichkeiten zur Absiche-
rung von Absatzmengenénderungen denkbar begrenzt: Der liberalisierte Energiemarkt wird von den
Kunden immer mehr als solcher wahrgenommen. Die zunehmende Prisenz von Energieberatern
verstarkt diese Entwicklung. Dies fiihrt zu einem starken Wettbewerbsdruck auf die Energieversor-
ger. So ist die Marktsituation weiterhin durch neue und aggressive Marktteilnehmer, hohe Wechsel-
quoten/Wechselbereitschaft und drastische Preiskimpfe geprigt. Dariiber hinaus werden verstarkt
komplexere Produkte durch Geschaftskunden nachgefragt, die ihnen ein aktiveres Energiemanage-
ment und somit Energiekostenoptimierungen erméglichen, ¢

Diesem Umstand hat badenova durch Innovationen im Vertriebsinstrumentarium Rechnung getra-
gen, insbesondere durch die Einfiihrung der «Kundensegmentierung» — was sich als entscheidender
Wettbewerbsvorteil bestétigt hat. Darliber hinaus wird in 2013 eine neue Vertriebs-Software ein-
geflihrt, wodurch weitere Synergieeffekte erzielt und die Kunden noch individueller und effizienter
bedient werden kénnen. -

Die sich aus dem Wettbewerb ergebende erhhte Marktreagibilitit erfordert auch eine Modifikation
der Vertragsmanagement-Strategie. So werden die Vertragslaufzeiten sukzessive an das veranderte
Marktgeschehen angepasst. Durch Tranchenvertrige, 2-Jahresvertrige und Reprice-Angebote wird
das Margenrisiko im Geschaftskunden-Bereich reduziert.

Der Anteil an Steuern und Abgaben bei den Energiekosten steigt kontinuierlich und kann bei
Festpreisvertragen die Marge erheblich beeintrachtigen. Um Marktpreisrisiken in Kundenvertragen
zu vermeiden, werden nur noch desintegrierte Vertrage angeboten.
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10.3.2. Risiken im Bereich Produktion, Netzbau, -betrieb und -unterhaltung

Die bestehenden Produktions- und Verteilnetzanlagen der Energie- und Wasserversorgung unter-
liegen dem allgemeinen Risiko von Betriebsstdrungen und technischen Ausfalien. Diesen Risiken wird
gezielt mit der systematischen Durchfiihrung von Wartungs- und InstandhaltungsmafBnahmen
begegnet. Dariiber hinaus werden alle betrieblichen Ablaufe unter Einsatz von prozessintegrierten
organisatorischen Sicherungs- und Kontrollmanahmen vollzogen (Anlagen-, Bau- und Arbeitsstellen-
sicherungsmaRnahmen sowie Bereitschaftsdienste, Arbeitsschutz- und Unfallverhiitungsmanahmen).
Die Organisationssicherheit wird durch regelmiRige Uberpriifungen des Technischen Sicherheits-
Managerhents (TSM) gewihrleistet. Die TSM-Zertifizierung filr Erdgas, Stfom und Wasser besteht
noch bis Ende 2013, All diese MalRnahmen ermdglichten es, auch 2012 die Unfallstatistik auf einem
(fir die Branche) vergleichsweise sehr niedrigen Wert zu halten.

10.3.3. Risiken der Querschnittsfunktionen

Finanzwirtschaftliche Risiken

Korrelierend zu dem im Zusammenhang mit Beschaffungsterminkontrakten.auftretenden Markt-
wertrisiko, besteht ein entspreche'ndes Adressausfallrisiko. Adressrisiken bestehen gegeniiber zwei
Lieferantengruppen: Einerseits gegenliber dem Hauptlieferanten der badenova, der Syneco Trading
GmbH (Syneco) und deren Handelspartnern und andererseits gegeniiber allen sonstigen Lieferanten/
Handlern, mit denen badenova zunehmend direkte Handelsbeziehungen eingeht.

Die mit der Syneco bestehende Regressvereinbarung regelt die verursachergerechte und energie-
produktspezifische Ubernahme der Adressausfallrisiken, die bei Syneco handelspartnerseitig durch
die Ausfithrung der entsprechenden Kundengeschifte entstehen.

Das von der Syneco nach Basel-ll-Grundsatzen aufgebaute Kontrahentenlimitsystem gewdéhrleistet,
dass relevante Exposures ausschlieflich mit bonitdtsméRig einwandfreien Kontrahenten eingegangen
werden kénnen. Die Limitauslastungen werden anhand aktueller Wiederein-deckungswerte und
eines Zuschlages fur in der Zukunft mégliche Ristko-Erhéhungen, dem eine Value-at-Risk-Berechnung
(90 Prozent Konfidenzintervall fiir maximale Restlaufzeit) zu Grunde liegt, taglich iberwacht. Diese
Peak-Exposures werden mit kontrahentenspezifischen bonitétsabhingigen Faktoren gewichtet, die
sich an Kapitalunterlegungsgrundsatzen des Kreditwesengesetzes anlehnen. Der Anteil der badenova
am gesamten Adressausfallrisiko fiir alle Commodities (Energieprodukte) der Syneco betrdgt zum
Bilanzstichtag 9.638 Tsd. EUR (Vorjahr: 8.190 Tsd. EUR).

Dariiber hinaus besteht auch gegeniiber den direkten Vorlieferanten ein Adressrisiko, dessen
Begrenzung ebenfalls im Rahmen einer Diversifikation durch eine entsprechende Zuriickfiihrung der
Gewichtung im Bezugsportfolio durch Aufnahme weiterer Handelspartner erfolgt.

Die zu Finanzierungszwecken von vier Konzerngesellschaften aufgenommenen Kredite unterliegen
einem variablen Zinssatz. Zur Eliminierung dieses Zinsdnderungsrisikos kommen Zinsswap-Geschafte
zum Einsatz. Diese bewirken eine Fixierung der dem Basis-Kreditgeschéft zugrunde liegenden
variablen Zinssatz-Komponehte.

Personalwirtschaftliche Risiken ] ‘

Im Bereich des Personalwesens besteht aktuell das dominierende Risiko der Nicht-Besetzung zen-
traler Schliisselpositionen. Besonders ausgeprigt ist dieses Risiko im technischen und vertrieblichen
Bereich. Allgemein ist die Verknappung des Arbeitskrafteangebotes durch die allgemeine Beschaf-
tigungsausweitung und den demographischen Wandel das Haupthindernis zur Erreichung der
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personalbedarfs- und -strukturpolitischen Zielsetzungen. Dies gilt in gleicher Weise auch fiir den
Ausbildungsbereich. Die fiir 2013 vorgesehene Ausweitung des Potenzialtrdgerprogramms zur
Erweiterung der Mitarbeiterqualifikation ist eine wesentliche GegenmaRnahme hierzu.

Informations- und Datenverarbeitungs-Risiken

Die permanente und sichere Verfiigbarkeit der IT-Netzwerke und -Applikationen der badenova sind
fundamentale Grundlage fiir die geordnete Abwicklung der Geschaftsaktivititen. Die Risiken aus der
Nicht- oder unzureichenden Einhaltung von Anforderungen an Informationssicherheit und Daten-
schutz sind Datenzerstérung/-verlust durch Sabotage, Datendiebstahl, Dateniibermittlung an Unbe-
fugte, unzuldssige Verarbeitung personenbezogener Daten sowie unerlaubter Daterizugriff. Vor
diesem Hinter-grund ist badenova bestrebt, dass die [T-Systemlandschaft und der Datenschutz stets
hochsten Standards geniigt. Um dies zu gewihrleisten, sind konkrete MaBnahmen in einer IT-spezi-
fischen Sicherheitsrichtlinie kodifiziert, deren Gliederung sich an den im Bundesdatenschutzgesetz
geforderten technischen und organisatorischen MaBgaben orientiert.

Risiken sonstiger betrieblicher Querschnittsfunktionen

Die Risiken in den sonstigen betrieblichen Querschnittsfunktionen sind von untergeordneter Be-
deutung. Sie stehen dennoch unter laufender Beobachtung und werden durch frilhzeitige Ergreifung
von geeigneteh Gegenmalnahmen minimiert.

10.4. Fazit

Den Fortbestand des Unternehmens gefdhrdende Risiken wurden nicht identifiziert und sind nach
derzeitigem Informationsstand auch fiir die absehbare Zukunft nicht erkennbar. Dennoch stellt der
regulierte Wettbewerbsmarkt fiir badenova eine groRe Herausforderung dar, sich mit dem bisherigen
Renditeanspruch auch weiterhin erfolgreich am Markt zu positionieren. Mit der strategischen
Ausrichtung des Unternehmens ist badenova jedoch zuversichtlich, das Richtige zu unternehmen, um
auch kiinftig den Gewinnausschiittungserwartungen der Gesellschafter zu entsprechen.

Aus den Teilstrategien fiir die Geschéftsfelder Vertrieb, Netz, Wasser, Warme und Biogas/Biomasse
sind die Planungspramissen fiir die kommenden Planjahre abgeleitet worden. Sie beriicksichtigen
das aktuelle Wettbewerbsumfeld, Informationen aus &ffentlichen Statistiken und anerkannten
Prognosen sowie die regulatorischen Rahmenbedingungen, die fiir die badenova-Gruppe im
Planungszeitraum relevant sein werden.

Im Vertriebsgeschaft wurde der Absatzanstieg aufgrund der aktuellen Akquiseerfolge im Strom

und Erdgas flr den Planungszeitraum weiterentwickelt. Im Erdgas wurde das Bezugsportfolio von
hochpreisigen dlgebundenen Liefervertrdgen bereinigt. Dies wird den Handlungsspielraum in

der Kundengewinnung deutlich erhéhen.

Im Erdgasnetz wird die Erldsobergrenze in der zweiten Regulierungsperiode leicht ansteigen. Der
endgiiltige Bescheid fiir den Effizienzwert liegt noch nicht vor, weil der Abstimmungsprozess fiir die
relevanten Berechnungsparameter mit der Bundesnetzagentur noch nicht abgeschlossen ist. Im
Stromnetz ist — auch mit den Erfahrungen im Erdgas — aktuell davon auszugehen, dass die Erlésober-
grenze auf dem aktuellen Erldsniveau liegen wird. Im Rahmen des Genehmigungsverfahrens zur
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zweiten Regulierungsperiode werden intensive Gesprache mit der Bundesnetzagentur gefiihrt. Hier-
bei geht es um die Berlicksichtigung unternehmensindividueller Gegebenheiten der badenova

bei der Festlegung der Netzentgelte (Erlosobergrenze). In diesem Zusammenhang wird auch die kurz-
fristige Bildung einer groBen Netzgesellschaft diskutiert. Dies wiirde zu einer erheblichen Umstruk-
turierung der aufbauorganisatorischen sowie gesellschaftsrechtlichen Struktur fithren,

Das Geschaftsfeld Warme wird belastet von den niedrigen Stromhandelspreisen und vergleichsweise
hohen Erdgasbezugspreisen. Aufgrund dieser Preiskonstellation ist es momentan nicht wirtschaftlich,
die BHKWs in vollem Umfang zu betreiben. Gleiches gilt fiir einen Teil des WVK-Kraftwerkes. In der
Branche werden Alterntiven zum aktuellen Marktdesign diskutiert. Eine Neuausrichtuhg ist fir den
Erfolg der Energiewende unerl3sslich, so dass mit einer schrittweisen Verbesserung der Rahmenbe-
dingungen zu rechnen ist.

Die schwierige Preissituation im Geschéftsfeld Biogas/Biomasse flihrt dazu, dass die Beitrdge

zum Unternehmensergebnis noch nicht in dem Umfang erwirtschaftet werden, wie dies bei der
Geschéftsfeldgriindung die Zielsetzung war.

In den wertschopfungsunterstitzenden Prozessen der Kundenabrechnung und -betreuung werden
die regulatorischen Vorgaben erfolgreich umgesetzt. Dies ist in der Vergangenheit verbunden gewe-
sen mit zusdtzlichen Investitionen in IT-Systeme und Personalressourcen. Flir den Planungszeitraum
soll trotz der Prozesskomplexitat die Kostensituation in diesem Bereich signifikant verbessert werden.

In den einzelnen Geschftsbereichen wird im badenova-Konzern fiir das Geschaftsjahr 2013 ein
Investitionsvolumen von 72,7 Mio. EUR geplant. Fiir das Jahr 2014 betrédgt das Investitionsvolumen
89,0 Mio. EUR. In der vorliegenden Investitionsplanung spiegein sich die Ziele der badenova wider,
den Ausbau regenerativer Erzeugungskapazitdten weiter voranzutreiben. Dies fiihrt im Vergleich zu
den Investitionsvolumina der letzten Jahre zu einem Budgetanstieg. Das weitere Wachstum in Strom-
netze ist in der Planung abgebildet. Fiir die Jahre 2013 und 2014 sind Mittel fiir den Neubau des
zusatzlichen Verwaltungsgebdudes eingeplant. Die Finanzierung der Investitionen erfolgt insbeson-
dere durch Abschreibungen, Investitions- und Baukostenzuschiisse, den Mittelzufluss aus den stillen
Beteiligungen im Rahmen des Beteiligungsmodells «kompas», die Einstellung in Gewinnrlicklagen
sowie Darlehensaufnahmen.

In der Wirtschaftsplanung sind die Geschaftsfeldentwicklungen unter Berlicksichtigung von Chancen
und Risiken abgebildet. Aus heutiger Sicht werden auch in Zukunft stabile Ergebnisse erwirtschaftet,
wenn die Anstrengungen zur Ertragssteigerung und die Kostenoptimierungen ihre Erfolge zeigen.

Freiburg im Breisgau, 29. April 2013

badenova Verwaltungs-AG
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