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Beschlussvorlage Stadt Lahr L

Amt: Std. MS Datum: 06.11.2018 |Az.: Drucksache Nr.: 267/2018 1. Erganzung
Himmelsbach

Beratungsfolge Termin Beratung Kennung Abstimmung
Haupt- und Personalausschuss 05.11.2018 | vorberatend | nichtoffentlich

Gemeinderat 19.11.2018 | beschlieRend | 6ffentlich
Beteiligungsvermerke

Amt Amt 20

Handzeichen

Eingangsvermerke

Oberbirgermeister | Erster Burgermeister | Bilrgermeister | Haupt- und Personalamt | Kdmmerei | Rechts- und
Abt. 10/101 Ordnungsamt

Betreff:
Neufassung der Entgeltordnung und Uberarbeitung der Allgemeinen Benutzungsbe-
dingungen der Stadtischen Musikschule Lahr

Beschlussvorschlag:

l. Der Gemeinderat beschlief3t als Anlage 1 beigefiigte Entgeltordnung der Stad-
tischen Musikschule Lahr.

I. Der Gemeinderat beschlief3t die als Anlage 2 beigefligten Allgemeinen Benut-
zungsbedingungen der Stadtischen Musikschule Lahr.

Anlage(n):
1. Entgeltordnung

2. Allgemeine Benutzungsbedingungen
3. Entgeltkalkulation

BERATUNGSERGEBNIS |Sitzungstag: Bearbeitungsvermerk

0 Einstimmig O It. Beschlussvorschlag [ abweichender Beschluss (s. Anlage) Datum Handzeichen

O mit Stimmenmehrheit Ja-Stimmen Nein-Stimmen Enthalt.
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Begrindung:
1. Ausgangslage

Die Stadtische Musikschule Lahr ist ein wichtiger Partner in der kommunalen Bildungsland-
schaft und ermoglicht eine durchgehende musikalische Bildung vom Kleinkindes- bis ins Er-
wachsenenalter. Sie bietet von niederschwelligen bis hin zu berufsvorbereitenden Angeboten
eine breitgefacherte Bildungspalette an. Ziel ist es auch, einer gro3en Bandbreite der Lahrer
Bevolkerung bezahlbaren Musikschulunterricht zu ermdglichen. Dies wird einerseits Uber die
Entgeltstruktur mit unterschiedlichen Ermafdigungen (z. B. beriicksichtigt die Lahr-Pass-
Ermagigung die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Nutzer) wie auch durch eine auf hohe Be-
legungsquoten ausgerichtete Unterrichtsorganisation (Gruppenangebote oder Unterricht im
Klassenverband) oder flexible personalwirtschaftliche Instrumente (nachfrageabhangiger
Einsatz von Honorarkréften) erreicht.

Jahr Schiler |Erteilte Unter- Zuschuss pro Anzahl| Anzahl Honorar-

richtseinheiten Unterrichtseinheit | TVOD-Lehrkrafte |Lehrkrafte
2010 1.173 18.360 23,6 23 23
2012 1.025 22.067 20,6 23 21
2013 1.637 22.037 22,1 23 23
2014 1.637 23.341 24,1 22 25
2015 1.584 22.724 22,8 21 25
2016 1.789 23.361 249 20 28
2017 1.930 23.731 22,8 21 24

Auf Grund der guten Qualitat des Unterrichts ist die Nachfrage seit 2008 stark gestiegen.
Durch den Einsatz von Honorarkraften und durch die bessere Auslastung der Raumlichkeiten
konnten Kosten pro Unterrichtseinheit um rund 50 % reduziert werden. Dennoch sind die ta-
rifichen Anpassungen im TV6D fur die festangestellten Mitarbeitenden in den letzten Jahren
deutlich gestiegen. Aus diesem Grund ist eine Erhohung der derzeitigen Entgelte notwendig.
Der Stellenplan (Jahreswochenstunden der nach TV6D bezahlten Angestellten) ist seit
2008 nicht erhdht worden. Das Verhaltnis Jahreswochenstunden TVOD-Lehrkrafte zu Ho-
norarlehrkraften lag 2017 bei 52 % zu 48%.

Musikschule Entgelt Schiler E45

Lahr bisher: 119,00 €, neu: 126,00 €
Oberkirch 109,89 €

Hornberg 108,00 €
Emmendingen 97,50 €

Offenburg 105,00 €

Staufen 96,00 €

Titisee 91,00 €

Breisach 92,00 €

Musikum Lahr 114,00 €

Die Musikschule Lahr liegt im Vergleich mit anderen 6ffentlichen Musikschulen bei den Ent-
gelten fur Einzelunterricht an der Spitze. Allerdings bietet das breitgefacherte Angebot auch
gunstigere Unterrichtsformen in Gruppen. Somit wird sichergestellt, dass auch einkommens-
schwéachere Familien mit oder ohne LahrPass in der Lage sind, ihren Kindern den Unterricht
an der Musikschule zu ermdglichen. Die Unterrichtsnachfrage an der Stadtischen Musikschu-
le ist im gesamten Angebotsbereich ungebrochen hoch.
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2. Erlauterungen zur Entgeltordnung
2.1 Grundlagen der Kalkulation/Entgeltdarstellung nach Kostendeckungsgraden

Der Kostendeckungsgrad der Musikschule konnte durch die Anpassung der Entgelte im Jahr
2008 und die kontinuierliche Weiterentwicklung des Leistungsangebots verbessert werden
und liegt seit dem Jahr 2010 bei durchschnittlich 65 %.

Kostendeckungsrade Musikschule
2008-2016
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Das Kalkulationsschema der aktuell durchgefiihrten Entgeltberechnung entspricht weitestge-
hend der bereits bei der letzten Neufassung der Entgeltordnung zugrunde gelegten Systema-
tik. Eine Ubersicht der bisherigen Entgelte, der kostendeckenden Entgelte und der jeweiligen
Kostendeckungsgrade ist dieser Vorlage als Anlage 3 beigefuigt. Mit der Anpassung der Ent-
gelte wird mittelfristig ein durchschnittlicher Kostendeckungsgrad von 70 % angestrebt. Fur
die Anpassung der Entgelte galten des Weiteren folgende MaRRgaben:

= Abweichend vom damaligen Modell wurden nicht die pauschalen Brutto-Personalkosten
zuzuglich prozentualer Sach- und Gemeinkostenzuschlage verwendet, sondern die tat-
sachlichen Kosten der Musikschule.

» Die Kalkulation auf Vollkostenbasis enthélt samtliche Personalkosten, Ausgaben fir Hono-
rarkrafte, den sachlichen Verwaltungs- und Betriebsaufwand und die kalkulatorischen Kos-
ten abziglich der Einnahmen aus Kostenerséatzen und Zuweisungen. Diese wurden mit ei-
nem Aufschlag in Héhe von 3 % versehen, um zuklnftig zu erwartende Kostensteigerun-
gen zu berucksichtigen.

= Die Entgelte basieren auf einer linearen Entgeltstruktur, d.h. die kostendeckenden Preise
pro Unterrichtsminute sind je Unterrichtsform gleich. Von einer Gewichtung der Kosten in
Abhéangigkeit der Unterrichtsform wurde abgesehen.

= Bei der Entgeltkalkulation wurde keine Differenzierung zwischen den Kosten pro Unter-
richtsminute von fest angestellten Lehrkraften und Honorarkraften vorgenommen, da
grundsatzlich einheitliche Entgelte fir die einzelnen Unterrichtsangebote — unabhangig
vom Beschaftigungsverhaltnis der Lehrkrafte — gelten.
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= Der angestrebte Kostendeckungsgrad ist bei den einzelnen Unterrichtsangeboten fur Er-
wachsene hoher als bei den Unterrichtsangeboten fur Kinder und Jugendliche. Somit fin-
det in den Entgeltvorschlagen die besondere Forderwirdigkeit des Kinder- und Jugendbe-
reichs Berucksichtigung.

2.2 Erlauterungen zum Textteil Entgeltordnung (Anlage 1)

Die Entgeltibersicht wurde Gberarbeitet und dem jetzigen Stand der Unterrichtsangebote an-
gepasst. Unter anderem wurden die Angebote Instrumentenkarussell, Blockflotengruppe fur
Kindergarten- und Schulkinder und der Kombi-Unterricht herausgenommen. Weiter wurden
die Unterrichtsfacher Werkstattangebote, Trommelbande, Cajon Kids, GroovelLab und Groo-
velLab Kids in die Ubersicht aufgenommen.

Die bisherige Vorgehensweise bei der Geschwister- und Mehrfachermaf3igung wurde neu ge-
regelt. Die GeschwisterermaRigung soll auRerdem in eine Familienermaflligung umgewandelt
werden.

Die Anderungen sollen fur eine bessere Klarheit bei den Musikschulentgelten und zu mehr
Gerechtigkeit fur die Kunden sorgen. Es gibt zuklnftig nur noch ein mdgliches Ergebnis bei
der Berechnung der ErmaRigungen. Die Reihenfolge der Anmeldungen hat kuinftig keine
Auswirkung auf die GebUhrenberechnung, da die Unterscheidung nach erstem, zweiten, drit-
ten, ... Kind entfallt. Dies fuhrt zu einer deutlichen Erleichterung der Verwaltungsarbeit.

2.2.1 Familienermafigung

Erhalten zwei oder mehr Personen einer Familie Instrumental- oder Vokalunterricht an der
Stadt. Musikschule Lahr, wird eine Familienermalligung gewahrt:

Die Familienermafligung soll wie folgt gestaffelt sein:

10 % Ermaliigung bei zwei Familienangehdrigen auf jedes rabattfahige Unterrichtsfach

15 % Ermafigung bei drei Familienangehérigen auf jedes rabattfahige Unterrichtsfach

30 % Ermaligung bei vier Familienangehdrigen auf jedes rabattfahige Unterrichtsfach

50 % ErmaRigung bei funf oder mehr Familienangehdérigen auf jedes rabattfahige Unterrichts-
fach.

Die MehrfacherméaRigung soll bei einer Familienermafligung von 50 % entfallen.

Anzahl Schler Geschwisterermafigung FamilienerméaRigung
- bisherige Regelung - zukinftige Regelung

2 Schiler . Kind 0 % jedes Fam.-Mitglied 10 %

. Kind 20 %

3 Schiiler . Kind 0% jedes Fam-Mitglied 15 %
. Kind 20 %

. Kind 30 %

4 Schiler Kind 0 % jedes Fam.-Mitglied 30 %
. Kind 20 %,
. Kind 30 %

Kind 40 %

. Kind 0 % jedes Fam.-Mitglied 50 %

. Kind 20 %, Mehrfachermé&Rigung entfallt
. Kind 30 %

. Kind 40 %,

. und weitere Kinder 100 %

5 und mehr Schiiler

GAWNRAWNRWN R[N R

Rabattfahig sind Einzel- oder Gruppenunterricht in Instrumental- und Vokalfachern (siehe Entgeltord-
nung: rotmarkierte Textfelder).
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2.2.2 Mehrfachermaliigung
Schuler, die zwei oder mehr Instrumental- bzw. Vokalfachern im Einzel- und Gruppenunter-
richt belegen, sollen gestaffelt nach der insgesamt gebuchten wochentlichen rabattfahigen
Unterrichtszeit nachstehende Ermafigung erhalten:

Stufe | ab 46 rabattfahigen Unterrichtsminuten 12 % Ermafigung
Stufe Il ab 91 rabattfahigen Unterrichtsminuten 14 % Ermafigung
Stufe llI ab 136 rabattfahigen Unterrichtsminuten 15 % Ermafigung
Stufe IV ab 226 rabattfahigen Unterrichtsminuten 17 % Ermaliigung

Die bisherige Regelung gewéhrte auf das 2. und jedes weitere Unterrichtsfach einen Nach-
lass von 20 %. Somit wurden bisher Unterrichtsfacher unterschiedlich bewertet. Kinftig soll
sich der Rabatt nach der gebuchten Unterrichtszeit richten.

2.2.3 ErmaRigungen fiur LahrPass-Inhaber
Der Hinweis ,Mietentgelte sind davon ausgeschlossen® soll dem § 5 (3) hinzugefligt werden.

3. Erlauterung zu den Allgemeinen Benutzungsbedingungen (Anlage 2)

In Bezug auf die Allgemeinen Benutzungsbedingungen von 2008 wurden kleinere redaktio-
nelle Anderungen bzw. Aktualisierungen vorgenommen (8§ 4 Blockfléten und Rhythmikgrup-
pen fur Schulkinder ersetzt durch Werkstattangebote, 8 5 Hinweis auf gelegentlichen Grup-
penunterricht, 8§ 21 Elternbeirat).

Die § 9 Unterrichtsdauer und § 13 Offentliches Auftreten sollen entfallen.

Der § 18 Bild- und Tonaufnahmen soll in die Allgemeinen Benutzungsbedingungen 2018 auf-
genommen werden.

Weiter soll die Nummerierung neu vorgenommen werden.

Guido Schéneboom Tobias Meinen
Erster Burgermeister Leiter Musikschule





