Anlage IV

Lagebericht fiir das Geschéfisjahr 2019
der
Industrie- und Gewerbezentrum Raum Lahr GmbH
Lahr/Schw.

Darstellung des Geschéftsverlaufs

Die Industrie- und Gewerbezentrum Raum Lahr GmbH als Entwicklungs-/Ver-
marktungs- und Bewirtschaftungsgesellschaft fur das startkLahr - Areal (Flachen-
eigentimer Stadt Lahr und Zweckverband ,Industrie- und Gewerbepark Raum
Lahr") schliet das Berichtsjahr mit einem Gewinn von € 133.044,98 ab.

Im Berichtszeitraum kamen der Begleitung von Investoren- und Mietanfragen und
der Betreuung von InfrastrukturmalRnahmen eine grof’e Bedeutung zu. Des Wei-
teren wurde die Ausarbeitung der Perspektivplanung 2030 mit Konzeptionen und
Strategien fur die zuktnftige Entwicklung des Areals weiter vorangebracht. Das EU
geforderte Projekt European Rail-Freight-Line-System (ERFLS) konnte im Vorjahr
abgeschlossen werden. Im Ergebnis wurden die Schaffung der Rahmenbedingun-
gen fiir ein Guterverkehrsterminal von der Stadt Lahr als Entwicklungsziel festge-
legt und die Gesellschaft mit der Unterstiitzung bei der Entwicklung von Strategien
und Malnahmenpaketen beauftragt.

Bei der Bewirtschaftung der zur Verwaltung tibernommenen Gebéude und Liegen-
schaften steht nach wie vor stets das gesamtheitliche und wirtschaftliche Handeln
im Vordergrund.

Darstellung der wirtschaftlichen Lage

Das Umsatzvolumen aus Vermietung & Verpachtung lag im Jahr 2019 mit insge-
samt € 3,09 Mio. um ca. T€ 144 hoher aus als im Vorjahr (€ 2,95 Mio.). Dieses
Umsatzplus verteilt sich wie folgt: Die Gesamteinnahmen aus Grundmieten im Ost-
und Westareal legten um T€ 109,3, die aus Flugbetriebsflichen um T€ 19,5 zu.
Auch bei den Erlésen aus Nebenkostenvorauszahlungen und Abrechnungen war
ein Anstieg von T€ 15,5 gegentiber dem Vorjahr zu verzeichnen.

Die IGZ Raum Lahr GmbH bewirtschaftete auf dem Areal (ohne Flugbetriebsfla-
chen) zum Bilanzstichtag 25 Bestandsgebdude (Vorjahr 26), unverandert 122 Ab-
bruchgebaude (Vorjahr 122) nebst Freiflaichen und betreute 190 (Vorjahr 191)
Mietverhaltnisse. Dazu kamen 24 (Vorjahr 23) Mietverhélinisse innerhalb der Flug-
betriebsflachen. Hier wurden 23 bauliche Anlagen bewirtschaftet.

Die abgefiihrten Mietanteile an die Eigentiimer Stadt Lahr und den Zweckverband

‘lagen parallel zu den gestiegenen Gesamtmieteinnahmen mit insgesamt €

1.073.600 um ca. € 46.200 hoher als im (Vorjahr € 1.027.400). Wahrend die Ab-
fuhrungen aus der Bewirtschaftung der Flugbetriebsflachen um € 58.300 zunah-

" men, war bei den Bewirtschaftungsvertrdgen Ost- und West in Summe ein leichter
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Rickgang zu verzeichnen. Die Abfiihrungen an die Stadt Lahr/ Ostareal waren um
€ 15.700 rucklaufig, an den Zweckverband wurden hingegen € 3.600 mehr als im
Vorjahr abgefiihrt. Der Riickgang ist iberwiegend auf die Anpassung der Mietab-
filhrungsquote fir die Freiflachen von 80% auf 60 % zurtickzufiihren. Die Mietab-
fuhrungen an die BImA konnten - wie auch im Vorjahr - gesteigert werden, und
lagen mit € 395.000 um € 4.100 Giber dem Niveau des Vorjahres (€ 391.000).

Im Geschéftsjahr 2019 lagen die gesamten betrieblichen Aufwendungen (ohne
Personal-, Zinsaufwand, Abschreibungen und Ertragssteuern) mit € 1.086.800
deutlich unter dem Vorjahreswert (VJ € 1.186.000).

Die sonstigen Steuern sind mit ca. € 127.200 nahezu konstant geblieben (Vorjahr
€ 128.000). Bei den bezogenen Leistungen ist eine Reduzierung von € 102.800 zu
verzeichnen; sie beliefen sich auf ca. € 380.600. Bereinigt um das im Rahmen des
ERFLS/GVT-Projektes verwalteten Budget fiir Fremdleistungen, die der IGZ wie-
der vergiitet und ebenfalls auf der Einnahmeseite verbucht werden, blieben auch
die bezogenen Leistungen mit € 374.700 weitestgehend konstant und lediglich
€ 9.000 unter Vorjahresniveau (Vorjahr € 383.700).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen dagegen leicht von € 574.700
im Vorjahr auf € 579.000 im Berichtsjahr an. Hierunter fallen die Verwaltungsauf-
wendungen, welche mit € 125.400 nahezu unveréndert blieben. Die Betriebsauf-
wendungen erhdhten sich insbesondere durch erhodhte Instandhaltungsmafinah-
men um ca. € 51.000 gegeniiber dem Vorjahr. Die Veririebsaufwendungen dage-
gen waren im Berichtsjahr um ca. € 19.700 riicklaufig.

Der Personalaufwand reduzierte sich im Berichtsjahr geringfiigig auf € 742.000
(Vorjahr € 746.100). Den erfolgten tariflichen Lohnanpassungen stand die tempo-
rare Nichtbesetzung von zwei Vollzeitstellen und damit eingesparte Kosten gegen-
tber. Die personelle Ausstattung des Unternehmens war im Berichtsjahr abgese-
hen von diesen temporéren Vakanzen von 1,5 bzw. 3 Monaten unveréndert und
der Aufgabenstellung angemessen. :
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lll. Wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwickiung

Die Risiken der zukinftigen Entwicklung bestehen nach wie vor durch marktbe-
dingt schwankende Mieteinnahmen, einer geringeren Mietauslastung und nicht zu-

letzt durch eine weitere Reduzierung des Gebaudebestandes durch Abbruchmaf(3-
nahmen. ;

Die Mieteinnahmen waren zuletzt auf gleichbleibendem Niveau. Mittelfristig wird
die Reduzierung des Mietaufkommens bedingt durch weitere Ansiedlungserfolge
und den damit verbundenen Wegfall méglicher Mietflachen eintreten.

Inwiefern und in welchem Ausmaf sich die Corona-Krise auf die Einnahmesitua-
tion auswirken wird, l&sst sich derzeit noch nicht abschatzen. Mit Stand 19.05.2020
lagen fiir die Monate April-Juni lediglich fiir 4,1% der durchschnittlichen monatli-
chen Mieten Stundungsantrage vor. Ob diese Stundungen ohne finanzielle Aus-
wirkungen bleiben oder zu Mietausféllen werden, ist aktuell noch offen. Eine Be-
wertung, ob die Auswirkungen dieser Krise Uber diese Falle hinaus zu weiteren

Zahlungsausféllen fithren wird, ist zum Zeitpunkt der Berichterstellung eben so we- -

nig moglich wie eine Aussage bzgl. der zukiinftigen Mietnachfragesituation.

Aus allgemeiner Sicht kénnte durch eine Auflésung der bestehenden Bewirtschaf-
tungsvertrage und des Dienstleistungsvertrages fur das ZV-Areal ein zukiinftiges
Risiko fiir die Gesellschaft erwachsen. Dabei ist zu erwahnen, dass im Berichtsjahr
die Mietanteile fur Freiflachen angepasst wurden und der Gesellschaft aus diesen
Mieteinnahmen im Ost- und Westareal 20% mehr zur Verfiigung stehen. Dies hat
die IGZ GmbH nach Verlusten in den Jahren 2017 und davor weiterhin finanziell
stabilisiert und tragt zu einer verbesserten Handlungsfahigkeit der IGZ GmbH ins-
besondere bei der weiteren strategischen Entwicklung des Areals bei.

Wesentliche Chancen liegen dabei in der Attraktivitdtssteigerung des Areals flr
Unternehmen durch ein verstarktes Quartiersmanagement, eine nachhaltige und
zukunftsfahige Flachenentwicklung und Identifizierung von Zukunftsthemen. Der
‘vom Fraunhofer-Institut begleitete Perspektivprozess bildet dazu einen wichtigen
Handlungsleitfaden fiir die anstehenden Entwicklungsaufgaben der IGZ GmbH.

'Insgesamt, nehmen die Themen Digitalisierung und Mobilitét eine wichtige Rolle
bei dieser Entwicklung ein und werden deshalb auch im Fokus der IGZ GmbH ste-

hen. Entsprechende Entwicklungskonzepte wurden bereits im Rahmen der Per-

spektivplanung 2030 ausgearbeitet. Aktuell ist die IGZ GmbH in laufende Forder-
projekte des Landes Baden-Wirttemberg und des Bundes zu den Themen urba-
nes Fliegen und regionale Mobilitat eingebunden.

Dariiber hinaus ist eine starkere Nutzung des Flughafens und dessen langerfristig
gesicherte Nutzung ebenfalls von Bedeutung fiir eine wertschépfende Entwicklung
am Areal. Dasselbe gilt flr die verbesserte Verkehrsanbindung und Erreichbarkeit
tber die verschiedenen Verkehrstrager.
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Hinsichtlich des vorhandenen Geb&udebestandes ist auch verstérkt mit Blick auf
die zuklnftige Flachenentwicklungen und die geschilderten Zukunftsthemen sorg-
faltig abzuwégen, welche Gebaude mit dem Ziel der Substanzerhaltung betreut,
welche Gebaude lediglich zur Vermietung erhalten werden und welche Gebaude
im Rahmen einer tibergeordneten Planung vorrangig riickzubauen sind.

Die Altlastensanierung ist eine Grundlage fir die konzeptionelle Fortentwicklung,
auch im Ostareal. Sanierungen werden auch im Jahre 2020 erfolgen, wobei der
Schwerpunkt im Ostareal mittlerweile auf der Uberwachung sanierter Flachen bzw.
Anschlussverfahren nach erfolgtem Bodenaushub liegt. Im Zuge der Altlastenbe-
arbeitung (AVL-Verfahren) waren zuletzt keine Entmietungen von Gebauden er-
forderlich.

Bei voraussichtlich nur wenigen Anderungen in der Geschiftstatigkeit wird fir das
laufende Geschaéftsjahr weiterhin mit einem leicht positiven Ergebnis geplant.

Lahr/Schw., den 04. Juni 2020
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