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Eigenbetrieb Bau-und Gartenbetrieb Lahr (BGL)

Angaben zu den Beschlissen Uber

1. die Feststellung des Jahresabschlusses 2019
2. die Verwendung des Jahresiiberschusses / Behandlung des Jahresverlustes
1. Feststellung des Jahresabschlusses
11 Bilanzsumme | 4.008.563,70 €
1.1.1 davon entfallen auf der Aktivseite auf
- das Anlagevermogen 2.798.059,91 €
- das Umlaufvermdégen 1.210.503,79 €
1.1.2 davon entfallen auf der Passivseite auf -
- das Eigenkapital 346.130,31 €
- empfangene Zuwendungen 57.947,00 €
- die Rickstellungen 330.390,00 €
- die Verbindlichkeiten 3.274.096,39 €
1.2 Jahresergebnis ' -205.909,31 €
1.2.1 Summe der Ertrage : 8.319.190,32 €
1.2.2 Summe der Aufwendungen & 8.525.099,63 €
2. Verwendung des Jahresgewinns / Behandlung des Jahresverlustes

2.1. bei einem Jahresgewinn:

a) zur Tilgung des Verlustvortrags 0,00 €
b) zur Einstellung in Ricklagen 0,00 €
c) zur Abfiihrung an den Haushalt der Gemeinde : 0,00€
d) auf neue Rechnung vorzutragen ' 0,00 €

2.2. bei einem Jahresverlust:
‘ a) zu tilgen aus dem Gewinnvortrag 205.909,31 €
b) aus dem Haushalt der Gemeinde auszugleichen 0,00 €
c¢) auf neue Rechnung vorzutragen 0,00 €
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A. Lagebericht

1. Alilgemeines / Rechtliche Verhaltnisse

Der Gemeinderat hat am 19.04.1999 beschlossen, die bisherigen Regiebetriebe
Bauhof, Stadtgartnerei, Friedhof und das Sachgebiet “Betriebsabrechnung” zu einem
Eigenbetrieb zusammenzufassen. ,

Der Eigenbetrieb wurde zum 01.01.2000 gegrindet. Der Gemeinderat beschloss am
24.01.2000 die Betriebssatzung des Eigenbetriebs Bau- und Gartenbetrieb Lahr
(BGL).

Sitz des Eigenbetriebes: Gutleutstralle 23, 77933 Lahr/Schwarzwald.

Der Gemeinderat hat am 22.07.2002 beschlossen, die Zustandigkeit fir das

Sachgebiet Stadtwald dem Dezernat lll (Bau- und Gartenbetrieb Lahr) ab dem
1.01.2003 zu uUbertragen. Die neue Betriebssatzung wurde am 22.12.2002 vom
Gemeinderat beschlossen. In einer Anderung der Betriebssatzung wurde zum
01.07.2005 die Funktion des Betriebsausschusses auf den Haupt- und
Personalausschuss dbertragen.

Zum 01.01.2019 wurde durch Satzungsanderung klargestellt, dass durch den BGL
eine blofle Bewirtschaftung des Stadtwaldes erfolgt. Das Anlagevermégen des
Stadtwaldes verbleibt wie bisher bei der Stadt Lahr. Eine Darstellung als Betriebszweig
ist somit, wie in den Vorjahren, nicht mehr nétig.

Zweck des Eigenbetriebs ist:

a) Die Erbringung von Leistungen fir die Unterhaltung und Pflege des stadtischen
Vermogens sowie sonstige Serviceleistungen fur die stadtischen Einrichtungen und
Eigenbetriebe.

b) Die Durchfihrung des Bestattungswesens.

c¢) Die Bewirtschaftung des Stadtwaldes.

Der BGL ist u.a. fur den Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung, Friedhdfe und den
Stadtwald als Dienstleister tatig. Uber die Verrechnungssatze schiagen sich die
Zinsaufwendungen des BGL auch in den Gebihrenhaushalten der
Abwasserbeseitigung und der Friedhoéfe nieder.

Der Eigenbetrieb erzielt keine Gewinne.

Am 02.02.2004 hat der Gemeinderat beschlossen, das satzungsgemale
Stammkapital in Héhe von 818.067,01 € zum 01.01.2004 durch Umwandlung in ein
gemeindliches Darlehen auf € 0 zu reduzieren.

Das Darlehen wurde mit dem Beschluss des Gemeindesrates vom 24.11.2008 um
253.322,85 € auf € 1.071.389,86 erhoht.

Zum 01.01.2017 wurde fur das gemeindliche Darlehen eine Darlehensvereinbarung
zwischen der Stadt Lahr und dem Bau- und Gartenbetrieb Lahr geschlossen.

Die Ruckfihrung des gemeindlichen Darlehens an die Stadt Lahr soll zum Ende des
Jahres 2019 erfolgen.

Betriebsleiter des BGL ist seit 01.10.2015 Herr Herbert Schneider.
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2. Vorjahresabschluss

Der Gemeinderat der Stadt Lahr fasste am 16.12.2019 folgenden Beschluss:

1. Der Gemeinderat stellt den Jahresabschluss des Eigenbetriebs ,Bau- und
Gartenbetrieb Lahr® zum 31.12.2018 mit einer Bilanzsumme von 3.781.405,58 EUR
und einem Jahresgewinn von 133.835,68 EUR nach Abschluss der Ortlichen
Prifung durch das Rechnungsprufungsamt auf der Grundlage der Angaben in der
Anlage 9 zu § 12 Eigenbetriebsverordnung, gemanR § 16 Eigenbetriebsgesetz fest.

2. Der Jahresgewinn des Eigenbetriebs im Jahr 2018 betragt 133.835,68 EUR. Der
Jahresuberschuss des Betriebszweigs Bau und Garten in Héhe von 134.658,25
EUR wird auf neue Rechnung vorgetragen. Der Jahresverlust des Betriebszweigs
Wald in HGhe von 822,57 EUR wird aus dem Haushalt der Stadt ausgeglichen.

3. Der Betriebsleitung wird gemal § 16 Abs. 3 EigBG Entlastung erteilt.

4. Der Feststellungsbeschluss ist nach § 16 Abs. 4 EigBG ortsiiblich bekannt zu geben.

3. Gegeniiberstellung Wirtschaftsplan und GuV: Plan / Ist - Vergleich
Der Gemeinderat verabschiedete den Wirtschaftsplan flir 2019 am 17.12.2018.

Der Erfolgsplan wies mit Ertragen und Aufwendungen in Hohe von jeweils
8.280.400,- € ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus.

Im Vermdgensplan wurden Einnahmen und Ausgaben mit je 1.655.900,- € festgesetzt.
Die Kreditermachtigungen fur das Jahr 2019 betragen 988.200,- €.

In der Anlage | werden die Anséatze im Erfolgsplan den tatsachlichen Ertragen und
Aufwendungen gegenubergestelit. Da die Aussagekraft beim Vergleich der Istzahlen
héher angesehen wird, wird an dieser Stelle auf Punkt 5. Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung verwiesen. Hier werden die tatsachlichen Werte des Jahres 2019
mit dem Vorjahr verglichen und erlautert.

3.1 Erfolgsplan (Anlage 1)

Der Planwert des Materialaufwandes in Hohe von 1.332.000,- € wird um rund
207.240,- € Uberschritten. Die Ausgaben beliefen sich auf 1.539.239,86 €. Dies
entspricht einer Steigung um 15,56 %. Der Materialaufwand schwankt je nach
Auftragslage und -art und lasst sich daher schwer planen.

Die geplanten Personalkosten in Hohe von 5.547.900 € wurden um rd. 107.476,- €
unterschritten. Diese betrugen im Jahr 2019 5.440.423,91 €. Grund hierfiir ist die
unterjdhrige Besetzung freier Stellen sowie teilweise lange Krankheitszeit von
mehreren Mitarbeitern.
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Die im Wirtschaftsplan 2019 veranschlagten Abschreibungen in Hohe von
350.000,- € wurden um rd. 36.961,- € Uberschritten. Bei der Ermittlung der
Abschreibung fiir den Wirtschaftsplan lasst sich nicht genau sagen wann die
Fahrzeuge und Gerdte erworben werden. Der Zeitpunkt des Kaufs ist
ausschlaggebend fiir die Hohe der anteiligen Abschreibung.

Der Planwert der sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 987.700,- €
wurde um 106.649,- € Uberschritten. Im Jahr 2019 sind sonstige betriebliche
Aufwendungen in Hohe von 1.094.348,51 € entstanden.

Die im Wirtschaftsplan 2019 veranschlagten Betriebsertrdge in Hbhe von-

8.280.400,- € konnten mit rd 38.790,- € Ubertroffen werden und betragen somit
8.319.190,32 €.

Das im Wirtschaftsplan angesetzte ausgeglichene Ergebnis weicht deutlich vom
Jahresverlust in Hohe von 205.909,31 € ab.

Es wurden 0,47 % hohere Ertrage erzielt als im Wirtschaftsplan angenommen. 'Die
Aufwendungen sind hingegen um 2,96 % hdéher ausgefallen als angenommen.

3.2 Vermégensplan/ -abrechnung (Anlage Ii)

Auf die als Anlage 1l beigefiigte Vermdgensplanabrechnung wird verwiesen.

Im Vermoégensplan wurden die Finanzierungsmittel (Einnahmen) und der
Finanzierungsbedarf (Ausgaben) mit je 1.655.900,- € festgesetzt.

Die Verlustabdeckung durch die Gemeinde beinhaltet den Jahresverlust des Waldes
aus dem Jahr 2017.

Insgesamt sind die Einnahmen mit 942.892,71 € deutlich niedriger als im
Vermégensplan vorgesehen. Fiir die Ruckflihrung des gemeindlichen Darlehens war
eine Kreditaufnahme in Hohe von 988.200,- € vorgesehen. Auf Grund der hohen
Liquiditat im stadtischen Haushalt war die Rickflihrung des gemeindlichen Darlehens
im Wirtschaftsjahr 2019 noch nicht erforderlich. Eine Kreditaufnahme in 2019 war
somit nicht notwendig, dadurch sind die Einnahmen wesentlich niedriger.

Die Abschreibungen (386.961,- €) zuziiglich Anlageabgange (345.242,28 €) abzliglich
aufgelaufener Abschreibungen der Anlageabgénge (307.661,36 €) lagen mit
74.541,92 € Gber dem Planansatz von 350.000,- €.

Die eriibrigten Mittel aus Vorjahren sind mit 441.944,48 € zu bericksichtigen.

Die Ausgaben fir Investitionen lagen im Bau- und Gartenbereich mit 610.698,- €
(Ansatz: 405.000,- €) deutlich Uber dem Planansatz. Es haben sich Investitionen aus
2018 auf das erste Quartal 2019 verschoben. Das Ausschreibungsverfahren wurde
bereits Anfang 2018 durchgefiihrt. Die Lieferung und der Liquiditdtsabfluss erfolgten
erst im Januar 2019. :

Der Jahresverlust 2019 lag mit 205.909,31 € deutlich Gber dem Planansatz. Es wurde
mit einem ausgeglichenen Ergebnis gerechnet.
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Die Ausgaben fir die Tilgung der Kredite beliefen sich auf 179.506,07 € (Ansatz im
Wirtschaftsplan 2019: 1.250.900,- €, davon 1.071.389,86 € fur die Ruckfuhrung des
gemeindlichen Darlehens).

Den Finanzierungsmitteln in Hohe von 942.892,71 € steht ein Finanzierungsbedarf in
Hohe von 996.113,38 € gegentiber. Dadurch ergibt sich ein Finanzierungfehlbetrag in
Hoéhe von 53.220,67 €. )

4. Erlduterungen zur Bilanz (Anlage lll)
4.1 Aktiva
4.1.1. Anlagevermogen

Einzelheiten Uber den Zugang, Abgang und die Abschreibungen sind dem
Anlageverzeichnis zu entnehmen. Dieses ist dem Anhang beigeftigt.

Es gab keine Anderung‘im Bestand der zum Eigenbetrieb gehdrenden Grundstiicke.
Zum 31.12.2019 sind keine Anlagen im Bau bzw. Anzahlungen auf Anlagen
ausgewiesen.

Die Modernisierung des Fuhr- und Geréateparks wurde weiterverfolgt. Im Jahr 2019
wurden Fahrzeuge, Gerate und sonstige bewegliche Sachen fir 610.698,- €
angeschafft. Folgende Fahrzeuge und Gerate wurden im Jahr 2019 angeschafft:

Elektrofahrzeug Goupil G4 27.370
Elektrofahrzeug Goupil G4 27.370
VW Dakota 2,0 TDI 22.200
Méschungsmulcher DBM 400 . - 25.751
CUB Cadet Geldandewagen 4x4 25.000
CUB Cadet Gelandewagen 4x4 25.000
VW Dakota 2,0 TDI 20.800
Personalwagen flr die Waldmltarbelter 18.742
Frontseitenmulcher 1500 11.950
Gehrungsbandsége GBS 240 AC 6.003
sonstige Geréte 19.970| 30.350
LKW Scania mit Kran 211.830
BOKI Mobilbagger 108.521
MULAG Mahgerat 51.889
Ransomes Sichelmaher 49.316
Tremo X56 Multicar 43.911
" | Ferrari Rasenmaher 19.623
Personalwagen fiir die Waldmitarbeiter ; 17.993
Aufsitzméaher Kubota 15.697
VW UPE 14.500
VW Caddy 1,6 TDI : 12.971
Anhanger, verschiedene v 12.078
Heckenschneider 11.298

Elektro Dreirad KubotaGT 750 ] MBSnnter v 10.2



BGLT™ 7}
Bau- und
Jahresabschluss 2019- Eigenbetrieb Bau- und Gartenbetrieb Lahr Gartonetie L 4 Lahr

4.1.2. Umlaufvermogen
31.12.2019 31.12.2018

Treibstoff & Ollager 7.868,59 6.785,83
KFZ Ersatzteile 14.728,00 13.771,00
Arbeitskleidung 17.963,14 2213145
-Schraubenlager 1,057,97 1.189,84

Summe der Vorrate 41.617,70  43.878,12
Die Vorrate sind gegenliber dem Vorjahr leicht auf 41.617,70 € gesunken.

Der Bestand der unfertigen Leistungen ist sich im Vergleich zum Vorjahr gesunken.
Dieser betragt zum 31.12.2019 7.968,57 €.

Die Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande zum 31.12.2019 sind um
Uber 154.555,18,- € gegenliber dem Vorjahr auf 419.000,95 € gesunken. Zum
Jahresende sind Rechnungen fiir fertiggestellte Projekte ausgestellt worden. Die
Zahlung erfolgte allerdings erst im Jahr 2020.

Der Bankbestand ist von 532.879,87 € zum 31.12.2018 auf 739.878,97 zum
31.12.2019 deutlich gestiegen. Das Bankguthaben war bereits im Vorjahr relativ hoch,
da der im Februar 2018 bestellte LKW erst im Januar 2019 geliefert wurde und somit
kein Liquiditatsabfluss im Jahr 2018 erfolgte. Der sehr hohe Bankbestand zum
31.12.2019 resultiert aus einer Uberbezahlung der Abschlagszahlungen fiir
Dauerauftrage an den BGL. Der BGL muss 557.185,83,- € der Abschlagszahlungen
zuruckzahlen, da die Dauerauftrdge aus verschiedenen Griinden nicht abgearbeitet
werden konnten.

. . 31.12.2019 31.12.2018
Handkasse 300,00 300,00

Volksbank # 818887 - 122.330,37 52.486,51
Sparkasse # 4939114 617.248,60  480.093,36

Summe der liquiden Mittel 739.878,97 = 532.879,87

4.2. Passiva o
4.2.1. Entwicklung des Eigenkapitals (Anlage IV. Eigenkapitalspiegel)

Mit Beschluss des Gemeinderates vom 16.12.2019 (ber die Feststellung des
Jahresabschlusses 2018 des Eigenbetriebs "Bau- und Gartenbetrieb Lahr" (BGL)
wurde entschieden, dass der Jahresuberschuss des Betriebszweigs Bau und Garten
in Hohe von 133.835,68 € auf neue Rechnung vorgetragen wird. Der Jahresverlust
des Betriebszweigs Wald in Hohe von 822,57 € wird im Lauf des Jahres 2020 aus dem
Haushalt der Stadt ausgeglichen.

Fir das Jahr 2019 ist zu erwarten, dass der Jahresverlust 2019 des BGL in Hoéhe

von 205.909,31 aus dem Gewinnvortrag zu tilgen ist.
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4.2.2. Empfangene Zuwendungen

Im Jahr 2018 sind Fahrzeuge im Wert von 77.370,00 € unentgeltlich an den BGL
uberlassen worden. Diese wurden als Anlagevermdgen des BGL aktiviert. Auf der
Passivseite wurde im Sinne der Bilanzklarheit ein separater Posten gebildet. Dieser
wird im Laufe der Nutzungsdauer anteilig in Hohe der jeweiligen Abschreibung fiir
Abnutzung aufgelost. Somit hat die Abschreibung fiir Abnutzung dieser Fahrzeuge
keine Auswirkung auf den Erfolg des BGL.

Zugang | AUTIOSUNG | 34 45 201 | AUfIOSUNG | 34 45 2019
' 2018 2019

E-Fahrzeug Goupil - :
G4 (Inv.Nr. 500196) |27.370,00 € |-2.281,00€ | 25.089,00 € |- 5.474,00 € | 19.615,00 €
CUB Cadet UTV 4x4 o :
(Inv.Nr. 500197) | 25.000,00€ |- 834,00 € | 24.166,00 € |- 5.000,00 € | 19.166,00 €
CUB Cadet UTV 4x4
(Inv.Nr. 500198) | 25.000,00€ |- 834,00 € | 24.166,00 € |- 5.000,00 € | 19.166,00 €
Summe 77.370,00 € | -3.949,00 € | 73.421,00 € | -15.474,00 € | 57.947,00 €

4.2.3. Entwicklung der Riickstellungen (Anlage V. Riickstellungsspiegel)

Neben dem Ruckstellungsspiegel in der Anlage V. werden in der folgenden Tabelle
die Rickstellungen 2019 mit denen der Vorjahre verglichen.

Stand Stand Stand Stand
31.12.2019 | 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Altersteilzeit 14.600,00 €| 30.000,00 € - € 8.680,00 €
Archivierung 550,00 € 550,00 € 550,00 € 550,00 €
Berufsgenossenschaft 2.000,00€| 1.400,00€ 850,00 € 840,00 €
LOB Riickstellung 72.000,00 €| 66.000,00€ | 62.400,00 € 60.000,00 €
Prifungsriickstellung 9.955,00€| 8.352,00€ 5.745,00 € 5.026,00 €
Gesundheitsdienst 11.185,00 € - € - € - €
Uberstundenriickstellung 117.600,00 € | 117.400,00 € | 129.740,00€ | 110.490,00 €
Urlaubsriickstellung 102.500,00 € | 116.400,00 € | 98.470,00 € 88.660,00 €
| Summe 330.390,00 € | 340.102,00 € | 297.755,00 € | 274.246,00 €

Zum 31.12.2019 befindet sich ein Mitarbeiter in der Ruhephase der Altersteilzeit. Die
Rickstellung betragt 14.600,- €.

Die Riickstellung fiir Berufsgenossenschaft betragt zum 31.12.2019 2.000,- €. Die
LVLFG stellt den Jahresbeitrag in drei Rechnungen aus. Zwei Rechnungen werden
wahrend des Versicherungsjahres ausgestellt. Die dritte Rechnung und somit die
Abschlusszahlung wird erst Mitte des Folgejahres auf Basis der Lohnkosten des
Versicherungsjahres erstellt und steht dem BGL bei Jahresabschlusserstellung nicht
zur Verfugung. Die Rickstellung wurde im Vergleich zum Vorjahr erhoht, da die ersten
beiden Rechnungen fir das Jahr 2019 niedrig waren und somit eine hohe
Abschlussrechnung zu.erwarten ist.
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Die Riickstellung fiir die LOB des Jahres 2019 wurde auf 72.000,- € geschatzt.

Die Ruckstellung fiir Priifungskosten betragt 9.955,- €. Die Die Riickstellung wurde
zum 31.12.2019 um 1.603,- € erhdht. Das entspricht dem Kostenanteil flir das
Prifungsjahr 2019.

Die Ruckstellungen fiir Urlaub sind gegeniiber 2018 um 13.900,- € auf 102.500,- €
gesunken. Im Jahr 2018 mussten die Mitarbeiter, die mit der Landesgartenschau in
Verbindung standen, viele Urlaubstage in das Folgejahr {bertragen. Diese
Urlaubstage wurden im Jahr 2019 verbraucht. Die Rickstellung fiir {ibertragenen
Urlaub resultiert ebenso aus Urlauben zum Jahreswechsel. Dadurch muss der Urlaub
in den Januar des Folgejahres lbertragen werden.

4.2.4 Entwicklung der Verbindlichkeiten (Anlage VI. Verbindlichkeitsspiegel)
Der Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten betragt 3.273.697,76 €.

zum davon davon davon
Bezeichnung 31.12.2019 Restlaufzeit | Restlaufzeit | Restlaufzeit
unter 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5
, Jahre
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 1.251.736,33 € 180.617,43 € | 396.788,78 € |674.330,12 €
Erhaltene Anzahlungen 29.161,57 € 29.161,57 € - €
Verbindlichkeiten aus
Lieferung und Leistung 122.734,94 € | 12273494 € - € - €
Verbindlichkeiten gegeniiber
der Stadt 1.822.549,00 € | 1.822.549,00 € - € | - €
Sonstige Verbindlichkeiten 47.515,92 € 47.51592 € - € - €
Gesamtbetrag 3.273.697,76 € | 2.202.578,86 € | 396.788,78 € |674.330,12 €

Hiervon haben Verbfndlichkeiten in Hohe von 2.202.578,86 € eine Laufzeit von unter
einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Lahr betragen 1.822.549,00 €. Darunter
befindet sich mit 1.071.389,86 € das gemeindliche Darlehen. Die Riickfiihrung ist zum
31.12.2020 vorgesehen. Hierflr wird ein neues Darlehen aufgenommen. Des Weiteren
konnte der BGL im Jahr 2019 nicht alle Dauerauftrage erfiillen. Die von der Stadt
bereits gezahlten Abschlagszahlungen in H6he von 557.185,83 € miissen
zurlickbezahlt werden. Diese und andere zum Jahresende an den BGL ausgesteliten
Rechnungen durch die Stadt stellen fiir den BGL eine Verbindlichkeit dar.

Die erhaltenen Anzahlungen sind ausschlieflich fiir verkauftes, aber noch nicht
abgeholtes, Holz geleistet worden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen mit 122.734,94 € wurden im
Januar 2020 bezahlt. Die Rechnungen der Lieferanten kommen entweder kurz vor
dem Jahreswechsel, so dass die Zahlung im Geschafts;ahr nicht mehr moglich war,
oder es wird das Zahlungsziel ausgenutzt.
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Bei den sonstigen Verbindlichkeiten handelt es sich um Verbindlichkeiten aus Lohn-
und Kirchensteuer der Dezemberldhne. Die Lohn- und Kirchensteuer wird
ublicherweise zur Mitte des Folgemonats durch das Finanzamt abgebucht.

Bei den mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten handelt es sich um Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten. Die Rickzahlungsmodalitdten sind vertraglich geregelt
und somit planbar. Als mittelfristige Verbindlichkeiten, mit einer Laufzeit von UGber
einem Jahr bis 5 Jahren, sind 396.788,78 € vermerkt. Verbindlichkeiten mit einem
Gesamtbetrag von 674.330,12 € sind erst nach tber funf Jahren fallig.

4.3. Kennzahlen zur Bilanz

Vermégen in € in % Kapital in€ in%
Immaterielles AV 4,00 0% Gewinne Vorjahre 552.039,62| 14%
Sachanlagen 2.798.055,91 70% U 9

Vorréte 49.586,27 1% |

kfr. Forderungen 419.000,95 10% kfr. Riickstellungen 330.390,00
Flussige Mittel 739.878,97 18% Kir. Verbindlichkeiten 1.131.189,00
ARAP 2.037,60 0% PRAP 398,63

Gesamtvermégen

Gesamtvermdégen 4.008.563,70 4.008.563,70

Hier wird das gemeindliche Darlehen in H6he von 1.071.389,86 € als langfristiges
Fremdkapital betrachtet. Die Riickzahlung ist gemaR Darlehensvereinbarung fiir Ende
2020 vorgesehen. Es wird eine Umfinanzierung des kurzfristigen Darlehens in ein
langfristiges Bankdarlehen angestrebt. :

Die bestandsorientierte Liquiditatsanalyse versucht, durch Gegenuberstellung von
Aktiv- und Passivpositionen der Bilanz Aussagen (ber die Finanzierung der Aktiva zu
treffen und hieraus Erkenntnisse Uber die Liquiditatssituation einer Unternehmung zu
gewinnen.

Aus der Kennzahlenvielfalt werden im Folgenden die- Goldene Bilanzregel bzw. die
Goldene Finanzierungsregel sowie die Liquiditat 3. Grades betrachtet. Bei beiden
Kennzahlen ist eine 1:1 Relation (100%) anzustreben.

Dabei darf nicht aufler Acht gelassen werden, dass es sich lediglich um die
Momentaufnahme zum 31.12. eines Jahres handelt. Auf die individuelle Situation des
BGL wird Bezug genommen.

a) Goldene Finanzierungsregel

Eigenkapital 346.130,31 €
Empfangene Zuwendungen 57.947,00 €
langfristiges Fremdkapital 2.142.508,76 €
Summe [fr. Passivvermoégen (Kapital) 2.546.586.07 €
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Anlagevermogen 2.798.059,91 €
langfristig gebundenes Umlaufvermégen 0,00 €
Summe Ifr. Aktivvermoégen 2.798.059,91 €
langfristiges Kapital _ _2.546.586,07 _ 91.01%
langfristiges Vermogen 2.798.059,91 ’

Die Kennzahl sagt aus, dass das bilanzierte langfristige Vermbgen zu 91,01 % mit
langfristig gebundenem Kapital (Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital)

finanziert wurde. 2019 wurden samtliche Investitionen des BGL in Hohe von 610.698,-

€ durch kurzfristiges Vermdgen, sprich Bankbestand, finanziert.

b) Liquiditat 3. Grades

Zahlungsmittel ‘ 739.878,97 €
kurzfristige Forderungen 419.000,95 €
Vorrate 49.586,27 €
aktive RAP 2.037,60 €
Summe kfr. Aktivwvermégen (Umlaufvermdgen) 1.210.503,79 €
kurzfristige Verbindlichkeiten , 1.131.189,00 €
passive RAP . 398,63 €
kurzfristige Ruckstellungen 330.390,00 €
Summe kfr. Passivvermdgen (Kapital) 1.461.977,63 €

kurzfristiges Vermogen  _  1.210.503,79 _ 82 80%
kurzfristiges Kapital 1.461.977,63 ’

Die Liquiditat 3. Grades mit 82,80 % zeigt, dass theoretisch nicht geniigend kurzfristig
zur Verfligung stehendes Kapital vorhanden ist um den kurzfristigen Verbindlichkeiten
nachzukommen. Wie bereits erwdhnt, wurden mit dem kurzfristigen Vermd&gen
(Bankbestand) die hohen Neu- und Ersatzinvestitionen im Fuhrpark finanziert. An
dieser Stelle ist darauf zu verweisen, dass die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum
31.12.2019 auBergewdhnlich hoch sind, da die von der Stadt bereits gezahlten
Abschlagszahlungen in Hohe von 557.185,83 € zurlickbezahit werden miissen (siehe
hierzu auch 4.2.4.).

Der BGL hatte keine Probleme seinen kurzfristigen und langfristigen Verbindlichkeiten
nachzukommen, da die Zahlungsziele der kurzfristigen Verbmdhchke:ten langer waren
als die der kurzfristigen Forderungen.

5. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

In der Anlage VII ist die Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2019 beigefigt.
Nachfolgend werden die wichtigsten Ertrags- und Aufwandspositionen erlautert und
dem Vorjahresergebnis 2018 gegeniibergestelit.
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5.1. Ertrdge

Insgesamt wurden Betriebsertrage in Hohe von 8.319.190,32 € (i.V. 7.999.609,- €)
erzielt.

Es wurden im Jahr 2019 Umsatzerlése in Hohe 8.210.120,52 € (i.V. 7.864.475,- €)
erwirtschaftet. Dies entspricht einer Steigerung um rund 345.646,- € gegeniiber dem
Vorjahr. Dies entspricht einer relativen Steigung um 4,4 %.

Die sonstigen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr (i.V. 117.341,- €) um 16.240,- €
auf 101.101,23 € leicht gesunken.

5.2. Aufwendungen

Der Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zur Durchfihrung der
Auftrage betrugen mit 657.573,21 € rund 74.463,- € mehr als im Vorjahr (583.110,- €).
Der Materialverbrauch ist von der Art und Umfang der Auftrage abhangig und unterliegt
grof3en Schwankungen.

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen liegen mit 881.666,65 € rund 71.154,-
€ (ber den Ausgaben von 2018 (i.V. 810.512,63 €). Durch Krankheitsausfalle und die
Art der Auftrdge war der BGL auf die Vergabe an Dritte angewiesen. Fir die

Holzerntearbeiten zum Beispiel werden Firmen flr das Ricken des Holzes mit

schweren Arbeitsmaschinen beauftragt.

Die Personalkosten betrugen 5.440.423,91 €. Die Erhéhung um rund 292.562,- € zum
Vorjahr (5.147.871,- €) entstand durch die Erhéhungen im Tarifvertrag und
Neueinstellungen flir unbesetzte Stellen.

Die Abschreibungen betragen 386.961,- € und sind somit im Vergleich zum Vorjahr
um 14.479,- € héher. Im Jahr 2019 wurden Ersatzinvestitionen fir Fahrzeuge und
Gerate getatigt die bereits abgeschrieben waren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit 1.094.348,51 € betragen rund
211.654,- € mehr als 2018. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich
folgendermalien zusammen

31.12.2019 31.12.2018
Fahrzeugaufwand 539.240,31 € 445.250,27 €
Reparaturen/instandhaltungen 75.497,97 € 23.413,79 €
Verwaltungskostenbeitrag 108.400,00 € 108.400,00 €
Dienst- und Schutzkleidung, inkl. Reinigung 82.470,18 € 70.921,83 €
Reinigung der Raumlichkeiten- 21.807,61€ 23.873,94 €
Sonst. Verwaltungskosten 90.140,89 € 89.128,02 €
Miete Verwaltungsgebaude 35.184,00 € 35.184,00 €
Energiekosten 29.533,56 € 27.250,78 €
Werkzeuge und Kleingerate bis 800 € 34.258,90 € 21.853,09 €
Versicherungen 21.947,96 € 21.984,94 €
Fortbildungskosten 8.250,91 € 7.861,80 €
Gesundheitsdienst 11.356,80 € 7.572,10 €
Rechts- und Beratungskosten 36.259,42 € 0,00 €
Summe sonst. betrieblicher Aufwand 1.094.348,51 €| 882.694,56 €

10
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Diese Aufwendungen werden, im Gegensatz zu dem Materialaufwand nicht direkt an
den Auftraggeber weiterberechnet. Die Weiterberechnung des Fahrzeugaufwandes
erfolgt durch die Berechnung der Maschinenstundensatze. Maschinenstundensatze
werden normalerweise jahrlich angepasst. Da die Auslastung der Fahrzeuge und
Gerate sowie die Aufwendungen stark schwanken ermittelt man einen
Maschinenstundensatz als Durchschnittspreis der letzten drei Jahre.

Die restlichen Positionen der sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden durch
den Lohnstundenverrechnungssatz an die Auftraggeber in Rechnung gestelit.

2019 wurde sowohl bei den Maschinenstundensatzen als auch beim
Stundenverrechnungssatz bewusst auf eine Anpassung verzichtet, da die Frage der
Mehrwertsteuerpflicht fir den BGL ab 2021 noch geklart werden muss. Bei einer
Mehrwertsteuerpflicht mussten die Satze insgesamt Uberarbeitet werden. Dies flhrte
2019 zu geringeren Ertragen was sich im Betriebsergebnis wiederspiegelt.

Den gréfdten Anteil haben die Fahrzeugkosten mit 539.240,31 €

31.12.2019 31.12.2018

Treibstoffkosten 150.850,98 € | 150.821,98 €
Ersatzteile fir Fahrzeuge u. Gerate 176.624,94 € | 148.459,24 €
Fremdreparaturen 80.674,95€| 63.277,19€

Kfz-Versicherungen, TUV/AU, Kfz-Steuern 68.671,80 € | 58.284,57 €
Betriebs- und Hilfsstoffe Kfz, Schmierstoffe 29.692,64 € 24.407,29 €
Miete fir Leihfahrzeuge 32.725,00 € 0,00€
Summe Fahrzeugaufwand 539.240,31 €| 445.250,27 €

Durch den sich erhdhenden Bestand an Fahrzeugen steigt auch der Aufwand fiir
Fahrzeuge und Geréte. Durch die Schaffung einer KFZ Meisterstelle ab 01.07.2019
konnten vermehrt Eigenreparaturen durchgefihrt werden. Der BGL musste einen
Containerwagen anmieten, da der Erwerb des Fahrzeugs erst im Laufe 2020 erfolgen
kann. Dadurch sind Mietkosten in Hohe von 32.725,- € angefallen.

2019 wurden Arbeiten auf dem BGL Geldnde in der GutleutstraRe und auf dem
Lagerplatz in Burgheim durchgefihrt, die in den letzten beiden Jahren auf Grund der
Landesgartenschau verschoben werden mussten. Dadurch sind die Aufwendungen fiir
Reparaturen und Instandhaltungen auf 75.497,97 € gestiegen.

Die Aufwendungen fir Werkzeuge und Kleingerite betragen 34.258,90 €. Neue
Mitarbeiter wurden mit Geraten ausgestattet werden. Die Werkzeuge und Kieingeréate
unterliegen einem brancheniblich hohen Verschieifs.

Die Rechts- und Beratungskosten in H6he von 36.259,42 € beinhalten unter
anderem die Kosten fur den Architekten, der in Zusammenarbeit mit der Abteilung
Gebdudemanagement eine Machbarkeltsanalyse fir den Umbau auf dem jetzigen
BGL Gelande durchgefiihrt hat.

Die Zinsen fir Fremdkapital sind im Jahr 2019 um rund 4.977,- € auf 64.126,35 €
gesunken. Die Zinsen fiir das gemeindliche Darlehen sind auf 24.309,84 € gesunken
(i.V. 24.642,- €), da der Zinssatz gemal der Darlehensvereinbarung von 2,3% auf
2,269 % gesenkt wurde. Fir die Bankkredite sind Zinsen in Hohe von 38.168,75 € (i.V.
43.819,- €) angefallen. Diese sinken auf Grund der getéatigten Tilgungen. Hinzu
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kommen Zinsen fur kurzfristige Verbindlichkeiten in Hohe von 392,46 € und die
Nebenkosten fur Geldverkehr in Hohe von 1.255,30 €.

Den Ertragen in HOhe von insgesamt 8.319.190,32€ (i.V. 7.999.609,- €) standen
Aufwendungen in Hohe von 8.525.099,63 € (i.V. 7.292.583,- €) gegentiber.

Der Bau- und Gartenbetrieb Lahr schlief3t das Jahr 2019 mit einem Verlust in Hohe
von 205.909,31 € (i.V. Jahresgewinn 134.658,25 €) ab.

6. AuftragsentWicklung

Das Auftragsvolumen an den BGL ist im Jahr 2019 um 4,40% angestiegen. Es wurden
neben den Dauerauftragen in Hohe von 6.815,400,12 € Einzelauftrige in Hohe von
1.984.720,40 € durchgefiihrt. Durch die grof3e Zahl von Einzelauftrdgen konnten einige
Arbeiten bei den Dauerauftragen nicht im vollen Umfang ausgefiihrt werden. Bei den
Einzelauftragen handelt es sich oft um kurzfristige (dringende) Beauftragungen fir die
aufgrund voller Auftragsblicher keine Betriebe zur Verfigung stehen. In der Folge
fiihrte dies zu einer Uberzahlung durch die monatlichen Abschlagszahlungen, die mit
zum hohen Kassenstand am 31.12.2019 gefihrt haben. Die Rickerstattung erfolgte
dann Anfang 2020.

2019 wurde die Pflege des Landesgartenschaugelandes von dem BGL {ibernommen,
dies spiegelt sich im Anstieg der Dauerauftrage wieder.

Entwicklung der Dauer- und Einzelauftrage in den Jahren 2014 — 2019

2014 |

~1.103.371 83

16%

"6.780. 373 76

7,63%|

5.677. 001 93 84%
2015 | 5.812.081,67| 85% 986.554,46| 15%| 6.798.636,13 0,27%
2016 | 5.686.051,40| 81%| 1.335.852,17| 19%| 7.021.903,57 3,28%
2017 | 6.109.553,92| 83%| 1.224.600,33| 17%| 7.334.154,25 4,45%
2018 | 6.182.414,73| 79%| 1.682.060,60| 21%| 7.864.475,33 7,23%
2019 | 6.815.400,12] 83%| 1.394.720,40| 17%| 8.210.120,52 4,40%

Die Einzelauftrage setzen sich folgendermafien zusammen:

Landesgartenschau 415.504,39
Radwegverkehrsbeschilderung, Parkleitsystem 85.408,25
Straflen Sanierung- und Unterhaltungsarbeiten 245.880,61 304.188,09
Chrysanthema : 250.847,59 251.862,95
Kanalarbeiten, Abwassersystem, Wasserlaufe 101.962,25 87.885,67
Schulen 98.782,06 75.146,06
Feste und Veranstaltungen - 76.888,54 129.591,77
| Park- und Griinanlagen 57.243,95 86.066,19
Friedhéfe 48.757,88 16.926,66
Kindertagesstatten 45.038,76 41.428,39
VDE Priifungen 33.311,24 33.550,16




BGL i
Bau- und 1

Jahresabschluss 2019- Eigenbetrieb Bau- und Gartenbetrieb Lahr Gartenbetrieb L Lahr

Spielplatze : ' 26.492,68 39.040,52
Biotope - 21.023,01 13.332,26
Stadtische Liegenschaften 72.202,17 158.931,01
Sonstige Einzelauftrage | 102.717,22| 156.770,67
Summe Einzelauftrage 1.682.060,60| 1.394.720,40

7. Voraussichtliche Entwicklung

Das Jahr 2019 schlieBt der BGL mit einem Verlust von gerundet 200.000,- € ab. Diesen
konnen wir mit den Uberschiissen der letzten drei Jahre abdecken. Wie unter Punkt

5.2 beschrieben sind die Griinde nachvollziehbar. Der Verlust liegt unter anderem an

den nicht angepassten Verrechnungssatzen. Hinzu kommt, dass aufgrund der
Landesgartenschau anstehende interne Arbeiten (z.B. Instandsetzung Dach der
Lagerhalle, herrichten Lagerplatz Burgheim) auf 2019 verschoben wurden. Diese

Arbeiten werden (berwiegend in Eigenleistung erbracht und werden nicht.

weiterverrechnet. Die Ertrage sinken dadurch.

Der Bau- und Gartenbetrieb erhalt ab dem 01.01.2019 vom Amt 622 Liegenschaften
und Verwaltung einen Dauerauftrag fir die Bewirtschaftung des Stadtwaldes. Ab 2019
wurde auch die Pflege des ehemaligen Landesgartenschaugeldandes Gbernommen.
Der damit zusammenhadngende Verwaltungs- und Koordinationsaufwand steigt
ebenso wie der erhdhte Bedarf an Fuhrpark und Geraten.

Zum 01.01.2020 wurde die Verwaltung der Friedhdfe per Orgamsatlonsverfugung
ebenfalls an den BGL Ubertragen.

2020 wird die Frage der Umsatzsteuerpflicht fir den BGL gekiart.

Die Fahrzeug- und Geratehallen wurden in den 1960er Jahren errichtet. Auch der
Grundriss und der bauliche Zustand dieser Hallen entsprechen nicht mehr den
Anforderungen des BGL. Der Sozialbau mit Werkstatten wurde 2001 errichtet.

Im Jahr 2019 wurde in Zusammenarbeit mit einem Architekten und der Abt.
Gebaudemanagement eine Machbarkeitsanalyse fir einen Umbau erstelit. Die
Befassung im Gemeinderat konnte aufgrund der Corona Lage noch nicht erfolgen. Sie
muss sobald maoglich erfolgen um in den nachsten Jahren das Betriebsgelénde in der
Gutleutstrasse den Anforderungen anzupassen.

Dies hat dann grofen Einfluss auf die Finanzplanung der Folgejahre. Fir das Jahr
2020 wurde 1.000.000,- € fur die erste Phase des Um- oder Neubaus angesetzt. In
den Folgejahren sind weitere Kreditaufnahmen geplant. Parallel laufen nach und nach
die jetzigen Kredite aus, so dass die Liquiditat jederzeit gewahrleistet ist. Die fiir das
aufzunehmende Darlehen anfallenden Zinsen und der Arbeitsausfall wahrend der
Bauarbeiten beziehungsweise des Umzugs werden 2021 bis 2023 zu einem Verlust
fihren. Die Kosten kénnen nach derzeitiger Einschatzung durch eine Erhdhung des
Stundenverrechnungssatzes um 1,- € abgedeckt werden. Diese Erh6hung muss dann
durch den stadtischen Haushalt getragen werden.

Personal

Die Stelleneubesetzungen 2019 sind erfolgt. Es konnten bis zum Jahresende. alle
freien Stellen besetzt werden. Fir 2020 ist lediglich eine Stellenmehrung im Umfang
von 0,7 im gartnerischen Bereich geplant. Diese Stelle kann durch interne
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Veranderungen dann auch besetzt werden. Im Bereich Wald konnte ab Sommer 2020

wieder ein Auszubildender gefunden werden. Durch die Einstellung eines KFZ .

Mechanikers besteht zukiinftig die Méglichkeit auch in diesem Bereich auszubilden.
Gemeinsam mit der Personalabteilung werden aktuell die Rahmenbedingungen
abgepruft so das gegebenenfalls ab 2021 ein Ausbildungsplatz vergeben werden
kénnte.

Auf Grund der Altersstruktur werden in den kommenden Jahren vermehrt Mitarbeiter
in den Ruhestand gehen, so dass auch in den nachsten Jahren Stellen fortlaufend
nachbesetzt werden muissen.

Lohnstundenverrechnungssatz

Wie schon ausgefiihrt wurde 2019 auf eine Uberpriifung des Verrechnungssatzes
verzichtet. Nach Klarung der Mehrwertsteuerthematik muss dies ebenso fir die
Maschinensatze erfolgen.

Der aktuelle Stundenverrechnungssatz betragt 44,- € bzw. 45,- € (Friedhof) und 48,- €
(Wald und Kanalwagen). Laut dem aktuellen KGST (Kommunale Gemeinschaftsstelle
fur Verwaltungsmanagement) Bericht Grunflachenunterhaltung 2019, werden im Mittel
der Vergleichskommunen ein Vollkostensatz in H6he von 57,27 Euro je produktiver
Stunde verrechnet

Fuhr- und Geratepark

Fur Ersatzbeschaffungen von Fahrzeugen und Geraten sind 2020 etwa 350.000,- €
erforderlich. In den Folgejahren 2021-2023 fallen Beschaﬁungen in einer
Grofenordnung von 325.000 - 350.000 € an.

Markus Ibert | Herbert Schneider
Oberburgermeister ‘ Betriebsleiter
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B. Anhang und Anlageverzeichnis

1. Grundsitzliche Angaben

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind nach den Vorschriften des
Eigenbetriebsgesetzes (EigBG) vom 8. Januar 1992 in der Fassung vom 01. Juli
2004 und der Eigenbetriebsverordnung (EigBVO) vom 7. Dezember 1992 in
Verbindung mit den Regelungen des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches
(HGB) aufgestellt worden. Die Gliederung der Bilanz entspricht Formblatt 1 (Anlage
1), die der Erfolgsrechnung Formblatt 4 (Anlage 4) der Eigenbetriebsverordnung.

Far die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung ist das
Gesamtkostenverfahren vorgeschrieben (Formblatt 4 zur EigBVO).

Soweit die Berichtspflichten wahiweise in der Bilanz / Gewinn- und Verlustrechnung
oder im Anhang erfullt werden kénnen, wurden die Angaben weitgehend in den
Anhang aufgenommen.

Bei der Bewertung der im Jahresabschluss ausgewiesenen -

Vermoégensgegenstande und Schulden wurden die Grundsétze der § 252 und 253
HGB angewendet.

2. Eriduterungen zu der Bilanz

2.1. Anlagevermogen

Vermogensgegenstdnde des Anlagevermbgens wurden grundsatzlich mit den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet.

Beim BGL wird auf die Mdglichkeit der Bildung eines Sammelpostens (fiir
Wirtschaftsgliter mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten von mehr als
250,00 €, aber nicht mehr als 1.000,00 € netto) verzichtet.

Die zugrunde gelegten betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern stehen mit den
steuerlichen Abschreibungstabellen in Einklang. Das Anlagevermdgen wurde
planmafig linear abgeschrieben.

Die Entwicklung des Anlagevermogens ergibt sich aus der Anlage zum Anhang und
entspricht dem Formblatt 2 (Anlage IV) der Eigenbetriebsverordnung (EigBVO) vom
07. Dezember 1992. ,

Im Wirtschaftsjahr 2019 wurden Investitionen in Anlagen im Wert von 610.698,00 €
getatigt, diese entfallen volistédndig auf Neu- und Ersatzbeschaffungen bei der
Betriebs- und Geschaftsausstattung und bei den Fahrzeugen. Ein im Februar 2018
bestellter Lkw wurde auf Grund von Lieferverzug erst im Januar 2019 geliefert. Die
Anschaffungskosten betragen 211.829,52 €.
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2.2. Umlaufvermogen

Die Vorrate sind mit den fortgeschriebenen durchschnittlichen Anschaffungskosten
oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die unfertigen Leistungen wurden mit den angefallenen Herstellungskosten
bewertet. Sie umfassen die Personal- und Materialkosten einschlieflich
notwendiger Gemeinkosten.

Forderung und sonstige Vermodgensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt. Es
liegen bei der Bewertung keine Ausfallrisiken der einzelnen Anspriiche vor, nach
denen der Zahlungseingang ungewiss ist oder ein Zahlungsausfall ganz oder
teilweise droht.

2.3. Empfangene Zuwendungen

Im Jahr 2018 sind Fahrzeuge unentgeltlich an den BGL (berlassen worden. Diese
wurden als Anlagevermogen des BGL aktiviert. Auf der Passivseite wurde ein
Sonderposten gemall § 8 Il EigBVO gebildet. Dieser wird im Laufe der
Nutzungsdauer anteilig in Hohe der jeweiligen Abschreibung fiir Abnutzung
aufgelost (siehe unter Punkt 3. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung).
Somit hat die Abschreibung flr Abnutzung dieser Fahrzeuge keine Auswirkung auf
den Erfolg des BGL.

2.4. Riickstellungen

Rickstellungen wurden in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt.

Zum 31.12.2019 befindet sich ein Mitarbeiter in der Ruhephase der Altersteilzeit.
Die Berechnung wurde unter Verwendung pauschalierter Barwertfaktoren gemaf
Bundessteuerblatt BMF-Schreiben vom 28. Marz 2007 - IV B 2 - S 2175/07/0002
Randnummer 12 durchgefihrt.

Die Gemeindeprufungsanstalt prift in regelméafligen Abstinden die Gemeinden und
deren Eigenbetriebe. Die letzte Priifung fand 2014 statt. Es wurden die Jahre 2007-
2012 gepruft. Die nachste Prifung wird die Jahre 2013-2018 betreffen. Die
Riickstellung fiir Priifungskosten muss jahrlich aufgebaut werden, so dass sie
zum Prifungszeitpunkt die Héhe der geschéatzten Priifungskosten erreicht.

Zum Zeitpunkt der Jahresabschlusserstellung lag keine Rechnung der
Stadtverwaltung Lahr fur den Gesundheitsdienst vor. Hierfir wurde eine
Rickstellung in Hohe der geschatzten Kosten gebildet.

2.5. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind zum Erfillungsbetrag angesetzt worden.
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- 2.6. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Verwaltungsraume des Bau- und Gartenbetrieb. Lahr werden von der
stadtischen Wohnungsbau GmbH Lahr angemietet. Der bestehende Mietvertrag ist
bis zum 31.12.2019 gdltig. Eine Kindigung muss 3 Monate vor Ablauf der
Vertragslaufzeit ausgesprochen werden, ansonsten verlangert sich der Mietvertrag
um ein weiteres Jahr. Die Mietschuld betragt flir das Wirtschaftsjahr Jahr 2020
weiterhin 35.184,- € zuzlglich der Nebenkostenvorauszahlungen in Héhe von
1.560,- €.

3. Erlduterungen zu der Gewinn- und Verlustrechnung

Aus dem Verkauf von Fahrzeugen und Maschinen wurden Erlose in Héhe von
21.638,40 € erzielt (i. Vj. 2.361,00 €)

Die Ertrage aus Aufldsung von Sonderposten betragen 15.474,00 €. Das entspricht
der Abschreibung fur die kostenlos erhaltenen Fahrzeuge.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind penodenfremde Aufwendungen
in Hohe von 5.066,48 € enthalten. Hiervon entfallen

4.094,09 € fur die Korrekturbuchung der Aufwandsentschadigung fiir die Geréte der
Forstarbeiter (lediglich eine Korrekturbuchung, nicht zahlungswirksam)
762,64 € fUr den Beitrag an die Berufsgenossenschaft 2018, da die Rickstellung
zu niedrig war
209,75 € fur die LOB Zahlung des Jahres 2018, da die Riickstellung zu niedrig
war.

4. Aufwendungen und Zusammensetzung der Organe

a) Aufwendungen fiir Organe

Die Mitglieder des Haupt- und Personalausschusses und des Gemeinderates
erhielten im Berichtsjahr Sitzungsentschédigungen Der Aufwand kann jedoch nicht
ermittelt werden, da an den Sitzungstagen eine Vielzahl weiterer, den Elgenbetneb
nicht betreffenden Tagesordnungspunkten behandelt wurden.

Die Angaben lber die Gesamtbezlige der Betriebsleitung unterbleiben nach § 286
Abs. 4 HGB.

b) Mitglieder des Haupt- und Personalausschusses

Mit Anderung der Betriebssatzung vom 14.06.2005 I6st der Haupt- und
Personalausschuss die Zustandigkeit des Technischen Ausschusses mit Wirkung
zum 01. Juli 2005 ab.

Oberbirgermeister Dr. Wolfgang G. Miiller Vorsitzender
Birgermeister Schéneboom Stellv. Vorsitzender
Bilrgermeister Petters Stellv. Vorsitzender
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Mitglieder Stellvertreter

Stadtrat Dr. Walter Caroli
Stadtratin Uta Dreyer

Stadtrat Roland Hirsch

Stadtrat Hermann Kleinschmidt
Stadtrat Rudolf Dorfler

Stadtratin llona Rompel

Stadtrat Hansjakob Schweickhardt
Stadtrat Wilfried Wille

Stadtratin Annerose Deusch
Stadtrat Klaus Girstl

Stadtratin Marlies Liombart
Stadtrat Eberhard Roth

Stadtratin Sonja Rehm

Stadtrat Sven Taubert

Stadtratin Miriam Waldmann
Stadtrat Jorg Uffelmann

Stellvertretendes Mitglied
Stadtrat Joachim Volk

Herbert Schneider

Durch die Kommunalwahlen am 26.05.2019 anderte sich die Zusammensetzung

Stadtrat Dr. Rudolf John
Stadtratin Sigrid Lettau
Stadtratin Diana Frei

Stadtrat Norbert Bihler
Stadtrat Hermann Burger
Stadtrat Julius Benz

Stadtrat Harald Ginther
Stadtrat Gerhard Straubmiiller

Stadtrat Klaus Schwarzwélder
Stadtrat Rolf Mauch

Stadtrat Roland Wagenmann
Stadtrat Claus Vollmer

Stadtratin Dorothee Granderath

Stadtratin Sonja Kmitta

Betriebsleiter

des Haupt- und Personalausschusses folgendermalen:

Oberbiirgermeister Dr. Wolfgang G. Miller Vorsitzender bis zum 31.10.2019

Oberbirgermeister Markus Ibert
Blrgermeister Schoneboom
Blrgermeister Petters

Mitglieder

Stadtrat Klaus Girstl

Stadtrat Rolf Mauch

Stadtrat Eberhard Roth
Stadtratin Thi-Dai Trang Nguyen
Stadtrat Sven Taubert
Stadtratin Miriam Waldmann
Stadtrat Dr. Walter Caroli
Stadtrat Roland Hirsch

Stadtrat Hermann Kleinschmidt

Vorsitzender ab dem 01.11.2019
Stellv. Vorsitzender
Stellv. Vorsitzender

Stellvertreter

Stadtrat Klaus Schwarzwaélder
Stadtrat Bernd Schmieder
Stadtratin Annerose Deusch

Stadtratin Dorothee Granderath
Stadtratin Sonja Rehm

Stadtratin Diana Frei

Stadtratin Stefanie Kremling-Deinert
Stadtratin Uta Dreyer

18
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Mitglieder
Stadtrat Rudolf Dorfler

Stadtratin llona Rompel

Stadtrat Manfred Himmelsbach

Stadtrat J6rg Uffelmann
Stadtrat Lukas OfRwald

Stellvertretende Mitglieder

Stadtrat Wilfried Wille

Stadtratin Regina Sittler

Stadtratin Rausan Oger

Herbert Schneider

5. Béleqschaft

Im Wirtschaftsjahr 2019 waren durchschnittlich beschéaftigt:

Beschaftigte

108

davon Auszubildende

4

Davon sind zum 31.12.2019

weiblich

13

mannlich

95

Stellvertreter

Stadtratin Annette Korn

Stadtrat Joachim Volk
Stadtrat Jurgen Durke

Betriebsleiter

Die Altersstruktur der BGL Mitarbeiter zum 31.12.2019 zeigt, dass mehr als die

Halfte der Mitarbeiter Uber 50 Jahre alt sind. 36 Mitarbeiter sind (iber 55 Jahre alt.
In den kommenden Jahren wird der Fokus weiterhin auf Personalgewinnung und -
entwicklung liegen, da das Thema Altersteilzeit und Eintritt in die Rente eine grofte

Rolle spielen wird.

Altersstruktur

unter 30

30 -39

40 - 49

50 - 54

55 - 60

tber 60

Anzahl Mitarbeiter

14

15

19

24

27

9

19
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C. Anlagen




Eigenbetrieb Bau- und Gartenbetrieb Lahr (BGL)

Erfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2019

BGL ™ 7

Bauy- und
Gartenbetrieb L wd Lahr

Abweichung Abweichung Ergebnis 2019 Ansatz 2019
% . EUR EUR EUR

1. Umsatzeritse -19.279,48  8.210.120,52 8.229.400
2. Bestandsverdnderung an unfertigen Leistungen 7.968,57 7.968,57 0
3. aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 50.101,23 101.101,23 51.000
5. Materialaufwand Summe 15,56 207.239,86  1.539.239,86 1.332.000
a) Aufw, fﬂr‘ Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 9,23 - 55.573,21 657.573,21 602.000
b} Aufwendungen flir bezogene Leistungen 20,78 151.666,65 881.666,65 730.000
6. Personalaufwand -1,94 -107.476,09  5.440.423,91 5.547.900
7. Abschreibungen auf Anlage- und Umlaufvermdgen 10,56 36.961,00 386.961,00 350.000
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 10,8Q 106.648,51 1.094.348,51 987.700
9. Soﬁétige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 '0,00 0,00 0
10. Zinsen und &hnliche AufwenAdungen 2,11 1.326,35 64,126,35 62.800
11. Ergenbis der gewdhnl. Geschaftstatigkeit -205.909,31 -205.909,31 0
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0
14. Jahresergebnis -205.909,31 -205.909,31 0,00
Summe der Ertrage (Pos. 1,2,3,4,9) 0.47 38.790,32  8.319.190,32 8.280.400
Summe der Aufwendungen (Pos. 5,6,7,8,10,12,13) 2,96 244.699,63  8.525.099,63 8.280.400



Volizug und Abrechnung des Vermégensplans

BGL ™ 7]

Bau- und
fiir das Wirtschaftsjahr 2019 Gartenbetrieb L. wd Lahr
Finanzierungsmittel (Einnahmen) .
Ifd. Nr.|Bezeichnung A"Zatz Ergzb"‘s Abwe‘;h“”g
1 |Zuflhrungen zum Stammkapital 0,00 0,00 0,00
2 |Zuflihrungen zu Ricklagen abziiglich Entnahmen 0,00 0,00 0,00
3__lJahresgewinn 0,00 0,00 0,00
4a_|Verlustabdeckung durch die Gemeinde 76.500,00 76.406,31 -93,69
4b |Zufiihrungen zu Sonderposten mit Riicklageanteil 0,00 0,00 0,00
5 |Zuweisungen und Zuschiisse 0,00 0,00 0,00
6 _|Beitrége und &hnliche Entgelte 0,00 0,00 0,00
7 |Zufihrungen zu langfristigen Riickstellungen abzugl ‘
Entnahmen 0,00 0,00 0,00
8 [Kredite
a) von der Gemeinde 0,00 0,00 0,00
b) von Dritten 988.200,00 0,00 -988.200,00
9 |Abschreibungen 350.000,00 386.961,00 74.541,92
zuzliglich Anlageabgénge 0,00 345.242,28 345.242,28
abzilglich aufgelaufene Afa der Anlageabgange 0,001 -307.661,36 -307.661,36
10__|Riickfliisse aus gewahrten Krediten 0,00 0,00 0,00
11 Jerlibrigte Mittel aus Vorjahren 241.200,00 441,944 48 200.744,48
12 |Finanzierungsmittel insgesamt 1.655.900,00 942.892,71 -713.007,29
Finanzierungsbedarf (Ausgaben)
Ifd. Nr.|Bezeichnung Ansatz Ergebnis Abweichung
€ € €
1__|Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 405.000,00 610.698,00 205.698,00
2 |Finanzanlagen (einschl. Kapitaleinlagen
und Umlagen zur Vermégensfinanzierung 0,00 © 0,00 0,00
3 |Riickzahlung von Stammkapital 0,00 0,00 0,00
4 |Entnahme aus Ricklage 0,00 0,00 0,00
5 |Jahresverlust 0,00 205.909,31 205.909,31
6 |Entnahme Sonderposten mit Rilcklageanteil 0,00 0,00 0,00
7__|Aufldsung Ertragszuschiisse 0,00 0,00 0,00
8 |Entnahme langfristiger Riickstellungen 0,00 0,00 0,00
9 |Tilgung von Krediten 1.250.900,00 179.506,07] -1.071.393,93
10 |Gewahrung von Krediten
a) an Gemeinde 0,00 0,00 0,00
b) von Dritten 0,00 0,00 0,00
11__|Finanzierungsfehibetrag aus Vorjahren 0,00 0,00 0,00
12 |Finanzierungsbedarf insgesamt 1.655.900,00] 996.113,38 -659.786,62
| Finanzierungsfehlbetrag | Saldo | -53.220,67]
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Riickstellungsspiegel des Eigenbetriebs

Bau- und Gartenbetrieb Lahr zum 31.12.2019

BGLT" 7}

Bay und
Gartenbatrieb L wf Lahr

Stand Abgang Zugang Stand

01.01.2019 2019 2019 31.12.2019
Altersteilzeit 30.000,00 € 15.400,00 € - € 14.600,00 €
"IArchivierung 550,00 € - € - € 550,00 €
Berufsgenossenschaft 1.400,00 € 1.400,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
LOB Riickstellung 66.000,00 € 66.000,00 € 72.000,00 € 72.000,00 €
Priifung gpa 8.352,00 € - £ 1.603,00 € 9.955,00 €
Gesundheitsdienst - € - € 11.185,00 € 11.185,00 €
Uberstundenriickstellung 117.400,00€ | 117.400,00€ | 117.600,00€| 117.600,00€
Urlaubsrickstellung 116.400,00€ | 116.400,00€ | 102.500,00€ | 102.500,00 €
340.102,00€ | 316.600,00€ | 306.888,00€ | 330.390,00 €

Summe der Riickstellungen
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Eigenbetrieb Bau- und Gartenbetrieb Lahr (BGL)
Gewinn- und Verlustrechnung 01.01. bis 31.12.2019

BGLI™ T

Bau- und
Gartenbetrieb L. = Lahr

BWwON -

10.
1.
12.
13.

14.

15.

. Umsatzerldse

. Bestandsveranderung an unfertigen Leistungen
. Aktivierte Eigenleistungen

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie flir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung € 378.062,19 (i.Vj. T € 384)

. Abschreibungen auf Anlage- und Umlaufvermégen
. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Jahresergebnis

Gewinnvortrag -

Verlustabdeckung 2018 Stadtwald durch die Gemeinde *

Bilanzergebnis

2019 Vorjahr
€ € €

8.210.120,52 7.864.475
7.968,57 17.793
0,00 0
101.101,23 117.341
8.319.190,32 7.999.609
657.573,21 583.110
881.666,65 810.513
1.539.239,86 1.393.622
4.189.023,03 3.992.841
5.440.423,91 5.147.871
386.961,00 372.482
1.094.348,51 882.695
-141.782,96 202.939
0,00 0
64.126,35 69.103
-205.909,31 133.836
551.217,05 340.975
822,57 76.406
346.130,31 - 551.217

* der Ausgleich von 822,57 € (2018) wurde vom GR am 16.12.2019 beschlossen. Als Forderung ggii. der Stadt
gebucht





