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E in g a n g sve rm e rke

O b e rb ü rg e rm e is te r E rs te r B ü rg e rm e is te r B ü rg e rm e is te r H au p t- u n d  P e rso n a la m t 

A b t. 1 0 /1 0 1

K ä m m e re i S ta b ss te lle

R e ch t

__ trvs. B e h a n d lu n g  in  d e r V o rla g e n ko n fe re n z  a m  0 5 .0 5 .2 0 2 1 , F re ig a b e  d u rch  d e n  O b e rb ü rg e rm e is te r

B e tre ff:

H a u sh a lts sa tzu n g  m it H a u sh a ltsp la n  d e r S ta d t L a h r fü r d a s  

H a u sh a lts ja h r 2 0 2 1

B e sch lu ssvo rsch la g :

- s ie h e  n ä ch s te  S e ite -

B E R A T U N G S E R G E B N IS S itzu n g s ta g : B e a rb e itu n g sve rm e rk

□  E in s tim m ig □  It. B e sch lu ssvo rsch la g □  a b w e ich e n d e r B e sch lu ss  (s . A n la g e ) D a tu m H a n d ze ich e n

□  m it S tim m e n m e h rh e it Ja -S tim m e n  N e in -S tim m e n  E n th a lt.



D rucksa ch e 3 5 /2 02 1 S e ite  - 2  -

B esch lu ssvo rsch la q :

1 . D e r G e m e in d e ra t b e sch lie ß t d ie  H a u sh a lts sa tzu n g m it S te lle n p la n  d e r 

S ta d t L a h r fü r d a s H a u sh a lts ja h r 2 0 2 1 n a ch M a ß g a b e d e r a n g e sch lo s ­

se n e n U n te rla ge n u n d d ie W irts ch a ftsp lä n e 2 0 2 1 d e r E ig e n b e tr ie b e  

„A b w a sse rb e se itig u n g L a h r“ , „B a u - u n d G a rte n b e tr ie b L a h r“ so w ie  

„B ä d e r, V e rso rg u n g  u n d  V e rke h r L a h r“ .

2 . D e r G e m e in d e ra t b e sch lie ß t d ie  vo rg e le g te  F in a n zp la n u n g  m it In ve s titi­

o n sp ro g ra m m  fü r d ie  Ja h re  2 0 2 0  b is  2 0 2 4  (K e rn h a u sh a lt).

3 . D e r G e m e in d e ra t fa ss t d e n  B e sch lu ss , d a ss  d ie  im  H a u sh a ltsp la n  2 0 2 1  

fü r d ie S ta d tte ile ve ra n sch la g te n M itte l fü r d ie G e b ä u d e u n te rh a ltu n g  

u n d G e b ä u d e b e w irts ch a ftu n g , d ie in d e r (ze n tra le n ) B e w irts ch ä ftu n g s ­

zu s tä n d ig ke it d e r A b t. G e b ä u d e m a n a g e m e n t s te h e n , im  u n te rjä h rig e n  

H a u sh a lts vo llzu g  g ru n d sä tz lich  n u r fü r d e n  je w e ilig e n S ta d tte il ve rw e n ­

d e t w e rd e n  d ü rfe n .

E in e  M itte iu m sch ich tu n g  fü r G e b ä u d e  d e r K e rn s ta d t o d e r e in e s  a n d e re n  

S ta d tte ils  d a rf vo n d e r b e w irts ch a fte n d e n S te lle n u r u n te r vo rh e rig e r 

u n d a u sd rü ck lich e r Z u s tim m u n g d u rch d e n je w e ilig e n S ta d tte il u n d  

u n te r E in b in d u n g  d e r S ta d tkä m m e re i e rfo lg e n .

F ü r d ie U n te rh a ltu n g u n d B e w irts ch a ftu n g d e r s tä d t. G e b ä u d e in d e n  

O rts te ile n  w ird  je w e ils  e in  se p a ra te s  S ta d tte ilb ud g e t g e b ild e t.

4 . D ie R e g e lu n g e n zu m  V o llzu g d e s H a ush a ltsp la n s  u n d zu r B e w illig u n g  

vo n ü b e r- u n d a u ß e rp la n m ä ß ig e n  A u sg ab e n n a ch d e n § § 6 , 9 A b s . 2  

u n d 1 1 A b s . 1 d e r H a u p tsa tzu n g  d e r S ta d t L a h r w e rd e n  b is  zu r n ä ch s ­

te n N e u fa ssu n g d e r H a u p tsa tzu n g a n a lo g a u f ü b e r- u n d a u ß e rp la n ­

m ä ß ig e  A u fw e n d u n g e n  b zw . A u sza h lu n g e n  a n g e w a n d t.

D ie  EDCBAA n lagen  zu r B e sch lu ssvo rla g e  s in d  a u f d e r S e ite  1 0  g e lis te t.
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A n g a b e n  ü b e r fin a n z ie lle  u n d  p e rso n e lle  A u sw irku n g e n

□  D ie  M a ß n a h m e h a t ke in e  fin a n z ie lle n  u n d  p e rso n e lle n  ( i.S .v . P e rso n a lm e h rb e d a rf) A u sw irku n g e n

□  D ie  e in m a lig e n  (In ve s titio n s -)K o s te n  b e tra g e n  w e n ig e r a ls  5 0  T  E U R  u n d  d ie  d a u e rh a ft e n ts te h e n d e n  

F o lg e ko s te n  in k lu s ive  d e r P e rso n a lm e h rko s te n  b e tra g e n  jä h rlich  w e n ig e r a ls  2 0  T  E U R

□  D ie  fin a n z ie lle n /p e rso n e lle n  A u sw irku n g e n  kö n n e n  a u fg ru n d  ih re r K o m p le x itä t n ich t s in n vo ll in  d e r T a ­

b e lle  d a rg e s te llt  w e rd e n  u n d  s in d  d a h e r in  d e r S a ch d a rs te llu n g  e n th a lte n  o d e r a ls  A n la g e  b e ig e fü g tEDCBA

-In  d iesen F ä llen is t d ie  T ab e lle  n ich t au szu fü llen -

F in anzie lle  u n d  p erso n e lle  A u sw irku n g en (P ro g n o se)

N ich t in vestive 2020 2021 2022 2023 2024 ff.

E 3 In vestitio n □  M aß n ah m e o d er
in  E U R

P ro jek t

In ve s titio n /

A u sza h lu n g

A u fw an d / E in m a lig  

ve rm in d e rte r E rtra g

Z u sch ü sse /D rittm itte l 

(o h n e  K re d ite )

E rtra g  / E in m a lig  ve r­

m in d e rte r  A u fw a n d

S A L D O : F in a n z ie ru n g s ­

b e d a rf:

E ig e n m itte l o d e r K re d ite

S A L D O :

Ü b e rsch u ss  {+ ) / 

F e h lb e tra g  (-)

F o lg eko sten p .a . /

A u fw en d u n g en u n d E rträg e

Jäh rlich  ab  In b e trieb n ah m e / 

n ach A b sch lu ss  d er M aß n ah m e in  E U R

A u fw a n d  (in k lu s ive  P e rso n a lm e h rko s te n , s .u .) / 

V e rm in d e ru ng  vo n  E rtra g

E rtra g  /

V e rm in d e ru ng  vo n  A u fw a n d

S A L D O : Ü b e rsch u ss  (+ ) / F e h lb e tra g  (-)

P erso n alm eh rb ed arf  (d au erh a ft)

S te lle  / B eze ich n u n g

E n tg e ltg ru p p e / B e ­

so ld u n g sg ru p p e

A rb e itg eb erau fw an d  p .a .

(L o h n - u n d  N eb en ko sten ) in  E U R

1 .

2 .

3 .

S U M M E  P erso n alm eh rko s ten  (d au erh a ft)

Is t d ie M aß n ah m e im  H au sh altsp lan  b erü cks ich tig t?

□ Ja , m it d e n  a n g e g e b e n e n  K o s te n □  Ja , m it a b w e ich e n d e n K o s te n  (E rlä u te ru n g in  d e r B e g rü n d u n g ) □  N e in

Is t d ie  M aß n ah m e in  d er m itte lfris tig en  P lan u n g  b erü cksich tig t?

□ Ja , m it d e n  a n g e g e b e n e n K o s te n □  Ja , m it a b w e ich e n d e n K o s te n  (E rlä u te ru n g  in  d e r B e g rü n d u n g ) □  N e in
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S a ch d a rs te llu n g :

D ie S ta d t L a h r h a t ih r H a u sh a lts - u n d R e ch n u n g sw e se n zu m  0 1 .0 1 .2 0 2 0 a u f d a s  

N e u e  K o m m u n a le  H a u sh a lts - u n d  R e ch n u n g sw e se n  (N K H R ) u m g e s te llt. D a m it g e ­

h e n  w e itre ich e n d e Ä n d e ru n g e n in d e r D a rs te llu n g  u n d B e w e rtu n g  d e s H a u sh a lte s  

e in h e r.

D ie  E in fü h ru n g  d e s  N K H R  is t e in  P ro ze ss , d e r n ich t m it d e r te ch n isch e n U m se tzu n g  

im  Ja h r 2 0 2 0 a b g e sch lo sse n is t. V ie lm e h r h a n d e lt e s s ich u m  e in e n S ta rtsch u ss . 

D ie  In h a lte  b zw . D a rs te llu n g  d e r P lä n e  u n d  d a m it ve rb u n d e n  a u ch  d ie  kü n ftig e Im ­

p le m e n tie ru n g vo n Z ie lse tzu n g e n d e s N K H R  u n te rlie g e n e in e r E n tw ick lu n g . F o rt­

s ch re ib u n g e n im  S in n e vo n  Ä n d e ru n g e n u n d E rg ä n zu n g e n w e rd e n in  d e n  w e ite re n  

H a u sh a ltsp lä n e n d e r S ta d t su kzess ive  zu in te g rie re n se in . S o w o h l fü r d ie  Ö ffe n t­

lich ke it u n d d ie  p o lit is ch e B e fa ssu n g im  G e m e in d e ra t a ls a u ch  fü r d ie  V e rw a ltu n g  

w ird  e s  Z e it b e d ü rfe n , b is  e in e  „G e w ö h n u n g “ a n  d e n  n e u e n  H a u sh a lt e in tr itt.

A u ssch la gg e b e n d fü r d ie ze itlich sp ä te re E in b rin g u n g , B e ra tu n g u n d sch lie ß lich  

V e ra b sch ie d u n g  d e s  d ie s jä h rig en  H a u sh a lts is t d ie  se h r sch w ie rig e fin a n z ie lle  A u s ­

g a n g s la g e  fü r d a s P la n ja h r 2 0 2 1 u n d d ie  F in a n zp la n u n g s ja h re  b is  2 0 2 4  g e w e se n . 

E s w a r zw in g e n d n o tw e n d ig , in te n s iv  a n d e n H a u sh a ltse ckw e rte n  zu a rb e ite n , u m  

zu  d e n e rfo rd e rlich e n V e rb e sse ru n g e n  zu ko m m e n . D ie se r ve rw a ltu n g sse itig e P ro ­

ze ss  h a t e in e  lä n g e re  Z e it in  A n sp ru ch  g e n o m m e n .

D ie  w irts ch a ftlich e n F o lg e n d e r C o ro n a -P a n d e m ie  b e la s te n  d ie  ö ffe n tlich e n H a u s ­

h a lte  e n o rm . D ie  fin a n z ie lle n P ro g n o se n h a b e n s ich  s ta rk n e g a tiv  ve rä n d e rt. V ie le  

ko m m u n a le  H a u sh a lte  s in d  d u rch  d e n k rise n b e d in g te n E in b ru ch  in  e in e  S ch ie fla g e  

g e ra te n . D ie M e h rza h l d e r K o m m u n e n in B a d e n -W ü rtte m b e rg sch a ffe n  d e n H a u s ­

h a ltsa u sg le ich  fü r d as  Ja h r 2 0 2 1 n ich t.

A n g e s ich ts  d e r d yn a m isch e n E n tw ick lu n g d e r P a n d e m ie is t e in e  fin a n zb e zo g e n e  

V o rh e rsa g e  fü r d ie  Ja h re  2 0 2 1 ff. n u r sch w e r b zw . e in g e sch rä n k t m ö g lich . E s g ib t 

S tim m e n , d ie  vo n  e in e r F in a n z ie ru n g s lü cke  b e i d e n  K o m m u n en  in  d e n  Ja h re n  2 0 2 1  

u n d  2 0 2 2 in  e in e r G rö ß e n o rd n u n g  vo n 1 0 M rd . E u ro  a u sg e h e n . A n g e s ich ts  d ie se r 

b e so rg n ise rre g e n d e n  P ro g n o se n  fü r d ie  ko m m e n d e n  Ja h re  is t e in d rin g lich  a n B u n d  

u n d L a n d zu a p p e llie re n , d ie ko m m u n a le n G e b ie tskö rp e rsch a fte n  n ich t a lle ine  zu  

la sse n . D ie  K o m m u n e n w e rd e n a u ch  in  d e n  fo lg e n d e n  Ja h re n  a u f C o ro n a -b e d in g te  

F in a n z ie ru n g sh ilfe n a n g e w ie se n  se in , u m  d ie  s te tig e  A u fg a be n e rfü llu n g  g e w ä h rle is ­

te n  zu  kö n n e n .

D ie  ko m m un a len  S p itze n ve rb ä n d e  in B a d e n -W ü rtte m b e rg h a b e n in  A n b e tra ch t d e r 

im m e n se n  fin an z ie lle n  H e ra u s fo rd e ru n g e n  w ie d e rh o lt F o rd e ru n g e n n a ch  e in e m  w e i­

te re n  ko m m u n a le n  R e ttu n g ssch irm  a n  B u n d u n d L a n d  g e rich te t.

B is la ng  h a t d ie  L a n d e s re g ie ru n g  fü r d e n B e re ich  d e r K in d e rb e tre u u n g zu g e sa g t, d ie  

G e b ü h re n fü r d ie N u tzu n g vo n K in d e rta g e ss tä tte n fü r d ie Z e it d e s zw e ite n ve r­

sch ä rfte n  L o ckd o w n s  zu  8 0  %  zu  ü b e rn e h m e n , w e n n  ö ffe n tlich e  u n d  p riva te  E in rich ­

tu n g s trä g e r d ie  E lte rn b e iträ g e  fü r d ie  C o ro n a -b e d in g te n  S ch lie ß ze ite n e rla sse n  h a ­

b e n . D a rü b e r h ä n a u sg e h e n d e  A n kü n d ig u n g e n  o d e r Z u sa g e n ü b e r fin a n z ie lle U n te r­

s tü tzu n g s le is tu n g e n  a n  d ie  K o m m u n e n s in d  b is la n g  n ich t e rfo lg t.

1 ) A u sg an g s lag e fü r d as H aush alts jah r 2021
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A u fg ru n d d e r sp ä te re n E in b rin g u n g  d e s H a u sh a lts 2 0 2 1 in d e n G e m e in d e ra t a m  

1 9 .0 4 .2 0 2 1 w a r e s  m ö g lich , zu  d ie se m  Z e itp u n k t e in sch ä tzb a re  b zw . a n zu n e h m e n ­

d e  F in a n za u sw irku n g e n d e r C o ro n a -K rise  im  P la n e n tw u rf 2 0 2 1 (E rg e b n ish a u sh a lt) , 

vo rn e h m lich  in  p a u sch a le r F o rm , zu  b e rü cks ich tig e n .

A u f d e r E rtra g sse ite  s in d p a u sch a le M in d e re rträ g e in H ö h e vo n 1 ,5  M io . E u ro  u n d  

e n ta rte te  F in a n zh ilfe n  vo n  B u n d u n d L a n d in p a u sch a le r H ö h e  vo n  0 ,7 5  M io . E u ro  

a u sg e w ie se n , a u f d e r A u fw a n d sse ite p a u sch a le M e h ra u fw e n d u n g e n vo n  

0 ,7 5 M io . E u ro u n d p a u sch a le M in d e ra u fw e n d u n g e n (L o ck -D o w n -E ffe k t) vo n 1 ,5  

M io . E u ro . Z u sa m m e n g e fü h rt s te h e n s ich d ie se p a u sch a le n C o ro n a -b e zo g e n  V e r­

a n sch la g u n g e n  im  P la n e n tw u rf 2 0 2 1 h a u sh a ltsn e u tra l g e g e n ü b e r.

W ie s ich d e r ta tsä ch liche  H a u sh a lts vo llzu g 2 0 2 1 d a rs te lle n w ird , is t d e rze it n ich t 

a b se h b a r. V ie le s w ird s ta rk d a vo n a b h ä n g e n , w ie la n g e n o ch b e s te h e n d e E in ­

sch rä n ku n g e n a u fg ru n d  d e r C o ro n a -P a n d e m ie a n d a u e rn u n d vo r a lle m  w a n n u n d  

w ie  d ie  W irts ch a ft in  a lle n  B ra n ch e n  w ie d e r (d u rch -)s ta rte n  u n d  s ich  e rh o le n  ka n n .

V ie le  d e r M itte la n sä tze  im  P la n e n tw u rf 2 0 2 1 s in d in fo lg e  d e r P a n d e m ie m it A n n a h ­

m e n  ve rse h e n  b zw . so  g u t w ie  m ö g lich  g e sch ä tz t w o rd e n . E s w ird  d e sh a lb  n o tw e n ­

d ig  se in , d ie  w e ite re  F in a n ze n tw ick lu n g  g e n a u e s te n s zu  b e o b a ch te n u n d re ch tze itig  

so w ie  a n g e m e sse n  u n d  a n tiz yk lis ch  zu  re a g ie re n .EDCBA

(2 ) P lan en tw urf fü r d as H au sh a lts jah r 2021 (K ern h au sh a lt)

D e r E n tw u rf d e s H a u sh a ltsp la n e s  d e r S ta d t L a h r fü r d a s H a u sh a lts ja h r 2 0 2 1 so w ie  

d ie  E n tw ü rfe  d e r W irts ch a ftsp lä n e fü r d a s W irts ch a fts ja h r 2 0 2 1 d e r E ig en b e tr ieb e  

„A b w a sse rb e se itig u n g  L a h r“ , „B a u - u n d G a rte n b e tr ie b  L a h r“ so w ie  „B ä d e r, V e rso r­

g u n g u n d  V e rke h r L a h r" w u rd e n in d ie  S itzu n g d e s G e m e in d e ra tes  a m  1 9 .0 4 .2 0 2 1  

e in g e b rach t.

D ie  V o rb e ra tu n g  d e s H a u sh a ltsp la n e n tw u rfe s 2 0 2 1 fü r d ie  S ta d t L a h r u n d  d e r W irt­

s ch a ftsp la n e n tw ü rfe  2 0 2 1 fü r d ie  E ig e n b e tr ie b e „A b w a sse rb e se itig u n g L a h r“ , „B a u - 

u n d G a rte n b e trie b  L a h r“ so w ie „B ä d e r, V e rso rg u n g u n d V e rke h r L a h r“ e rfo lg te  in  

d e r ö ffe n tlich e n S itzu n g  d e s  H a u p t- u n d  P e rso n a la u ssch u sse s , a m  0 3 .0 5 .2 0 2 1 .

in  d e r b e ig e fü g te n A n lag e 2 (Ä n deru n gs lis te  vo m  0 4 .0 5 .2 0 2 1 ) s in d  d ie  vo m  A u s ­

sch u ss e m p fo h le n e n Ä n d e ru n g e n fü r d e n H a u sh a ltsp la n 2 0 2 1 d e r S ta d t L a h r 

(E rg e b n is - u n d  F in a n zh a u sh a lt) d a rg e s te llt.

D e r H a u p t- u n d P e rso n a la u ssch u ss h a t d e m  G e m e in d e ra t a m  0 3 .0 5 .2 0 2 1 m it 

g ro ß e r S tim m e n m e h rh e it e m p fo h le n , d ie H a u sh a lts sa tzu n g fü r d a s H a ush a lts ja h r  

2 0 2 1 u n te r E in b e z ie h u n g d e r in d e r A n la g e 2 d a rg e s te llte n Ä n d e ru n g e n zu  

b e sch lie ß e n .
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U n te r B e rü cks ich tig u n g d ie se r Ä n d e ru n g e n w e is t d e r H a u sh a ltsp lan e n tw u rf 2 0 2 1  

fo lg e n d e E ckw e rte  a u s :

A ktu e lle r S tan d  

vo m  04 .05 .2021

E u ro

Stand gedruckter 

Entwurf/ Stand der 

Einbringung am 

19.04.2021

Euro

S u m m e d e r o rd en tlich e n  E rträ g e : 141 .865 .150 141.840.150

S u m m e d e r o rd en tlich e n  A u fw e n ­

d u n g e n :

145 .850 .050 145.788.650

V e ra n sch la g te s  o rd e n tlich e s  

E rg e b n is :

-3 .984 .900 -3.948.500

Z a h lu n g sm itte lü b e rsch u ssA -b e d a rf

E rg e b n ish a u sh a lt:

2 .378 .6 00 2.415.000

S u m m e d e r E in za h lu n g e n a u s  

In ve s titio n s tä tig ke it:

6 .876 .700 6.876.700

S u m m e d e r A u sza h lu n g e n  a u s  

In ve s titio n s tä tig ke it:

18 .084 .500 18.074.500

F in a n z ie ru n g sm itte lü b e rsch u ss / 

-b e d a rf a u s  In ve s titio n s tä tig ke it:

-11 .207 .800 -11.197.800

V e ra n sch la g te s  F in a n z ie ru n g s - 

m itte lü b e rsch u ss /-b e d a rf:

-8 .829 .200 -8.782.800

E in za h lu n g e n  a u s F in a n z ie ru n g s ­

tä tig ke it (K re d itb e d a rf):

10 .000 .000 10.000.000

A u sza h lun g e n  a u s  F in a n z ie ru n g s ­

tä tig ke it (T ilg u n g e n ):

2 .300 .000 2.300.000

F in a n z ie ru n g sm itte lü b e rsch u ssZ  

-b e d a rf a us F in a n z ie ru n g s tä tig ke it:

7 .700 .000 7.700.000

V e ra n sch la g te  Ä n d e ru n g  d e s  

F in a n z ie ru n g sm itte lb e s ta n d s :

-1 .129 .200 -1.082.800

G e sa m tb e tra g  d e r V e rp flich tu n g s ­

e rm ä ch tig u n g e n :

18.910.000 18.910.000

A u f d ie  a ls  A n h ang b e ig e fü g te  „Ü b e rs ich t d e r T e ilh a u sh a lte 1 b is  9 “ w ird  ve rw ie se n .
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N a ch d e r V o rb e ra tu n g d e s H a u sh a ltsp la n e n tw u rfs  2 0 2 1 im  H a u p t- u n d P e rso n a l­

a u ssch u ss a m  0 3 .0 5 .2 0 2 1 w e is t d e r EDCBAE rg eb n ish au sh aft a ls o rd e n tlich e s E rg e b n is  

e in e n  F e h lb e tra g  vo n  -3 .984 .900 E u ro  a u s .

D ie se s o rd e n tlich e E rg e b n is is t u n te r d e n b e so n d e re n u n d a u ß e rg e w ö h n lich e n  

A u sw irku n g e n  d e r C o ro n a v iru s -P a n d e m ie  zu  b e tra ch te n  u n d  zu  b e w e rte n .

D e r g e se tz lich e  H a u sh a ltsa u sg le ich is t n a ch  d e n  P la n za h le n  fü r 2 0 2 1 n ich t e rre ich t. 

K a n n  e in  A u sg le ich  d e r o rd e n tlich e n A u fw e n d u n g e n  d u rch  o rd e n tlich e  E rträ g e  n ich t 

e r la n g t w e rd e n , so g ilt d e r H a u sh a ltsa u sg le ich d e n n o ch a ls e rre ich t, w e n n zu  

B e g in n d e s H a u sh a lts ja h re s in  a u s re ich e n d e r H ö h e R ü ck la g e n a u s Ü b e rsch ü sse n  

d e r o rd en tlich e n  E rg e b n isse  a u s  V o rja h re n  zu r V e rfü g u n g  s te h e n .

D ie R ü ck la g e a u s Ü b e rsch ü sse n d e s o rd en tlich e n E rg e b n isse s s te h t so m it k ra ft 

G e se tze s zu r A b d e cku n g vo n e n tsp re ch e n d e n F e h lb e trä g e n im  E rg e b n ish a u sh a lt 

zu r V e rfü g u n g  u n d  so ll in  d ie se m  F a ll a u ch  zw in g e n d  e in g e se tz t w e rd e n .

F ü r d a s (e rs te d o p p isch e ) H a u sh a lts ja h r 2 0 2 0 w e is t d ie vo rlä u fig e E rg e b n is ­

re ch n u n g d a s o rd e n tlich e E rg e b n is m it e in e m  vo rlä u fig e n Ü b e rsch u ss i.H .v . rd . 

1 9 ,9 M io . E u ro a u s . N a ch e n tsp re ch e n d e r B e re in ig u n g u m  d ie vo ra uss ich tlich e  

S u m m e d e r Ü b e rtra g u n g vo n A u fw a n d se rm ä ch tig u n g e n in s Ja h r 2 0 2 1  

(= fin a n z ie lle V o rb e le g u n g e n ) ve rb le ib t zu m  0 1 .0 1 .2 0 2 1 e in e vo ra u ss ich tlich  e in - 

se tzba re  E rg e b n is rü ck la g e  i.H .v . rd . 1 4  M io . E u ro .

D e m n a ch  ka n n d e r fü r d a s H a ush a lts ja h r 2 0 2 1 in H ö h e vo n -3 .9 8 4 .9 0 0 E u ro  a u s ­

g e w ie se n e  F e h lb e tra g d u rch  e in e  b e tra g s id e n tis ch e  E n tn a h m e a u s d ie se r e in se tz - 

b a re n  E rg e b n is rü ck la g e  a u sg e g lich e n  w e rd e n .

D e r H a u sh a ltsa u sg le ich  fü r d as  H a u sh a ltsp la n ja h r 2 0 2 1 g ilt in so fe rn  a ls  e rre ich t.

D ie im  H a u sh a ltsp la n  2 0 2 1 fü r d ie S ta d tte ile  ve ra n sch la g te n M itte l fü r d ie  G e b ä u ­

d e u n te rh a ltu n g u n d G e b ä u d e b e w irts ch a ftu n g , d ie a b d e m Ja h r 2 0 2 0 in d e r 

(ze n tra le n ) B e w irts ch a ftu n g szu s tä n d ig ke it d e r A b t. G e b ä u d e m a n a g e m e n t s te h e n , 

d ü rfe n im  u n te rjä h rig e n  H a u sh a lts vo llzu g g ru n d sä tz lich n u r fü r d e n  je w e ilig e n  S ta d t­

te il ve rw e n d e t w e rd e n .

E in e M itte lu m sch ich tu n g  fü r G e b ä u d e d e r K e rn s ta d t o d e r e in e s a n d e re n S ta d tte ils  

d a rf vo n d e r b e w irts ch a fte n d e n S te lle n u r u n te r vo rh e rige r u n d a u sd rü ck lich e r 

Z u s tim m u n g  d u rch  d e n  je w e ilig e n  S ta d tte il u n d  u n te r E in b in d u n g d e r S ta d tkä m m e re i 

e rfo lg e n .

F ü r d ie  U n te rh a ltu n g  u n d B e w irts ch a ftu n g d e r s tä d t. G e b ä ud e  in  d e n  O rts te ile n  w ird  

je w e ils  e in  se p a ra te s  S ta d tte ilb ud g e t g eb ild e t.

E rg e b n ish au s h a lt 2021
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F in an zh au sh a lt 2021

Z u r F in a n z ie ru n g d e r vo rg e se h e n e n In ve s titio n e n  vo n rd . 1 8 ,1 M io . E u ro  s ie h t d e r 

F in an zh au sh a lt n e b e n d e n E in za h lu n g e n a u s In ve s titio n s tä tig ke ite n i.H .v . ü b e r 

6 ,8 M io . E u ro e in e n im V e rg le ich zu r H a u sh a ltse in b rin g u n g u n ve rä n d e rte n  

p la n e ris ch e n  K re d itb e d a rf vo n  1 0  M io . E u ro  vo r.

A b zü g lich  d e r vo rg e se h e n e n o rd e n tlich e n T ilg u n g e n  i.H .v . 1 ,8  M io . E u ro  e rg ib t s ich  

h ie ra u s e in e p la n e ris ch e N e tto -N e u ve rsch u ld u n g zu m Ja h re se n d e 2 0 2 1 vo n  

8 ,2  M io . E u ro .

D a s G e sa m te rg e b n is fü r d e n F in a n zh a u sh a lt 2 0 2 1 w e is t n a ch d e m  a k tu e lle n  E n t­

w u rfss ta n d e in e ve ra n sch la g te  Ä n d e ru n g d e s F in a n z ie ru n g sm itte lb e s ta n d e s zu m  

E n d e  d e s  H a u sh a lts ja h re s  2 0 2 1 in  H ö h e  vo n  rd . -1 ,1 3  M io . €  a u s .

D e r B e s ta n d a n liq u id e n E ig e n m itte ln b e läu ft s ich zu m 3 1 .1 2 .2 0 2 0 a u f rd . 

2 1 ,8 3 M io . € (K a sse n b e ta n d ). A u sg e h e n d h ie rvo n w ü rd e s ich d e r B e s ta n d a n  

liq u id e n  E ig e n m itte ln  zu m  Ja h re se n d e 2 0 2 1 b e i e in e r p la n m ä ß ig e n U m se tzu n g  d e r 

E in - u n d  A u sza h lu n g e n  d e s  F in a n zh a u sh a ltes  a u f vo ra u ss ich tlich  rd . 2 0 ,7  M io . E u ro  

re d u z ie re n .

F in an zp lan u n g  b is  2024

D e r H a u p t- u n d P e rso n a la u ssch u ss h a t in se in e r V o rb e ra tu n g a m  0 3 .0 5 .2 0 2 1 m it 

g ro ß e r S tim m e n m e h rh e it d e r F in an zp lan u n g m it In ves titio n sp rog ram m  fü r d ie  

Ja h re 2 0 2 0 b is 2 0 2 4 (K e rn ha u sh a lt) -u n te r E in b e z ie h u n g d e r in d e r S itzu n g  

b e sch lo sse n e n Ä n d e ru n g e n - zu g e s tim m t u n d d e m  G e m e ind e ra t d ie  B e sch lu ss fa s ­

su n g  e m p fo h len .

D ie  a u s d e r A u ssch u ss vo rb e ra tu n g re su ltie re n d e n  Ä n d e ru n g e n  b zw . A u sw irku n g e n  

a u f d ie  m itte lfr is tig e  F in a n zp la n u n g  s in d in  d ie  a k tu e lle  F a ssu n g  d e r F in a n zp la n u n g  

m it In ve s titio n sp ro g ra m m  (A n lage  4 ) e in g e p fie g t w o rd e n .

D ie g e p la n te n K re d ita u fn a h m e n zu r F in a n z ie ru n g d e r vo rg e se h e n e n In ve s titio n e n  

s in d im  Ja h resze itra u m  2 0 2 1 b is 2 0 2 4 in H ö h e vo n 3 2 ,5 M io . E u ro a u sg e w ie se n , 

b e i g le ich ze itig e n T ilg u n g s le is tu n g e n in S u m m e vo m  1 4 M io . E u ro . H ie ra u s e rg ib t 

s ich  fü r d e n B e tra ch tu n g sze itra u m  e in e p la n e ris ch e N e tto -N e u ve rsch u ld u n g i.H .v . 

1 8 ,5  M io . E u ro .

A u sg e h e n d vo m S ch u ld e n s ta n d (K e rn h a u sh a lt) zu m 3 1 .1 2 .2 0 2 0 i.H .v . rd . 

1 6 ,3  M io . E u ro  w ü rd e  s ich  d e r p la n e ris ch e  S ch u ld e n s ta n d b is  zu m  3 1 .1 2 .2 0 2 4  a u f 

rd . 3 4 ,8  M io ..E u ro  e rh ö h e n .

D a m it w ird d ie  vo n d e r V e rw a ltu n g  vo rg e sch la g e n e E in fü h ru n g e in e r p la ne ris ch e n  

S ch u ld e n o be rg re n ze  i.H .v . m a x . 3 5 M io . E u ro zu m  E n d e d e s je w e ilig e n F in a n z ­

p la n u n g sze itra u m e s , so m it e rs tm a ls  zu m  3 1 .1 2 .2 0 2 4  e in g e h a lte n .

V o rg e se h e n  is t, d a ss  d e r G e m e in d e ra t in  se in e r S itzu n g a m  1 7 .0 5 .2 0 2 1 d ie  E in fü h ­

ru n g  d e r S ch u ld e n o be rg re n ze  b e sch lie ß t.
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E n tg e g e n d e m  b e s te h e n d e n E n tsch u ld u n g sko n ze p t, w o n a ch a b d e m  Ja h r 2 0 2 0  

jä h rlich e  S o n d e rtilg u n g e n  i.H .v . m in d e s te n s  2 M io . E u ro  e rfo lg e n  so lle n , se h e n d ie  

P la n e n tw ü rfe  fü r d ie  Ja h re  2 0 2 1 u n d 2 0 2 2 a n g e s ich ts  d e r a n g e sp a n n te n  fin a n z ie l­

le n  R a h m e n b e d in g u n g e n ke in e  e n tsp re ch e n d e n  S o n d e rtilg u n g e n vo r.

Ü b e r d ie se n A u sse tzu n g svo rsch la g d e r V e rw a ltu n g is t e in e B e sch lu ss fa ssu n g  

e b e n fa lls  in d e r G e m e in d e ra tss itzu n g a m  1 7 .0 5 .2 0 2 1 vo rg e se h e n . In d e r F in a n z ­

p la n u n g s in d a b d e m  Ja h r 2 0 2 3 w ie d e r e n tsp re ch e n d e S o n d e rtilg u n g e n a u s ­

g e w ie se n .EDCBA

(3 ) P lanen tw ürfe  fü r d as W irtsch a fts jah r 2021 d er s täd tisch en E ig enb etrieb e

D ie W irts ch a ftsp la n e n tw ü rfe 2 0 2 1 d e r E ig e n b e tr ie b e „A b w a sse rb e se itig u n g  L a h r“ , 

„B a u - u n d  G a rte n b e tr ie b  L a h r“ so w ie  „B ä d e r, V e rso rg u n g u n d  V e rke h r L a h r“ w u rd e n  

d e m G e m e in d e ra t vo m H a u p t- u n d P e rso n a la u ssch u ss a m 0 3 .0 5 .2 0 2 1 zu r 

B e sch lu ss fa ssu n g  e m p fo h le n .

Z a h le n m ä ß ig e  V e rä n d e ru ng e n  fü r d ie  W irts ch a ftsp la n e n tw ü rfe  h a b e n s ich a u s d e r 

A u ssch u ssvo rb e ra tu n g  a m  0 3 .0 5 .2 0 2 1 n ich t e rg e b e n .

O b e rb ü rg e rm e is te r
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� Anlage 4: 
Fortgeschriebene Finanzplanung mit Investitionsprogramm 
für die Jahre 2020 bis 2024 
 

� Anlage 5: 
Fortgeschriebene Übersicht über die voraussichtliche 
Entwicklung der Liquidität 
 

� Anlage 6: 
Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfähigkeit 
 

� Anlage 7: 
Stellenplan 2021 (haushaltsmäßige Darstellung) 

 
 

 



A n h an g zu r B esch lu ssvo rlage : Ü b ers ich t d er T e ilh au sha lte 1 b is 9

T H H  1 T H H  2 T H H  3

Innere Verwaltung
Sicherheit undXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 

Ordnung

Schulträger­

aufgaben

Inn e re  V e rw a ltun g / 

Z e n tra le

D ie n s tle is tu n ge n /

S teu e ru ng

O rdn un gsw e sen /

V e rkeh rsw ese n /

E inw o hn erw esen /

B ra n d sch u tz /

K a ta s tro p h en ­

sch u tz

S ch u le n /

S ch ü le rb e zo g e n e

L e is tu n g e n

o rd e n tlich e  E rträ ge o rde n tlich e  E rträ g e o rde n tlich e E rträ ge

3 .533.600 € 1 .788 .050 € 5 .775 .850 €

o rd en tliche

A u fw e n d un g e n

o rd en tliche

A u fw en d u n ge n

o rde n tlich e

A u fw en du ng en

19.007.400  € 7 .213.650 € 10 .835 .500 €

o rden tlich es o rden tlich es o rden tlich es

E rg eb n is E rg eb n is E rg eb n is

-15.473 .800  € -5 .425.600 € -5 .059.650 €

Inve s tition e n Inve s titio n en Inve stitio ne n

1 .487 .800  € 2 .536.000 € 6 .065 .300 €

u .a . G ru nd s tü cks ­

e rw e rb , A u ss ta ttu ng  

V e rw a ltu n g , 

.B a u m a ß n ah m e n 

V e rw a ltun g s ­

g e b äu d e , e tc .

u .a . N e u b au  

F e u e rw ach e , 

E rw e rb  b ew e g l. 

V e rm ö ge ns ­

g eg en s tän de  (z .B . 

D ie ns tfah rze ug e)

u .a .

S ch u lsa n ie ru ng s­

m a ß na h m e n , 

E rw e ite ru ng , 

U m b au  vo n  

S ch u len

T H H  4 T H H  5 T H H  6

Kultur Soziales Sport und Bäder

M u see n /

M u s iksch u le /

V o lksh och sch u le /

V e ra n s ta ltu n g e n /

K u ltu re lle

E in rich tun g en /

S ta d tpa rk

K in d erb e treu u ng / 

Ju ge nd / S o z ia le  

H ilfe n  u n d  

E in rich tu ng en

S p orts tä tte n / B ä de r

o rd en tlich e  E rträ g e o rd en tliche  E rträ ge o rde n tlich e  E rträ g e

3 .380.450 € 12.180.700  € 803.800  €

o rde n tlich e

A u fw e n d un g e n

o rd e n tlich e

A u fw e nd u n ge n

o rde n tlich e

A u fw e n d un g e n

7 .909 .300 € 29 .089.650 € 2 .693.900 €

o rden tlich es

E rg ebn is

o rden tlich es

E rgebn is

o rden tlich es

E rg ebn is

-4 .528.850  € -16.908 .950 € -1 .890 .100 €

In ve s titio ne n In ve s titio ne n In ve s titio ne n

149 .000  € 1 .143 .500 € 727.000  €

u .a . E rw erb  K u n s t­

g eg en s tän de , 

N e u ko nze p tion  

V e rleg un g  H u ftie re

u .a . Inve s tio ns - 

zu w e nd u ng e n  

K in de rta g es ­

s tä tte n , S a n ie ru ng / 

U m ba u /

E rw e ite run g  K ita s  

u nd  A u ß en ­

a n la g en , 

S ch lach tho f

u .a . S p o rtze n tru m  

D a m m e n m üh le , 

B e tr ie bs ­

vo rrich tun g e n  

S p ortp lä tze

T H H  7 T H H  8 T H H  9

Planen, Bau und 

Umwelt

Wirtschaft und

Tourismus

Allgemeine

Finanzwirtschaft

R ä u m lich e  (S ta d t-) 

P la n un g / B a ue n / 

V e r- u nd  

E n tso rgu n g / 

V e rkeh rs flä ch e n , 

N a tu rschu tz , 

U m w e lt,

F rie d h o fsw e sen

W irts ch a fts ­

fö rd e ru ng / H a llen / 

T o u rism u s

S te ue rn / 

A llg e m e in e  

Z u w e isu ng en / 

K re d itw ese n

o rde n tlich e  E rträ g e o rde n tlich e  E rträ g e o rd en tliche  E rträ ge

8 .450.200 € 6 .551 .500 € 99 .401.000  €

o rde n tlich e

A u fw e nd un ge n

o rde n tlich e

A u fw e nd un ge n

o rd en tliche

A u fw e n d un g e n

17 .903.900  € 10.344.750  € 40 .852.000  €

o rden tlich es o rden tlich es o rden tlich es

E rgebn is E rg ebn is E rg ebn is

-9 .453.700 € -3 .793 .250 € 58 .549.000  €

In ves titio n en In ve s titio ne n

5 .871.900 € 104.000  €

u .a .

S tad tsa n ie run g , 

S a n ie run g  vo n  

V e rkeh rs flä ch e n , 

B a u  vo n

R a dw e ge n , A u sb a u 

B re itb a n d n e tz , 

B a u  S p ie lp lä tze , 

B rü cken san ie run g , 

G rün flä ch en

u .a . U m b a u 

K e g e lb a hn  

K u hb ach , 

L a u fs teg e  

D a ch ra um  

P a rk th ea te r, 

G lo cke n tu rm  

F rie dh o f 

L a n g en w in ke l

K red itb edarf

10.000.000  €

T ilg u n gs-

le is tu n gen  

2 .300.000 €

V erän d eru ng

lio u id e  M itte l

1 .129.200 €

T H H  1 - 9  

S u m m e

o rd en tliche

E rträg e

141 .865 .150 €

o rd en tliche

A u fw en du n g en

145 .850 .050 €

o rden tlich es

E rg ebn is

-3 .984.900 €

S u m m e d er

In ves titio n en

18.084.500  €




