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Vorbemerkung

Dieser Bericht beschéftigt sich mit der Entwicklung des Jahres 2012 und baut auf den bis-
herigen Sachstandsberichten auf. Wiederholungen zu bisherigen Sachstandsberichten wur-
den weitestgehend vermieden.

Die Entwicklung auf dem Gesamtareal gestaltet sich als dynamischer Prozef3; bei einem
Sachstandsbericht kann es sich immer nur um eine Momentaufnahme handein.

Wie bisher wird eine getrennte Darstellung der Entwicklung im Ost- und Westareal des
Flughafengelandes vorgenommen.

Nach dem Ruckzug des australischen Investors Babcock & Brown fiihrte ab Mitte 2012 die
britische Integeral-Gruppe die Geschafte der Flugbetriebsgesellschaft Black Forest Airport
Lahr GmbH. Nachdem die Integeral-Gruppe die Zahlungen einstellte, war der Geschafts-
fihrter der Black Forest Airport Lahr GmbH gezwungen am 31.01.2013 Insolvenz zu bean-
tragen.

Im Dezember 2012 hat die Stadt Lahr die Flugbetriebsflachen von der Bundesrepublik
Deutschland erworben. Somit ist das gesamte Flughafenareal Lahr wieder in kommunaler
Hand.

Dieser Sachstandsbericht wurde fiir das Ostareal von der Stadtverwaltung Lahr und fir das
Westareal vom Zweckverband ,Industrie- und Gewerbepark Raum Lahr* ausgearbeitet.

Er ist in seiner Gesamtfassung mit der Stadt Lahr und dem Zweckverband “Industrie- und
Gewerbepark Raum Lahr” abgestimmt.




I FLUGPLATZAREAL OST

1. Bebauungsplane ,,Gewerbegebiet RheinstraBe Nord” und
»,GE RheinstraBe Sud*

Der gesamte Ostbereich des ehemaligen NATO-Flugplatzes ist im Flachennutzungsplan der
Verwaltungsgemeinschaft Lahr - Kippenheim als gewerbliche Bauflache dargestellt. Er soll
in drei Bauabschnitten entwickelt werden. Flr den ersten Abschnitt wurde der Bebauungs-
plan GEWERBEGEBIET RHEINSTRASSE NORD aufgestellt.

Nachdem die Gewerbeflachen des Bebauungsplangebietes “RheinstraBe Nord” zu einem
GroBteil bereits verduBert worden sind, zeigt sich die Notwendigkeit, weitere Flachen be-
bauungsplanrechtlich einer Nutzung zuzufthren. In Frage kommen die Flachen nérdlich des
bestehenden Bebauungsplangebietes bzw. die Flachen sidlich der Dr. Georg-Schaeffler-
StraBBe (ehem. RheinstraBe), welche zu einem GroBteil ebenfalls Konversionsflachen sind.

Die urspringlich angedachte ziigige Erweiterung des Bebauungsplangebietes nach Norden
ist aufgrund der umfangreichen Altlastenproblematik derzeit nicht méglich. Dies hat natur-
geman zur Folge, dass die erworbenen und vollstandig bezahlten Flachen und Gebaude nur
auBerst eingeschrankt vermarktet werden kénnen. Um dennoch eine Entwicklung in diesem
Bereich zu ermdglichen, hat das Stadtplanungsamt zusammen mit der IGZ GmbH auBer-
halb eines férmlichen Bebauungsplanverfahrens eine unverbindliche Entwicklungsplanung
erarbeitet. Diese orientiert sich an den bereits getatigten VerduBerungen und den zu be-
ricksichtigenden 6rtlichen Gegebenheiten.

Durch den groBflachigen Verkauf an die Fa. Zehnder Group Grundsticksverwaltungs
GmbH und zur Sicherstellung deren geplante BaumaBnahmen war es erforderlich, den be-
stehenden Bebauungsplan Gewerbegebiet RheinstraBe Nord zu &ndern und zu erweitern.
Der Bebauungsplan ist ebenfalls seit 29.10.2011 rechtsverbindlich.

Wegen der verzdgerten Entwicklung nach Norden wird die Entwicklung des Gebietes sid-
lich der Dr. Georg-Schaeffler-StraBe (ehem. RheinstraBBe) vorgezogen. Aufgrund der vorma-
ligen Nutzung des dortigen Gebietes ist keine Altlasten bedingte Verzégerung zu erwarten.
Lediglich im Zuge der Geb&udeabbriiche kam es zu Kontaminationen des Erdreiches durch
einen Heizdltank.

Die Entwicklung des Gebietes sudlich der Dr. Georg-Schaeffler-StraBe (ehem. RheinstraBe)
erfolgte ab dem Jahr 2011 nach durchgefihrtem Abbruch der Geb&ude. Der Aufstellungs-
beschluss fir den Bebauungsplan ,GE RheinstraBe Sid“ wurde am 30.05.2005 gefasst.
Der Bebauungsplan ist seit 29.10.2011 rechtsverbindlich.




2. Entwicklung des Ostareals

2.2 Abbruch

Auf dem Ostareal wurden die unten aufgefiihrten baulichen Anlagen abgebrochen. Hierfir
sind bis heute Aufwendungen in Héhe von rd. € 3.767 Mio. angefallen. Darin enthalten sind
Aufwendungen fur den Rickbau von Bestandsgebauden in Héhe von rd. € 1,445 Mio.

Die voraussichtlichen Abbruchkosten (rd. DM 6.500.000 / € 3.323.397,23) wurden vom ur-
springlichen Kaufpreis in Abzug gebracht. Lt. Kaufvertrag erfolgt eine Nachzahlung, wenn
die angesetzten Kosten nicht erreicht werden. Im umgekehrten Fall ist der Bund ebenfalls
erstattungspflichtig. Die Abbruchkosten fir den Rickbau von Bestandsgebauden sind hin-
gegen nicht erstattungsfahig.

Abbrucharbeiten Ostareal

Ab dem Jahr 2000 wurden diese durch die IGZ GmbH koordiniert, zuvor von der Hochbau-
abteilung der Stadt Lahr.

Jahr Gebaude

1999 Stadt A20,A24,A25 A30,A31, A32 A33, A34,
A40,A 41, A 42, A 43, A 44, A 45 (APU-Gebaude),
A 49, A50,A51,A60,A61, A66, A67,A75,
A76,A77,A87, AB88,
B1,B2,B 31, B 151,

2000 Stadt A17, A 35

2000 1IGZ B 146, B 147

2001 1IGZ A 36, A 45 (Transformator), B 39, B 44, B 55/56A,
B 60, B61,B63,B 128, B 129, B 152

2002 1GZ A 57/58, B 148

2003 1GZ B15,B64,B71,B72,B 157, B 161,B 175

2004 1GZ B 23, B 34, B 65, B 66, B 82, B 83, B 90, B 105,
B113,B 118

2005 1GZ A 59, B 95, B 96

2006 1GZ Keine Abbriiche

2007 1GZ Keine Abbriiche

2008 1IGZ B 10, B 11

2009 1IGZ Keine Abbriiche

2010 1GZ A 23

2011/2012 1GZ A1, A2, A3, A4, A5 A6,A7,A8 A9 A10,
A1l A12

2.2 ErschlieBung

Mit der Rechtsverbindlichkeit des Bebauungsplanes , Gewerbegebiet RheinstraBe Nord“ am
01.02.1997 waren die planungsrechtlichen Voraussetzungen fur die Neuordnung des Teil-
bereiches Ost geschaffen. Nach umfangreichen Vorbereitungen im Vorfeld der eigentlichen
ErschlieBungsmaBnahmen im Zeitraum 1998 bis 2000 konnte die ErschlieBungsmaBnahme
komplett abgeschlossen werden. Das Aufbringen der VerschleiBdecke (AFB-Belag) auf die
einzelnen StraBenzige erfolgt wie praxistblich zu einem spateren Zeitpunkt.




Wie unter Ziff. 1 erwahnt, konnte eine weitere ErschlieBung (nérdliche Erweiterung) im Be-
bauungsplangebiet ,RheinstraBe Nord“ aus altlasten- und finanztechnischen Grinden bis
heute nicht erfolgen. Im Zuge der BaumaBnahmen der Fa. Zehnder erfolgte eine StraBen-
erschlieBung eines Nachbargrundstiickes im Gebiet der nérdlichen Erweiterung. Diese
StraBenerschlieBung wird dauerhaft Bestand haben.

In den Jahren 2011/2012 erfolgte der Rickbau der vorhandenen Gebaude im Gebiet
,RheinstraBe Sud“. Nach Abschluss der AbbruchmaBnahmen wurden die ErschlieBungsan-

lagen in diesem Bebauungsplangebiet hergestellt.

2.3

Grundstiicks- und Gebaudevermarktung

Folgende VerauBerungen wurden bis Ende 2012 auf dem Ostareal vorgenommen:

Lgb.Nr. Flache in Verkaufspreis Gebéude-
m2___ |Grundstiick Gebdude [ bezeichnung |
03.12.1997 |9181 /9182 /9176 7.164 238.088 194.291 B5
23.12.1997 [9160 und 9160/1 22.072| 1.241.656
Summe 1997 29.236| 1.479.744 194.291
10.02.1998 |9162/1 1.801 59.854
19.03.1998 [9166/1 2.393 79.529
14.05.1998 [9158/3, 9162, 9162/3 18.591 617.853
20.07.1998 19180/ 9176 (1/2 MEA) 5.992 199.138 222.838 B 29
Summe 1998 28.777 956.374 222.838
29.03.1999 |9052/1 717 46.627 151.830 B 38 teil
14.07.1999 [9052/2 2.243 145.797 374.373 B 38 teil
03.09.1999 [9162/3 31 1.030
Summe 1999 2.991 193.455 526.203
18.01.2000 [9156/4 72 2.393
18.01.2000 [9052/100 710 23.596
21.02.2000 |9080/1 4.100 136.259 216.276 B 123
28.09.2000 |9063/1 und 9064 7.221 239.983
07.02.2000 |9052/101 593 19.708
28.09.2000 |9166/2 2.513 81.673
12.07.2000 {9008, 9008/2 (DM 5,--), 9156/2, 12.076 342.205
9178/2, 26769 (DM 5,--)
15.08.2000 [9014/1+ 6/10 aus 9014/3 2.279 73.573
25.10.2000 |9167/2 41 1.363
27.09.2000 [9178/1 1.482 49.253
Summe 2000 31.087 970.005 216.276
15.03.2001 [9172 5.095 169.493 186.405 B 150
25.04.2001 19158/102 69 2.293
08.06.2001 |9166/4 und 9166/3 3.890 125.575 194.291 A 55 (Teil)
03.09.2001 |9158 (Teilflache) 4.599 152.843
28.03.2001 [9156/1 24.440 812.238 859.446] A27/A28
Summe 2001 38.093| 1.262.443| 1.240.142
22.01.2002 |9166/5 2.111 70.191
19.07.2002 [9052/103 558 18.553
12.11.2002 |9162/2 1.817 60.386
12.12.2002 [9170 2.934 97.509
18.12.2002 |9158/4 3.725 123.797
Summe 2002 11.145 370.436




Lgb.Nr. Flache in Verkaufspreis Gebéude-
m? Grundstiick Gebéude | bezeichnung |
29.01.2003 [9158/5 4.964 165.053 150.433 A22
18.02.2003 [9166/6 2.061 68.495 68.000 A 55
25.02.2003 (9166/2 -2.513 -70.989
28.04.2003 |19073/1 8.942 297.178 427.000 B 80
20.10.2003 [9166/2 2.513 96.374
Summe 2003 15.967 556.111 645.433
25.06.2004 |9158/4 -3.725 -105.227
05.05.2004 |19178/1 -1.482 -41.865
Summe 2004 -5.207 -147.092
10.02.2005 [9051/102, 9052/104 und 1.058 35.158
9174/100
03.11.2005 [9068 3.027 116.085 130.000 B46
24.11.2005 |9178/1 1.482 56.835
Summe 2005 5.567 208.078 130.000
13.01.2006 [9166/7 2.897 111.100
13.01.2006 (9166/101 746 24.790
02.05.2006 |9156/5 4.636 177.791
22.09.2006 |9171/1 1.955 74.975
29.09.2006 (9174 6.179 236.965
19.10.2006 [9158/10 1.871 71.748
Summe 2006 18.284 697.369
17.01.2007 |9068/100 432 16.568
23.04.2007 |19171/2 1.570 70.650
13.06.2007 [9167/1 3.033 116.316
Summe 2007 5.035 203.534
14.04.2008 [9052/3 1.612 72.540
09.07.2008 |9056/2 2.889 130.005 295.000
Summe 2008 4.501 202.545 295.000
09.11.2009 |9034/1, 9035 (MEA) 1.653 25.000 485.000
Summe 2009 1.653 25.000 485.000
keine
Summe 2010 0 0 0
20.04.2011 |9167 2.599 116.955
27.09.2011 (9160 10.544 474.480
16.10.2011 |9042/100, 9055/108, 9057/100 1.428 64.260
16.10.2011 [9056/101 -12 540
24.10.2011 |9178, 9177, 9183, 9057/1, 9055, 46.797| 1.589.915 328.000] A 63, B 3,
B27,B12,
B 13, B 21,
B 22
24.10.2011 9179, 9008/1, 9156/7, 9008/2 -382 -13.427
Summe 2011 60.974| 2.232.722 328.000
16.05.2012 [9158/4 1.854 83.430
9156/3 u.a. flr Abwasserbeseit. 1.751 78.817 304.589
90.000] A 63, B 3,
B27,B12,
B 13, B 21,
B 22
Summe 2012 3.605 162.247 394.589
Gesamt 251.709| 9.372.970| 4.677.773




Verkauf durch Bund im Zeiraum 1994 — 1996: 49.000 m>.

Die Vermarktung der Grundstiicksflachen im erschlossenen Bereich lauft insgesamt zufrie-
den stellend. Herausragend war hierbei der VerauBerungserfolg im Jahr 2011. Mittlerweile
sind jedoch kaum noch verduBerbare Flachen in diesem Bereich vorhanden. Die Nachfrage
nach Grundsticken im noch unerschlossenen Bereich |&uft dagegen auBerst schleppend.
Erst bei weiterer ErschlieBung kénnen dort Flachen verduBert werden. GroBe Erwartungen
werden hier an die verauBerbaren Flachen im Bereich des Gebietes stdlich der Dr. Georg-
Schaeffler-StraBe (ehem. RheinstraBe) geknipft. Diese konnten im Jahr 2012 noch nicht
erflllt werden, da die Abbruch- und ErschlieBungsmaBnahmen noch nicht abgeschlosen
waren.

Die VerauBerung von Gebauden gestaltet sich nach wie vor als sehr schwierig. Die dem
Bund ggu. entrichteten Kaufpreise kénnen regelmaBig nicht weitergegeben werden, da bei
der Geb&audebewertung durch den Verkaufer grundsétzliche Fehler mit der Folge von zu
hohen Gebaudewerten begangenen wurden. Darliber hinaus entsprach die Bausubstanz
der Gebaude zu keinem Zeitpunkt den heutigen energetischen Anforderungen. Es sind sehr
hohe Investitionen in die Bestandsgebdude notwendig, um eine VerauBerung, bzw. Vermie-
tung erreichen zu kdnnen. Es ist davon auszugehen, dass die im Zeitraum 2012 — 2017
angesetzten VerauBerungserldése von Bestandsgebauden in Hohe von € 4,487 Mio. nicht
realisiert werden kdnnen. Angesichts der Gebaudesubstanz und des Alters der vom Bund
erworbenen Bestandsgebaude zeichnet sich weiterer Korrekturbedarf bei den geplanten
VerauBerungserlésen nach unten ab, welche sich stark negativ auf das Ergebnis der Kos-
ten- und Finanzierungsubersicht auswirken werden.

Eine Gegenuberstellung der ggu. dem Bund entrichteten Kaufpreise mit den Ergebnissen

der vom Gutachterausschuss der Stadt Lahr ermittelten Ertragswerte von sechszehn Ge-
bauden prognostiziert Erlése von lediglich ca. 69 %.

Einschatzung durch Gutachterausschuss:

Gebdude | Ertragswert | Erwerbskost| Gutachter- Defizit in % bezogen|in % bezogen

en ggu. Bund] ausschuss auf auf
Ertragswert | Erwerbskost

en

€ € € € %

A 63 466.552 326.587| 245.000 -81.587 52,51% 75,02%
A70 3.156.826 2.209.778 1.623.782 -585.996 51,44% 73,48%
A 90 386.601 270.621 100.000 -170.621 25,87% 36,95%
B3 149.365 104.556 32.000 -72.556 21,42% 30,61%
B12 155.582 108.907 71.612 -37.295 46,03% 65,76%
B13 379.676 265.774 121.388] -144.386 31,97% 45,67%
B 21 291.365 203.956 113.000 -90.956 38,78% 55,40%
B 22 252.744 176.921 113.000 -63.921 44,71% 63,87%
B 27 226.851 158.796 61.000 -97.796 26,89% 38,41%
B 42 950.143 665.100 401.000 -264.100 42,20% 60,29%
B 80 713.248 499.274 427.000 -72.274 59,87% 85,52%
B 87 215.534 150.874 106.860 -44.014 49,58% 70,83%
B 122 268.030 187.621 122.000 -65.621 45,52% 65,02%
B 123 355.600 248.920 216.276 -32.644 60,82% 86,89%
B 124 270.103 189.072 55.000 -134.072 20,36% 29,09%
B 150 331.431 232.001 186.405 -45.596 56,24% 80,35%
8.238.221 5.766.756 3.995.323] -1.957.838] 48,50% 69,28%




2.4 Finanzierung

Die Finanzierung des Grunderwerbs und der Baureifmachung des Flughafenareals Ost wird
auBerhalb des Haushaltes der Stadt Lahr Uber das Rahmenkonto OST bei der Landesbank
Baden-Wrttemberg finanziert.

Die LBBW Immobilien Kommunalentwicklung GmbH (friher: Kommunalentwicklung LEG)
hat im Zusammenwirken mit der Stadt eine Kosten- und Finanzierungstbersicht (KuF) er-
stellt.

Aufgrund bedeutender Ausfélle gerade bei den Erlésen fir die Gebaude und der nicht wie
vorgesehen erfolgten FlachenverduBerungen war es in der Vergangenheit notwendig, die
Finanzierung zu konsolidieren.

Nachfolgend wird die Finanzierungssituation der Uber das Rahmenkonto Ost ausserhalb
des Haushaltes der Stadt Lahr finanzierten Erwerbs- und InfrastrukturmaBnahmen zusam-
menfassend dargestellt.

Der Gemeinderat der Stadt Lahr fasste am 15.10.2001 folgende Beschlisse zur weiteren
Finanzierung der EntwicklungsmaBnahmen auf dem Ost-Areal

1. Kenntnisnahme der fortgeschriebenen KuF 2001

2. Grundsatzliche Bereitschaft und Prifungsauftrag an die Verwaltung zur
Erhéhung des Grundsticksverkaufspreises

3. Bindung eines Teilbetrages der allgemeinen Ricklage in Hé6he von DM
5,0 Mio. (€ 2,556 Mio.) zum teilweisen Ausgleich eines Finanzierungsdefi-
zits fiir das Rahmenkonto OST; zu leisten in 2007

4. Zufahrung eines Betrages in Héhe von DM 600.000 p.a. (€ 306.775) in
den Jahren 2008 bis 2011; im Jahr 2012 DM 500.000 (€ 255.646) aus
Haushaltsmitteln der Stadt

5. Abschluss einer Finanzierungsvereinbarung zwischen der Landesbank
Baden-Wiirttemberg und der Stadt Lahr ab 01.01.2002 auf vier Jahre mit
einem Ausgabevolumen von max. DM 75,0 Mio. (€ 38,347 Mio.) und ei-
nem Kreditrahmen von max. DM 33,0 Mio. (€ 16,872 Mio.)

Der Gemeinderat der Stadt Lahr fasste am 04.11.2002 folgende Beschlisse zur weiteren
Finanzierung der EntwicklungsmaBnahmen auf dem Ost-Areal

1. Der Gemeinderat nimmt die durch die Kommunalentwicklung LEG fortge-
fihrte Kosten -und Finanzierungsubersicht (KuF) 2002 zur Kenntnis.

2. Dem Rahmenkonto OST wird im Jahr 2003 ein Betrag in Hbhe von
€ 1.534.000 (DM 3.000.000) aus Haushaltsmitteln der Stadt Lahr zur Re-
duzierung des negativen Saldos zur Verfligung gestellt.

3. Einer Erhdhung der Verkaufspreise wird fir die Grundsticke im Ostareal
des Flugplatzgelandes auf € 38,35/m? (DM 75,00/m?) zugestimmt. Dieser
Verkaufspreis gilt ab dem Jahr 2003.

4. Die Verwaltung wird beauftragt, mit dem Land Baden-Wrttemberg Ver-
handlungen mit dem Ziel aufzunehmen, das zinslose Darlehen Uber
DM 5,0 Mio. (€ 2,556 Mio.) zur weiteren Finanzierung der Konversions-
maBnahme Uber das Jahr 2007 zur Verfligung gestellt zu bekommen.

Der Gemeinderat der Stadt Lahr fasste am 01.12.2003 folgende Beschlisse zur weiteren
Finanzierung der EntwicklungsmaBnahmen auf dem Ost-Areal
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1. Kenntnisnahme der fortgeschriebenen KuF 2003

2. Zufuhrung von € 2.556.000 in 2004 an das Rahmenkonto Ost aus Haus-
haltsmitteln

Der Gemeinderat der Stadt Lahr fasste am 18.12.2006 folgenden Beschluss

Die Stadt Lahr beschliet den Verkaufspreis fir den Erwerb von Grundstiicken im
Bebauungsplangebiet RHEINSTRASSE NORD einschlieBlich kinftige Erweite-
rung mit Wirkung ab 1. Januar 2007 von 38,35 €/m” auf 45,- €/m? festzusetzen.

Der Gemeinderat der Stadt Lahr fasste am 23.07.2007 folgenden Beschluss

Der Gemeinderat nimmt die durch die LBBW Immobilien Kommunalentwicklung
GmbH (vormals Kommunalentwicklung LEG) fortgeflihrte Kosten -und Finanzie-
rungsubersicht (KuF) 2007 zur Kenntnis und erklart sich mit den getroffenen An-
nahmen einverstanden.

Der Gemeinderat der Stadt Lahr fasste am 03.11.2008 folgenden Beschluss

Der Gemeinderat nimmt die durch die LBBW Immobilien Kommunalentwicklung
GmbH (vormals Kommunalentwicklung LEG) fortgefiihrte Kosten -und Finanzie-
rungsubersicht (KuF) 2008 zur Kenntnis und erklart sich mit den getroffenen An-
nahmen einverstanden.

Der Gemeinderat der Stadt Lahr fasste am 17.05.2010 folgenden Beschluss

1. Der Gemeinderat nimmt die durch die die LBBW Immobilien Kommunalent-
wicklung GmbH fortgefiihrte Kosten -und Finanzierungstibersicht (KuF) 2010
zur Kenntnis.

2. Die Finanzierungsvereinbarung zwischen der Stadt Lahr und der Landesbank

Baden-Wrttemberg vom 26. Mai 2010 wird um vier Jahre bis zum 26.05.2014
verlangert.
Alternativ wird eine neue Finanzierungsvereinbarung mit einem anderen Kre-
ditinstitut abgeschlossen. Voraussetzung hierflr ist gleichwertige Leistung im
Rahmen der Finanzierung auBerhalb des Haushalts und eine kostenglinstigere
Finanzierung.

Die Verwaltung wird beauftragt die hierflir notwendige Genehmigung bei der
Rechtsaufsichtsbehérde einzuholen.
Der Gemeinderat der Stadt Lahr fasste am 25.02.2013 folgenden Beschluss
Der Gemeinderat nimmt die durch die LBBW Immobilien Kommunalentwicklung

GmbH fortgefihrte Kosten -und Finanzierungstbersicht (KuF) 2011 zur Kenntnis
und erklart sich mit den getroffenen Annahmen einverstanden.
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2.4.1 Fortfiihrung KuF

1.

Allgemeines

Die Finanzierung des Grunderwerbs und der Baureifmachung des Flughafen-
areals Ost wird auBerhalb des Haushaltes der Stadt Lahr Uber das Rahmen-
konto OST bei der Landesbank Baden-W rttemberg finanziert.

Der Gemeinderat hat am 03.11.2008 folgenden Beschluss gefasst:
(s. Beschlussvorlage Nr. 108/2008)

- Kenntnisnahme der fortgeschriebenen KuF 2008

Im Wege der Eilentscheidung des Oberbirgermeisters wurde am 15.03.2010
die Finanzierungsvereinbarung zwischen der Stadt Lahr und der Landesbank
Baden-Wurttemberg vom 28./30. Januar 2001 um drei Monate bis zum
26.05.2010 verlangert. Die Eilentscheidung wurde am 19.04.2010 dem Ge-
meinderat bekannt gegeben.

Weiter hat der Gemeinderat am 17.05.2010 folgenden Beschluss gefasst:
(s. Beschlussvorlage Nr. 71/2010)

- Kenntnisnahme der fortgeschriebenen KuF 2010

- Verlangerung der Finanzierungsvereinbarung zwischen der Stadt Lahr und
der Landesbank Baden-Wlrttemberg vom 26.05.2010 um vier Jahre bis zum
26.05.2014

Finanzierungsvereinbarung / Kosten- und Finanzierungsubersicht (KuF) /
Genehmigung durch das Regierungsprasidium Freiburg

Grundlage fir die Ermittlung des voraussichtlichen Kreditbedarfs sowie der vo-
raussichtlichen Ausgaben und Einnahmen bildet fir das Ostareal eine Kosten-
und Finanzierungsubersicht (KuF). Diese wird jéhrlich im Zusammenwirken mit
der LBBW Immobilien Kommunalentwicklung GmbH fortgeschrieben.

Auf der Grundlage der fir das Jahr 2010 aktualisierten Kosten- und Finanzie-
rungsubersicht wurde die Genehmigung durch das Regierungsprasidium Frei-
burg am 29.07.2010 erteilt. Die Genehmigung des Regierungsprasidiums Frei-
burg wurde ohne weitere Bedingungen und ohne ausdriickliche Auflage bezlig-
lich der Defizitgrenze erteilt.

Rahmendaten Bund-Kaufvertrag

Mit Kaufvertrag vom 30.12.1996 wurde durch die Stadt Lahr und die Gemeinde
Friesenheim sowohl das West- als auch das Ostareal des ehemaligen Flugha-
fenareals erworben. Der Kaufpreis fiir das Gesamtareal betrédgt insgesamt
€ 19,17 Mio. Hiervon entfallen auf den Osten € 17,22 Mio. und auf den West-
bereich € 1,95 Mio. Uber die Zusammensetzung des Kaufpreises gibt die nach-
folgende Tabelle Auskunft.




Tabelle 1:Ubersicht Kauforeis
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OSsT WEST GESAMT
€ € €

Flache 6.406.501,72 8.439.706,00 14.846.207,72
Gebaude 21.523.865,06 1.952.610,40 23.476.475,46
Abzgl. Abbruchkosten -3.350.419,00 -6.431.934,27 -9.782.353,27
Abzgl. Entsiegelung Flachen -1.175.971,33 -1.175.971,33
Zwischensumme 24.579.947,78 2.784.410,81 27.364.358,58
Davon 70 % (Marktlageabschlag) 17.205.963,59 1.949.087,57 19.155.051,16
Nach Differenzausgleich 17.217.893,66 1.950.438,97 19.168.332,63
Anteil Lahr 1.703.221,39

Anteil Friesenheim 247.217,58

Neben dem reinen Kaufpreis sind im Bund-Kaufvertrag Regelungen getroffen,
welche sich im Nachhinein ausgaberelevant auswirken.

» Abbruch- bzw. Entsiegelungskosten

Hierfir wurden fir das Gesamtareal vom urspriinglichen Kaufpreis von
€ 38.322.683,18 insgesamt € 10.958.324,60 in Abzug gebracht. Laut Kauf-
vertrag erfolgt eine Nachzahlung, wenn die angesetzten Kosten nicht er-
reicht werden. FUr Erstattungen des Bundes gilt die Obergrenze von
€ 19,168 Mio. bezogen auf das Gesamtareal.

ErschlieBungskosten € 15,34 / m?

Diese wurden im Ostteil bei der Kaufpreisermittiung gutgeschrieben; werden
diese nicht erreicht, hat die Stadt Lahr eine Nachschusspflicht zu erflllen. Im
umgekehrten Fall ist der Bund nicht zahlungspflichtig.

Kosten fiur Altlastenerkundung /-beseitigung

Die Vertragsregelungen sehen eine Beteiligung des Bundes bis zur HOhe
des Kaufpreises von € 19,168 Mio. vor. Dies gilt sowohl fir das Ost- als
auch fir das Westareal. Die betragsméaBige Begrenzung gilt auch unter Ein-
beziehung eventueller Erstattungsleistungen des Bundes fiir die Abbruch-
kosten von auf Abbruch gesetzten Gebauden.

Abbruchkosten fiir Bestandsgebaude

Aufgrund der z. T. maroden Bausubstanz bzw. unverhéltnismaBig hoher Un-
terhaltungskosten ist davon auszugehen, dass vereinzelte Gebaude, die ei-
gentlich als Bestandsgebdude erworben worden sind abgebrochen werden
muissen. Der Bund beteiligt sich an den Abbruchkosten nicht. So muss ne-
ben den nicht realisierten VerauBerungserlésen auch noch der Abbruch be-
zahlt werden. Hierfir wurden insgesamt T€ 430 (T€ 447 indexiert) einge-
stellt.
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Uberarbeitung der Kosten- und Finanzierungsiibersicht fiir
das Jahr 2012

Die Kosten— und Finanzierungsubersicht (KuF) fiir das Ostareal wurde aktu-
alisiert (Stand 18.02.2014). Die KuF erstreckt sich Uber einen Betrachtungs-
zeitraum von 1993 bis in das Jahr 2017 hinein.

In der Fortschreibung 2012 wurden folgende Eckdaten eingearbeitet:

- Indexierung ab 2013 — 2017 3 %,

- Wiederaufnahme der Zinsibernahmen aus dem Haushalt im Zeitraum
2011 — 2016

- Wiederaufnahme der Zufiihrungen aus dem Haushalt im Zeitraum 2015-
2017

eingearbeitet.

Im Ergebnis ergibt sich Uber den Betrachtungszeitraum bei

indexierten Ausgaben von € 43.583.000 und
indexierten Einnahmen von € 44.078.000 ein
postiver Saldo von € +495.000

Die KuF 2011 schlieBt im Vergleich zu der KuF 2010 unter Einrechnung der
oben genanten Verdnderungen mit einer Verbesserung um insgesamt
€ 1,237 Mio.

Die Verbesserung resultiert hauptsachlich aus:

Ausgabenseite:

- Reduzierung Grunderwerb -T€ 7
- Erhéhte vorbereitende MaBnahmen T€ 36
- Geringere Abbruchkosten (Abbruch vorgezogen) -T€ 58
- Geringere Abbruchkosten der Bestandsgebaude -T€ 9
- Geringere Erstattung des Bundes fir Abbruchgebaude -T€ 12
- Geringere ErschlieBungsaufwendungen -T€ 18
- Geringerer Aufwand zur Altlastenerkundung/-sanierung -T€ 17
- Hohere Erstattung des Bundes fur Altlasten T€ 4
- Erhéhter Zinsaufwand T€ 151

Einnahmenseite:
- Erhdéhte Verkaufserldése aufgrund Verkaufspreisanhebung T€ 192

- Geringere Verkaufserlése Bestandsgebaude -T€ 20
- Erhoéhte sonstige Einnahmen T€ 3

- Hoéhere Zinstiibernahmen aus Haushalt Ober die Laufzeit
der KuF T€109
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Zusammenfassend entwickelte sich die KuF in den vergangenen Jahren wie
folgt:

Tabelle 2: KuF-Entwicklung

Kosten- und KuF KuF KuF KuF KuF KuF KuF
Finanzierungs- 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Ubersicht
jew. Index. Werte T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Einn.incl. Zinsen 46.364| 46.439| 44.843| 37.097| 42.033| 40.315] 40.410
Ausg. incl. Zinsen 46.907| 44.586| 45.559| 42.660 43.036] 43.201] 45.990

SALDO -543| 1.853 -716| -5.563| -1.003| -2.886] -5.580
Kosten- und KuF KuF KuF KuF KuF KuF KuF Stand
Finanzierungs- | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | Rahmenkonto
Ubersicht 31.12.2012
jew. Index. Werte T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Einn.incl. Zinsen | 35.943| 34.599| 43.924| 42.894| 43.984| 44.078| 44.362 23.583

Ausg. incl. Zinsen | 40.052] 40.282| 42.299| 41.886] 44.727| 43.583| 43.669 32.968

SALDO -4.109] -5.683| 1.625| 1.008 | -743 495 693 -9.385

Bei den genannten Betragen handelt es sich jeweils um indexierte Werte. Sie
stellen die Summen Uber den Gesamtbetrachtungszeitraum 1993 bis 2017
dar.

Es wird anhand dieser Zahlen deutlich, dass die wesentliche EinflussgréBe
des KuF-Ergebnisses nicht bei den Ausgaben, sondern vielmehr bei den Ein-
nahmeerwartungen zu finden ist.

Bei der KuF handelt es sich jeweils um eine Momentaufnahme, die aus heuti-
ger Sicht die Entwicklung prognostiziert. Sie wird von unterschiedlichsten
Entwicklungen beeinflusst und ist immer unter gewissen Unsicherheitsfakto-
ren zu erstellen. Wesentliche Einflussgr6Ben sind die Erlése aus der Verdu-
Berung der vom Bund erworbenen Gebdude sowie die geplanten Grund-
stlicksverauBerungen. Sollten diese nicht wie geplant eintreten, wird sich das
Ergebnis der KuF am Ende der Laufzeit deutlich verschlechtern.
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4.1 Einzelaspekte zur Fortschreibung der Kosten- und Finanzierungsiber-
sicht

4.1.1 Einnahmen

> Gebaudeerlose

Lt. Bund-Kaufvertrag entfallen fir das Ostareal Erwerbskosten fir Be-
standsgebaude in H6he von rd. € 21,53 Mio. Nach Abzug des mit dem Bund
vereinbarten Marktlageabschlages betrug also der Kaufpreis gegenlber
dem Bund immer noch € 15,08 Mio. Aufgrund anfangs optimistischer Ein-
schatzungen, die sich im Laufe der Zeit jedoch deutlich nicht erflllten, wur-
den die Gebaudeerlése in der KuF wie folgt eingestellt.

Tabelle 3: Gebdudeerldse KuF

Gebaudeerlose flr KuF KuF KuF KuF KuF KuF KuF
Bestandsgebaude 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

jeweils indexierte Werte T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Gebaudeerlése 24.029] 23.687| 22.789| 12.928| 10.398| 8.766] 8.811

Gebéaudeerldse flr KuF KuF KuF KuF KuF KuF KuF Stand
Bestandsgebaude 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | Rahmenkonto

31.12.2012
jeweils indexierte Werte T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Gebdaudeerlése 8.811| 8.000] 8.000] 8.000| 8.342| 8.342| 8.342 4.230

Hier liegt der eigentliche Grund, warum die KuF Uber den Betrachtungszeit-
raum ohne Zufihrungen aus dem Haushalt der Stadt Lahr nicht ausgegli-
chen werden kann.

Die recht optimistischen Einschatzungen zu Beginn konnten sich nicht reali-
sieren lassen.

* |n der KuF 2000 wurde eine Reduzierung um rund € 9,7 Mio. vor-
genommen.

= |n der KuF 2001 wurde eine weitere Korrektur um € 2,55 Mio.
vorgenommen.

» |n der KuF 2002/2003 erfolgte eine Reduzierung um weitere € 1,6
Mio. und

= In der KuF 2006 wurde der Wert nochmals um T€ 811 reduziert.

* In der KuF 2010 wurden VerauBerungserldse um T€ 342 erhoht.
Die Erhéhung resultiert aus der Ubertragung von bislang auf Ab-
bruch gesetzten Bauwerken an den Eigenbetrieb Abwasserbesei-
tigung.

* |n der KuF 2011 und der KuF 2012 wurde der Wert fortgeschrie-
ben.

Insgesamt erfolgte eine Wertberichtigung um rund € 14,319 Mio.
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Inwieweit der angestrebte VerduBerungswert zu realisieren sein wird ist frag-
lich, da die ohnehin in die Jahre gekommenen Geb&aude zusehends an Wert
verlieren werden, bzw. im Rahmen der ErschlieBung abgebrochen werden
mussen und somit keine Erlése gegenlberstehen.

Im Laufe des Jahres 2012 stiegen die Erlése aus der VerauBerung von Be-
standsgebauden bislang auf € 4,230 Mio.

Tabelle 4: Grundstlickserldse

Grundstiickserlose KuF KuF KuF KuF KuF KuF KuF
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
ha ha ha ha ha ha ha
verauBerbare Flachen 48 48 47,4 50,7 50,7 48,4 48,4
jeweils indexierte Werte T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Grundstiickserlose 19.006| 18.635| 16.672| 19.202] 20.463| 18.809| 18.848
Grundstlickserlose KuF KuF KuF KuF KuF KuF KuF Stand
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | Rahmenkonto
31.12.2012

ha ha ha ha ha ha ha

verduBerbare Flachen | 48,4 | 484 | 48,4 | 484 | 484 | 49,5 | 49,5

jeweils indexierte Werte T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Grundstlckserlése 18.442] 17.061] 20.124] 20.124| 20.496] 20.621| 20.621 8.343

Die verduBerbare Grundstlicksflachen konnten im Jahr 2011 aufgrund eines
Verkaufsfalles im Sektor B um 0,4 ha erweitert werden. Bei diesem Verkauf
konnten vormals nicht zur VerduBerung anstehende Flachen mitverduBert
werden. Daneben stieg die verduBerbare Flache im Gebiet ,Rheinstrale
Sid“ aufgrund des Bebauungsplanes.

Die KuF 2012 rechnet ab dem Jahr 2007 bis einschlieBlich Jahr 2012 mit ei-
nem Verkaufspreis von € 45,00/m2. In den Jahren 2013 und 2014 soll, wird
analog der Vorgehensweise im Gebiet des Zweckverbands ,Industrie- und
Gewerbepark Raum Lahr” eine Anhebung auf € 48,00/m?2 und ab dem Jahr
2015 eine weitere Anhebung auf € 50,00/m? erfolgen. Nur unter diesen Vo-
raussetzungen ist bei einem Abverkauf aller verfugbaren Flachen bis zum
Ende des Betrachtungszeitraumes das prognostizierte Ergebnis erreichbar.
Auf eine durchgangige Indexierung des Verkaufspreises mit einer jahrlichen
Steigerung um 3,0 % wird seitens der Verwaltung verzichtet, da die Durch-
setzung der erhéhten Verkaufspreise als nicht realisierbar eingeschatzt wird.
Mit der Erhéhung des Verkaufspreises ab dem Jahr 2007 auf € 45,00/m2
und € 48,00/m? ab 2013 wurden bereits deutliche Anhebungen des Ver-
kaufspreises vorgenommen. Weitere Steigerungen sind am Markt wohl
nicht, bzw. nur sehr schwer durchsetzbar.
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Zudem stehen nunmehr aufgrund der Lage erheblich weniger attraktive In-
dustrie- und Gewerbegrundstiicke den Bereichen A (nérdlich der Dr. Georg-
Schaeffler-StraBe; vormals: RheinstraBe Nord) und B (nérdliche Erweite-
rung) zur Verfigung. Der Verkaufspreis lage bei einer jahrlichen Indexierung
um 3,0 % schnell deutlich Gber den Verkaufspreisen konkurrierender Ge-
werbegebiete.

Des Weiteren ist in der KuF 2012 fir die Grundstlicke im Bereich A 2 (sld-
lich der Dr. Georg-Schaeffler-StraBe; vormals RheinstraBe Sid) ein ge-
mischter Verkaufspreis von € 75,00/m?2, € 65,00/m? und € 55,00/m? in Ansatz
gebracht worden. Bei diesen Flachen handelt es sich um sehr hochwertige
Industrie- und Gewerbeflachen, welche einen héheren Verkaufspreis recht-
fertigen. Es wird daher mit einem raschen Abverkauf der Flachen gerechnet.
Eine Indexierung des Verkaufspreises erfolgt somit nicht bzw. ist nicht ge-
rechtfertigt.

Aufgrund des bis zum Jahr 2017 begrenzten Betrachtungszeitraumes wer-
den die nicht getatigten GrundsticksverauBerungen der Vergangenheit
nunmehr in einem kirzeren Zeitraum mit héheren Verkaufspreisen zu reali-
sieren sein. Die geplanten jahrlichen Verkaufe liegen lber dem erzielten
Verkaufsdurchschnitt der vergangenen Jahre. Diese sehr optimistische Ein-
schatzung der Entwicklung flhrt letztlich zu dem ausgewiesenen Ergebnis.

Bei einer realitdtsnaheren Betrachtungsweise mussten die jahrlichen Abver-
kaufe nach unten reduziert werden mit der Wirkung, dass die Laufzeit der
KuF deutlich verlangert werden musste. Hier wirken sich insbesondere die
Altlastensanierungen aus. Mehr als 16 Jahre nach Kauf des Gelandes sind
einige Altlastenflachen bisher noch nicht saniert bzw. laufen die Kontrollen
der Altlastensanierungen noch viele Jahre. Altlastverdachts- und nachge-
wiesene Altlastenflachen sind nicht oder nur sehr schwer verduBerbar, da
die Investoren regelmaBig nicht bereit sind, die Risiken in Kauf zu nehmen.
Die Einflussmdglichkeiten der Stadt Lahr auf die Sanierung der Flachen sind
begrenzt, da sie nicht Herrin des Verfahrens ist. Es erfolgt lediglich eine in-
formelle Einbindung. Das Verhalten des Bundes beeinflusst damit maBgeb-
lich das Ergebnis der KuF und somit den Erfolg der Konversion.

Im Jahr 2009 begann die erste groBe Sanierung im Ostareal. Im Bereich ei-
ner Verkaufsflache wurden im Jahr 2011 zwei weitere Sanierungen begon-
nen. Die Sanierungsflachen gelten jedoch nach Rechtsauffassung des Land-
ratsamtes Ortenaukreis auch nach erfolgter Sanierung nicht als altlastenfrei,
da nicht ganzlich auszuschlieBen ist, dass nicht noch Verschmutzungen vor-
handen sind. Diese Haltung des zustandigen Landratsamtes erschwert die
Vermarktung des Gelandes zusatzlich.

> Fordermittel des Landes

Fir das Ostareal wurde ein zinsloses Landesdarlehen in Héhe von DM 5,0
Mio (€ 2,556 Mio.) sowie Zinszuschisse in Hé6he von DM 9,0 Mio (€ 4,602
Mio.) im Rahmen des Konversionsstandortprogrammes (KSP) bewilligt. Mit
Bescheid vom 21.12.2007 hat das Wirtschaftsministerium Baden-
Wirttemberg den urspringlichen Férderbescheid zur Konversion des Flug-
hafenareals Ost dahingehend abgeandert, dass das Landesdarlehen in H6-
he von DM 5,0 Mio. (€ 2.556 Mio.) nunmehr nicht in einer Summe sondern in
zehn gleichen Jahresraten zurtickzufihren ist.
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Diese sehr positive Entscheidung bringt Uber die Laufzeit der KuF eine deut-
liche Reduzierung der Zinsbelastung mit sich. Dadurch lassen sich die
Chancen aus der Konversion deutlich erhdhen, da die Férdermittel des Lan-
des, welche urspriinglich zum Anschub der Entwicklung gedacht waren, zeit-
lich jedoch in eine langer anhaltende Phase der Rezession fielen, nun in ei-
ner Phase des Aufschwungs die urspriinglich gedachten positiven Effekte
erzielen kann. Imn den Jahren 2008 — 2011 wurden Darlehensraten in Héhe
von zusammen € 1.533.875,65 zuriickgefihrt.

» Das Landesdarlehen ist ab 2008 in 10 gleichen Jahresraten
zuriickzuzahlen.

Jahr| Zinsaufwand| Zinszuschuss | Zinsiibernahme
T€ Land Stadt
2005 290 73 217
2006 372 0 340
2007 374 0 367
2008 396 0 340
2009 370 0 413
2010 197 0 0
2011 210 0 205
2012 189 0 147

Der Zinszuschuss wurde |. Quartal 2005 vollstandig aufgebraucht. Die un-
gedeckten Zinsen wurden in der Folge aus dem Haushalt der Stadt ausge-
glichen. Der Zinsaufwand des Jahres 2010 konnte aufgrund der angespann-
ten Haushaltslage nicht ausgeglichen werden.

Die Zinsen des IV. Quartals eines jeden Jahres werden regelmaBig im
Folgejahr aus dem Haushalt der Stadt ausgeglichen.
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Tabelle 5: Zinsaufwand / Zinszuschlisse

Ist-Zahlen
Zinsaufwand Ist |Ist |Ist |Ist |Ist |[Ist |Ist |Ist |Ist [Ist

97 198 99 |00 Jo1 fo2 |03 [04 |05 |06
€ € € € € € € € € €

jeweils indexierte Werte

Zinsen 124| 126| 469| 565| 703| 705| 482| 412| 290| 372
Zinszuschiisse 0| 773| 874| 542] 681| 699| 547| 414| 73 0
Zinsibernahme 217| 340
Saldo -124| 646| 405| -23| -22| -6] 65 2 0| -32
Ist-Zahlen Planzahlen
Zinsaufwand Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | P P P P P

071 08]09 )10 11 (121314 | 15[ 16| 17
€ € € € € € € € € € €

ieweils indexierte Werte

Zinsen 374| 396] 370| 197] 210| 189| 174] 122] 83| 51 -7
Zinszuschiisse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zinstibernahme 367| 340| 417 1| 205| 147| 174 122] 83| 51 -7
Saldo -7\ 56| 47]-196| -5| -42 0 0 0 0 0
P = Planjahr

Bei den Zinszuschissen 1998 und 1999 sind auch Stundungszinsen enthal-
ten, da Kaufpreis ggi. Bund noch nicht abgelést war.

4.1.2 Ausgaben

> Erwerb Grundstiicke und Gebaude

Tabelle 6: Erwerbskosten

Grundstlicke und Gebaude KuF KuF KuF KuF KuF KuF KuF KuF
incl. Stundungszinsen 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2005
jeweils indexierte Werte T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Grunderwerb 19.075|17.748 | 17.941 | 18.452 | 17.988 | 17.988 | 17.988 | 17.988
Grundstiicke und Geb&dude | KuF KuF KuF KuF KuF KuF | Stand Rahmenkonto
incl. Stundungszinsen 2006 | 2007 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 zum 31.12.2012
jeweils indexierte Werte T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Grunderwerb 17.988 [17.996 [17.997 [17.996 |17.996 [17.990 17.990

Im Jahr 1998 wurde zum Kaufpreis von € 447.380 das ehem. Staatl. Hochbau-
amt (Gebaude A 21 jetziger Sitz der IGZ GmbH) erworben.

Im Jahr 2012 erfolgte eine nachtragliche Erstattung der Bundesanstaklt fir Im-
mobilienaufgaben (BImA) auf den urspriinglichen Kaufpreis.
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» ErschlieBungskosten

(Abbruch / StraBen / Wege / Offtl. Griin / Kanile und Hebewerke / Ab-
wasserbeitrag)

Tabelle 7: ErschlieBungskosten (incl. Erweiterungsfldchen)

ErschlieBungskosten KuF KuF KuF KuF KuF KuF KuF KuF
1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2005

jeweils indexierte Werte T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

StraBen / Wege / Offtl. Grin [13.460 [13.882 |11.791 [11.000 | 7.932 | 7.592 | 7.519 | 7.423

Kanal und Hebewerke 2.178 1 1.408 [ 1.393 | 918 | 4.348 | 3.688 | 3.624 | 3.559
Abwasserbeitrag 0 0 0 0 0 0 0 0
ErschlieBung allgemein 0 0 131 113 45 45 45 79
ErschlieBung -gesamt- 15.638 [15.290 [13.315 [12.031 |12.325 | 11.325|11.188 [ 11.061
ErschlieBungskosten KuF KuF KuF KuF KuF KuF Stand
2006 | 2007 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | Rahmenkonto
zum 31.12.2012
jeweils indexierte Werte T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
StraBen /Wege / Offtl. Grlin | 7.340 | 7.248 | 7.297 | 7.261 | 7.460 | 7.460 3.643
Kanal und Hebewerke 2.787 | 2.746 0 0 0 0 757
Abwasserbeitrag 0 0 3.363 | 4.027 | 3.577 | 3.577 451
ErschlieBung allgemein 79 82 82 82 82 82 66
ErschlieBung -gesamt- 10.206 | 10.076 | 10.742 [ 11.370 | 11.119| 11.119 4,917

Wie bereits ausgefihrt sind Kosten fir die ErschlieBung in den Sektoren A
und B in Hohe von € 15,34 bei der Kaufpreisbemessung in Abzug gebracht
worden.

Nachdem das Bebauungsplangebiet RheinstraBe Nord erschlossen worden
ist, zeigt sich, dass fur die ErschlieBung des bestehenden Bebauungsplan-
gebietes RheinstraBe Nord (also ohne die Gebiete sudlich der Dr. Georg-
Schaeffler-StraBe; vormals: stdlich RheinstraBe / nérdliche Erweiterung)
Aufwendungen in H6he von rund € 21,02/m? getétigt worden sind.

Die im Vergleich zu friheren Planungen deutliche zeitliche Verschiebung der
nérdlichen Erweiterung basiert auf der ungeklarten Altlastensituation im Er-
weiterungsbereich. Umfangreiche Flachen werden derzeit saniert und bedir-
fen noch einer langeren Kontrollphase. Daneben sind bei weiteren Altlasten-
flachen die Sanierungen noch zu beginnen. Bei Teilflachen sind jedoch noch
nicht einmal die Sanierungsplanungen durchgefiihrt worden. Eine geordnete
Bauleitplanung und auch Bebauung ist daher derzeit und auf langere Sicht
nicht moglich.
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Aufgrund der beschriebenen massiven Altlastensituation im nérdlichen Er-
weiterungsbereich konnte die im Bund-Kaufvertrag festgelegte Abbruchver-
pflichtung bis Ende 2008 nicht umgesetzt werden. Zum einen verhindern die
Altlastenflachen teilweise einen fristgerechten Abbruch zum anderen kénn-
ten die Grundstlicke wegen der zu erwartenden fehlenden Sanierung Uber
einen langeren Zeitraum keiner Verwendung zugefihrt werden.

Durch den Abbruch wirden hohe Unterhaltungskosten entstehen um die
drohenden verwilderten Brachflachen zu vermeiden. Zudem sind die meisten
Abbruchgebdude derzeit vermietet und bieten insbesondere kleineren Be-
trieben kostenglnstige Produktionsbedingungen. Bei der fir die Regelungen
des Bund-Kaufvertrages zustédndigen Bundesanstalt fir Immobilienangele-
genheiten (BImA) wurde ein Antrag auf Verldngerung der zum Ende des
Jahres 2008 ausgelaufenen Abbruchverpflichtung gestellt. Diese wurde im
Rahmen der Einigung Uber die eingestellten Mietzahlungen nunmehr auf
Ende 2012 verlangert. Verhandlungen Uber eine weitere Verlangerung lau-
fen bereits.

Abwasserbeitrag

Urspringlich war davon auszugehen, dass im Bereich des Flughafenareals
Ost keine Abwasserbeitragspflicht besteht. In einem Uber mehrere Jahre ge-
fuhrten Rechtsstreit wurde die Abwasserbeitragspflicht flr diesen Bereich
jedoch bejaht. Dies hat zur Folge, dass fir samtliche Grundstiicke der Ab-
wasserbeitrag erhoben werden muss. Dies beinhaltet auch die bereits ver-
auBerten Grundstiicke. Bei diesen Grundstlicken hat das Rahmenkonto Ost
den Abwasserbeitrag zu tragen. Bei den noch nicht verduBerten Grundsti-
cken ist der anteilige Abwasserbeitrag Bestandteil des Verkaufspreises. Im
Gegenzug Ubernimmt der Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Lahr die Her-
stellung der bereits erstellten und die kiinftig zu erstellenden Abwasserbesei-
tigungsanlagen. Im Jahr 2011 wurden erstmals Abwasserbeitrdge in Hohe
von T€451 entrichtet. Im Jahr 2012 betrug die Abwasserbeitragspflicht
€ 1.374.087,71. Die bestehende Verbindlichkeit des Rahmenkonto Ost ge-
genuber dem Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Lahr in Hbhe von €
1.103.288,70 wurde in den Jahren 2011 und 2012 vollstandig zurtickgefuhrt.

Tabelle 8: Erschlie Bungskosten flir Erweiterungsfldchen

ErschlieBungskosten Summe | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
jeweils indexierte Werte T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Sudlich der RheinstraBe

StraBen / Wege / Offtl. Griin 309 ] 113 | 196 0 0 0 0 0
Abwasserbeitrag 172 0 172 0 0 0 0 0
Nérdliche Erweiterung

StraBen / Wege / Offtl. Griin 3604 O 88 5 0 1.202 |1 1.238 | 1.071
Abwasserbeitrag 3.390 | 436 |1.202 | 500 | 500 | 500 | 252 0
ErschlieBung Erweiterung 7475 54911.658| 505 | 500 |[1.702 [1.490 |1.071
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Tabelle 10: Abbruchkosten

Abbruchkosten KuF | KuF | KuF | KuF | KuF | KuF | KuF | KuF
1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2005

jeweils indexierte Werte T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Abbruch nach Erstattung Bund | 3.837 | 2.948 |2.892 | 3.421 | 3.564 | 3.557 | 4.031 | 3.941

Abbruch Bestandsgebéude 282 263 455 445
Abbruch nach Erstattung | 3.837 | 2.948 | 2.892 | 3.421 | 3.846 | 3.820 | 4.486 | 4.386
Bund

Abbruchkosten KuF KuF KuF KuF KuF Stand

2006 | 2007 | 2008 | 2010 | 2011 Rahmenkonto
zum 31.12.2012

jeweils indexierte Werte T€ T€ T€ T€ T€ T€

Abbruch nach Erstattung Bund 3.933 | 3.919 | 3.894 | 4.466 | 4.470

Abbruch Bestandsgeb&ude 443 440 440 452 447
Abbruch nach Erstattung 4376 4.359| 4.334| 4918 | 4.917 3.767
Bund

Die Kosten wurden weitgehend entsprechend den Festlegungen im Bund-
Kaufvertrag eingestellt. Gegentber der BImA wurden die AbbruchmaBnah-
men, welche von der Stadt und der IGZ GmbH im Flughafenareal Ost zu ko-
ordinieren waren, zur Abrechnung angemeldet. Die Abrechnung ist zwi-
schenzeitlich vollstandig durchgefihrt worden. Im Jahr 2013 werden die Ab-
bruchmaBnahmen im Gebiet RheinstraBe Sud mit der BImA abgerechnet.

5. Grunde fur die Verbesserung im Vergleich zur KuF 2011 /
Risiken in den Einschatzungen der KuF 2012

Die Verbesserung der KuF 2012 gegenuber der vorangegangenen KuF liegt
hauptséachlich darin begrindet, dass die VerduBerungen sich weiter in die
Zukunft verschieben und der zugrunde gelegte Grundstiicksverkaufspreis
héher liegt als heute. Des Weiterein steigt aufgrund der erst spéater einge-
henden Erlése der zu tragende Zinsaufwand. Dieser wird aus dem Haushalt
der Stadt Lahr gedeckt.

Die KuF 2012 unterliegt den gleichen Risiken wie die vorangegangene KuF.
Sollten sich die geplanten GrundsticksverduBerungen und die geplanten
GebaudeverauBerungen nicht oder erst zu einem spateren Zeitpunkt reali-
sieren lassen, wird sich das Ergebnis der KuF am Ende der Laufzeit deutlich
verschlechtern. Die Zinsbelastung und in der Folge auch die Zinsibernah-
men aus dem Haushalt der Stadt Lahr stiegen deutlich an. Mit der Entschei-
dung des Wirtschaftsministeriums Baden-Wurttemberg das Landesdarlehen
in 10 Jahresraten zurlGckzuflhren, wurde bereits eine erhebliche Zinslast
vom Rahmenkonto Ost genommen.
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Weitere Risiken liegen nach wie vor in der Einschatzung der Leistungsfahig-
keit des Haushalts der Stadt Lahr begriindet. Sollte sich die kommunale Fi-
nanzlage wieder verschlechtern bzw. die kommenden Belastungen der Stadt
dazu fuhren, dass Zinsilbernahmen und/oder die weiteren geplanten Zufih-
rungen nicht geleistet werden kénnen, mussen diese notwendigen Zuflh-
rungen noch mehr gestreckt werden. Dies wirde zu insgesamt hdheren
Zinsaufwendungen fihren.

Die Stadt Lahr hat dem Rahmenkonto Ost aus Haushaltsmitteln bisher
€ 6.426 Mio. zugefuhrt. Bis zum Ende der Laufzeit der KuF ist geplant, dem
Rahmenkonto Ost weitere Haushaltsmittel in H6he von € 1.616 Mio. zuzuflh-
ren. Die von der Stadt Lahr eingebrachten und noch einzubringenden Haus-
haltsmittel summieren sich dann auf insgesamt € 8.042 Mio. Sollten die
Grundstlcks- und GebaudeverauBerungen nicht im geplanten Umfang erfol-
gen, wird sich das Ergebnis der KuF weiter verschlechtern und den Einsatz
weiterer Haushaltsmittel der Stadt erforderlich machen.




3.

Mietaufkommen Flugplatzareal OST

Bezuglich der Verwendung der Mieteinnahmen allgemein wurde vom Wirtschaftsmi-
nisterium Baden-Wdirttemberg mit Schreiben vom 30.10.2000 darauf hingewiesen,
dass Mieteinnahmen im Konversionstandortprogramm férderunschéadlich sind, wenn
diese fur weitere KonversionsmaBnahmen auf dem Konversionsgeldnde eingesetzt
werden. Dies bedeutet, dass die durch die IGZ GmbH an die Stadt Lahr abgefiihrten
Mieten bei der Stadt Lahr verbleiben kénnen, und nicht an die Rahmenkonten abge-
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fuhrt werden muassen, sofern die Mieten flr Konversionszwecke eingesetzt werden.

Mit Erstellung des Sachstandsberichtes kann die Mittelverwendung nachgewiesen

werden.
Jahr| Mietanteil |Patronats-| Ubernahme | Haushalts- Summe
Stadt OST | erklarung | Gebaudein- mittel der
(1997 - 2012: standsetz- Stadt
70 %) ungen
€ € € € €
1996 410.567,38(1)
1997 | 414.524,61| 205.728,29
1998 | 531.224,35| 96.169,98] 103.892,18
1999 | 592.535,39| 340.512,48 57.544.,84 478.569,20(2)
2000| 413.490,12 201.264,50
2001 322.619,11 177.719,36
2002 | 228.088,73 204.398,55
2003 | 200.922,08 182.190,76| 1.534.000,00]3)
2004 | 294.250,71 148.374,44| 2.556.000,00]4)
2005| 310.920,79 146.667,56 216.922,70
2006 | 437.366,81 82.206,00 339.830,68
2007 | 429.880,84 86.958,09 366.509,41
2008 | 502.385,22 162.252,00 642.531,10(5)
2009 | 488.811,14 13.016,69 417.153,48(6)
2010| 488.819,62 24.064,95 196.931,74(7)
2011 540.044,89 24.480,72 210.189,27(8)
2011 286.715,09 5.362,69 9)
2012| 498.710,88 57.140,22 189.194,91
6.981.310,39| 642.410,75| 1.620.393,33| 7.558.399,87 9.821.203,95

Anteilige Kosten der Stadt am Masterplan
Erstattungsverzicht der Kosten zur Erstellung des Bplanes ,IGP* auf dem ZV-Areal
Zuftihrung Rahmenkonto OST zur Reduzierung des Defizits (2003)

Zuftihrung Rahmenkonto OST zur Reduzierung des Defizits (2008) und Zinslibernahme
Die Haushaltsmittel der Stadt umfassen die Ubernahme der Zinsen des Rahmenkontos

1)
2)
3)
4) Zufihrung Rahmenkonto OST zur Reduzierung des Defizits (2004)
5)
6)
7)

In der Mietabrechnung 2010 ist ein Mietausfallschaden fur die Jahre 2009/2010 aus einer
AVL-SanierungsmaBnahme mit 38.806,12 € enthalten. Die Gebaudeinstandsetzungsauf-
wendungen beinhalten vollstandig die Ricklagenzufihrung bei einer Teileigentiimerge-

meinschaft

8) Die Gebaudeinstandsetzungsaufwendungen beinhalten die Ricklagenzuflihrung bei einer
Teileigentimergemeinschaft in Hohe von 24.064,95 €

9) Die Stadt Lahr hat zum 01.07.2005 die Auskehrung von Mietanteilen aus Abbruchgebauden
wegen nicht gerechtfertigter Bereicherung des Bundes eingestellt. Mit Vereinbarung v.
02.11/13.12.2011 wurde eine rickwirkende Vereinbarung geschlossen. Demnach hat die
Stadt Lahr ab 01.01.1997 lediglich 60 % (vorher 70 %) an den Bund abzufihren. Im Ge-

genzug beteiligt sich der Bund auch nur an 60 % der Instandhaltungskosten.
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Einem aufgelaufenden Mietautkommen in Héhe von € 6.981.310,89 stehen
somit Aufwendungen der Stadt Lahr in H6he von € 9.821.203,95 gegenUber.
Hierin nicht enthalten ist der Anteil der Stadt Lahr an den Umlagen fiir den
Zweckverband Industrie- und Gewerbepark Raum Lahr.

Ausweislich der KuF 2012 werden dem Rahmenkonto Ost in den Jahren
2012 — 2017 weitere Haushaltsmittel zugefuhrt. Die Héhe der Haushaltsmit-
telzufGhrung wird sich am Ende der Laufzeit der KuF auf insgesamt rd.
€ 8.042.000 summieren.
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Il. FLUGHAFENAREAL WEST

Zweckverband ,Industrie- und Gewerbepark Raum Lahr”

1. Entwicklung der Bauleitplanung und der 6kologischen Planung

Im Planungsbereich des Rahmenplans 2002 (Kérber, Barton, Fahle - Freiburg) mit insge-
samt 657,4 ha sind Bauflachen einschlieBlich StraBen von 216,96 ha enthalten. Die Ubrigen
Flachen sind als Griinkorridore und sonstige Ausgleichsflachen definiert.

Der Zweckverband ,Industrie- und Gewerbepark Raum Lahr* (IGP) wurde 1998 gebildet.
Sitz des Verbands ist Lahr. Das Verbandsgebiet umfasst insgesamt ca. 364 ha (hierin sind
auch Flachen enthalten, die nicht dem Zweckverband gehéren) und liegt auf den Gemar-
kungen der Stadt Lahr bzw. der Gemeinde Friesenheim. Die im Eigentum des Zweckver-
bands stehenden Flachen umfassen ca. 310,1 ha, wovon bis Ende des Wirtschaftsjahres
2012 ca. 46,5 ha (davon ca. 1,0 ha Mieteigentumsanteile) verkauft wurden.

Der Bebauungsplan ,Industrie- und Gewerbepark Raum Lahr | wurde am 01.02.1997
rechtsgultig. )

Der Bebauungsplan ,Industrie- und Gewerbepark Raum Lahr I*, 1. Anderung und Erweite-
rung und die hierzu erlassenen ortlichen Bauvorschriften wurden in der Fassung vom
31.03.2008 als Satzung beschlossen. Die 6ffentliche Bekanntmachung erfolgte am
26.04.2008. Dies bedeutet, dass sich die Nettoflache von 53 ha auf 75 ha erhohte.

Der Bebauungsplan ,Industrie- und Gewerbepark Raum Lahr I*, 2. Anderung und Erweite-
rung und die hierzu erlassenen ortlichen Bauvorschriften sowie die planungsrechtlichen
Festsetzungen wurden am 25.02.2010 als Satzungen beschlossen. Die o6ffentliche Be-
kanntmachung erfolgte am 27.02.2010.

Dies bedeutet, dass sich die Nettoflache von 75 ha auf 76,2 ha erhéhte.

So stehen nach Abzug der bereits verduBerten Flachen per 31.12.2012 noch ca. 29,7 ha
Verkaufsflache im B-Plan-Gebiet zur Verfligung.

Die weitere Entwicklung ab dem Bereich der Seen nach Norden ist Gegenstand von aktuel-
len Uberlegungen; die Aufstellung des Bebauungsplanes ,Industrie- und Gewerbepark
Raum Lahr 1I“ wurde am 26.04.2013 von der Verbandsversammlung beschlossen. Neben
finanziellen Einschrankungen bestimmen auch Fragen der Abwasserbeseitigung sowie 6ko-
logische Ausgleichsmdglichkeiten das weitere Vorgehen. Die verbesserte Uberértliche An-
bindung im Suden an die B 36 sowie im Norden Uber eine auch schon in der Rahmenpla-
nung 2002 dargestellte zusatzliche Autobahnausfahrt, ist fir die langfristige adaquate Ent-
wicklung des Areals von groBer Bedeutung.

Ebenso sind der weitere Ausbau der Autobahn sowie eine Gleisanbindung des Areals von
besonderer Bedeutung.

Im Marz 2012 wurde die Fortfihrung der Rahmenplanung aus dem Jahr 2002 — die Rah-
menplanung 2012 ff beschlossen. Dies ist ein noch nicht abgeschlossener Prozess.

Im September 2012 erfolgte die Aufnahme der Stadt Lahr und der IGZ GmbH als Partner in
das EU-kofinanzierte Projekt Code 24. Hierbei steht in Verbindung zum Areal die Erarbei-
tung einer Machbarkeitsstudie fur ein Giterverkehrszentrum im Fokus. Diese Studie wurde
2012 beauftragt; mit deren Abschluss ist im 1. Halbjahr 2014 zu rechnen.
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2. Entwicklung des Zweckverbandes

2.1 Abbruch / Entsiegelung

Auf dem Westareal wurden die unten aufgefiihrten baulichen Anlagen abgebrochen. Hierfir
sind bis Ende 2012 Aufwendungen in Héhe von rd. € 3,355 Mio. beim Zweckverband ver-
blieben. Im Jahr 2012 wurden keine RickbaumaBnahmen an Abbruchgebauden durchge-

fOhrt.

Die Abbruch- bzw. Entsiegelungskosten (rd. DM 14.900.000/ € 7.607.900) wurden vom ur-
sprunglichen Kaufpreis in Abzug gebracht. Lt. Kaufvertrag erfolgt eine Nachzahlung, wenn
die angesetzten Kosten nicht erreicht werden. Im umgekehrten Fall ist der Bund ebenfalls
zahlungspflichtig.

Abbrucharbeiten Westareal

Ab dem Jahr 2000 wurden diese durch die IGZ GmbH koordiniert, zuvor von der Hochbau-

abteilung der Stadt Lahr.

Jahr

Gebaude

I. BA = Kosten DM 553.421,29
(€ 282.959,81)

1996 Stadt

S$10,S11,512,S 16

Il. BA = Kosten DM 1.878.173,14
(€ 960.294,68)

1997 Stadt

S178,S 183 bis S 195,59, S 15, S 81,
S$82,585,S161-S164,S 169, S 172,
S175,S8,521,523,S5S24,S25,S 28

1998 Stadt

Keine

1999 Stadt

Keine

2000 1GZ

Keine

2001 1GZ

C18,C27,C36,N7,N22,N25,N 27,
N 30, N31, N 35, N36,N37, N79, N 81,
N 82, N95,S 30,S33,S34,S40bis S
46, S 48, S 61

2002 1GZ

Shelter
S1bisS3,55,S6,S14,S 18, S 63,
S 64,

Gebaude

C 26, C 35,C 37, C39bis C 42, C 82,
C 88

2003 1GZ

Shelter
S 37

2004 1GZ

Shelter
S 59

2005 1GZ

C75bisC77
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Jahr Gebaude

2006 1GZ div. Olabscheider, Tanks
C71bisC76,C79,S30,S46,S 48,
S 61, Entsiegelungen Sektor Il

2007 1GZ Keine
2008 IGZ C 24,

Bodenplatte S59
2009 IGZ Entsiegelungen Sektor |
2010 1GZ Entsiegelungen Sektor |
2011 1GZ Keine
2012 1GZ Keine

Entsiegelungsarbeiten Westareal

Die Entsiegelungsarbeiten im Sektor | wurden Ende 2010 abgeschlossen.

Die restlichen RickbaumaBnahmen wurden durchgeflhrt. Uber die Nachzahlung des Bun-
des in Héhe von € 28.938,68 erklarte die BImA die Aufrechnung, welche zum 31.12.2011
mit den ausstehenden Mietanteilen verrechnet wurde.

Im Sektor Il wurden insgesamt € 170.410,55 Entsiegelungskosten angemeldet. Dies Uber-
schreitet den Ansatz des Bundkaufvertrages von € 136.344,50 um € 34.066,05. Hiertber
hat die BImA ebenfalls die Aufrechnung erklart. Per 31.12.2011 wurde diese Aufrechnung
ebenfalls mit den ausstehenden Mietanteilen verrechnet.

Far Sektor Il wurden bislang insgesamt € 55.352,98 angemeldet. Dem Ansatz des Bund-
kaufvertrages von € 136.344,50 standen per 31.12.2011 somit noch € 80.991,52 als Nach-
zahlungsbetrag offen. Die Entsiegelung- und Abbruchfrist endet mit Ablauf des Jahres
2012. Auch hier gilt die vierjahrige Uberziehungsfrist bis zum 31.12.2016. Zur Verlangerung
der Entsiegelungs- und Abbruchfrist wurde auch schriftlich Kontakt mit der BImA aufge-
nommen. Die Entsiegelung der noch bestehenden Flachen wurde nach dem Berichtszeit-
raum begonnen. In 2013 wurden insgesamt € 228.000 aufgewendet, fur die restlichen Ent-
siegelungen im Sektor S Il wird mit Kosten in Héhe von € 1.116.000 ausgegangen. Somit
ergibt sich eine voraussichtliche Nachzahlungspflicht der BImA in Héhe von € 1.035.000.

2.2 ErschlieBung und Ausbau der Infrastruktur

a) Verlangerung Einsteinallee

In der Zweckverbandsversammlung vom 29.11.2012 wurde die Verbandsverwaltung mit der
Umsetzung der Fortfiihrung der Einsteinallee beauftragt. Im Dezember 2012 wurde mit ers-
ten Rodungsarbeiten begonnen. Im Jahr 2013 wurden MaBnahmen mit Kosten in H6he von
ca. € 264.000 durchgeflihrt. Die Verlangerung der Einsteinallee wird in 2014 fir den Verkehr
freigegeben werden. Die Baukosten in 2014 belaufen sich voraussichtlich auf € 836.000.
Der Endausbau mit Einbau der VerschleiBdecke und einem dreispurigen Ausbau in Teilsti-
cken wird voraussichtlich in 2015 mit geplanten Kosten in Héhe von € 1.125.000 erfolgen.

Die korrespondierenden Anlagen der Abwasserbeseitigung werden parallel dargestellt. Die-
se Kosten tragt der Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung der Stadt Lahr mit voraussichtlich
€ 1.310.000,00.
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b) AC 06 Deponie 1.+2. BA

Mit den ErschlieBungsarbeiten fir den 1. Abschnitt im Bereich der Einsteinallee incl. Teilab-
raumung der Deponie wurde im Friihjahr 2002 begonnen.

Bei Gesamtkosten der MaBnahme von rund € 1,784 Mio. ergeben sich altlastenbedingte
Mehrkosten von ca. € 1,239 Mio.. Nach mehreren Anlaufen und schriftlichen Darlegungen
hat die BImA mittlerweile (zuletzt mit Schreiben vom 01.12.2008) bis auf einen Betrag von
€ 23.922,22 anerkannt.

Gesamtkosten € 1.784.155,51
altlastenbedingte Mehrkosten € 1.238.784,36
davon 90% (s. Bund-Kaufvertrag) € 1.114.905,92
davon anerkannt € 1.090.983,70

Der Restbetrag in Héhe von € 23.922,22 wird derzeit geprift und mit Schreiben vom
04.07.2012 und vom 23.12.2013 eingefordert.

Die Deponie selbst konnte in diesem Teilbereich im Jahr 2002 weitgehend gerdumt werden.

Das restliche im POL-Bereich zwischengelagerte und belastete Bodenmaterial aus dem I. +
[l. Bauabschnitt wurde in den Jahren 2009 und 2010 entsorgt.

Bei Gesamtkosten der MaBnahmen von rund T€ 351 ergeben sich altlastenbedingte Mehr-
kosten von ca. T€ 351.

Gesamtkosten € 350.883,62
altlastenbedingte Mehrkosten € 350.883,62
davon 90% (s. Bund-Kaufvertrag) € 315.796,26
davon anerkannt € 315.796,26

Mit Schreiben vom 21.10.2009 und 15.03.2010 wurde diese MalBBnahme bei der BimA abge-
rechnet. Eine Bestétigung der geltend gemachten Kosten liegt zwischenzeitlich vor.

Per 31.12.2011 wurde der Erstattungsanspruch in Héhe von € 315.795,27 mit den ausste-
henden Mietanteilen verrechnet.

c) AC 06 Deponie 3.BA

Der Restriickbau der Deponie AC 06 3. BA wurde aufgrund der groBflachigen VerauBerung
an die Firma Penny Eins GmbH im Jahr 2009 durchgeflhrt.

Die MaBnahme ist abgeschlossen.

Gesamtkosten € 853.737,26
altlastenbedingte Mehrkosten € 679.764,37
davon 90% (s. Bund-Kaufvertrag) €611.787,93
davon anerkannt € 605.127,05

Der Restbetrag in Héhe von € 6.660,88 wird derzeit geprift und mit Schreiben vom
23.12.2013 nochmalig eingefordert.
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d) AC 06 Auffullungen (Penny-Flache)

In den Jahren 2009 und 2010 wurde die MaBnahme durchgefihrt.

Bei Gesamtkosten der MaBnahmen von rund € 1,898 Mio. ergeben sich altlastenbedingte
Mehrkosten von ca. € 1,826 Mio. Zwischenzeitlich wurden durch die BImA 90 % der altlas-

tenbedingten Mehrkosten in Héhe von rund € 1,567 Mio. anerkannt.

Gesamtkosten, Abschlagsforderungen
21.10.2009/12.03.2010/07.09.2010/15.07.201

1 € 1.897.695
altlastenbedingte Mehrkosten € 1.826.369
davon 90% (s. Bund-Kaufvertrag) € 1.643.732
davon anerkannt € 1.566.613

Der Restbetrag in Héhe von € 77.118,86 wurde mit Schreiben vom 05.07.2012 eingefordert.
Mit Antwortschreiben der BImA vom 25.10.2012 wurden die vorgetragenen Einwédnde abge-
lehnt. Die Aufrechnung den ausstehenden Mietanteilen wurde zum 01.01.2012 erklart. Mit
Schreiben vom 23.12.2013 wurde der Standpunkt der BImA gegenliber nochmals darge-

stellt, wonach der genannte Restbetrag weiterhin beansprucht wird.




-31-

2.3 Grundstiucksverkauf und Firmenansiedlung

Seit Beginn der Grundstlicksverkaufe hat der Zweckverband bis Ende 2012 Grundstiicke
inklusive Miteigentumsanteile mit einer Gesamtflache von 471.075 m?2 verkauft.

Im Jahr 2012 konnte mit dem Grundsticksverkauf an die Wintersteiger Immo GmbH mit
50.383 m? ein weiterer bedeutender Vermarktungserfolg erzielt werden.

Wintersteiger Inmo GmbH

Die Kohler Maschinenbau GmbH, deren Gesellschafter zu 86% die Wintersteiger AG in
Ried im Innkreis (Osterreich) ist, plant die Verlagerung des derzeitigen Firmensitzes von
Friesenheim zum Flughafenareal West. Hierflir wurde das Grundstick mit Lgb. Nr. 9136 mit
einer Gr6Be von 50.383 m2 erworben. Geplant ist eine Produktionshalle mit Verwaltungsge-
b&ude/Sozialtrakt/Showroom/Lagergebdude + Erweiterungsmdglichkeiten. Zum Erstel-
lungszeitpunkt des Berichts waren die Bauarbeiten bereits weit fortgeschritten. Es wurde ein
gesamtes Investitionsvolumen von 12 Mio sowie eine Mitarbeiterzahl von ca. 200 in der 1.
Stufe genannt. Am derzeitigen Standort beschéftigt das Unternehmen 150 Mitarbeiter.

Eine Ubersicht tber die seit 1996 erfolgten Grundstiicksverkdufe und die dabei erzielten
Einnahmen gibt die folgende Tabelle:

Verkauf von
Verkauf Miteigentumsantei-
Gewerbefla- le Netto - Einnahmen
chen Griinflachen in Grundstiicke in

Jahr m?2 m?2 €

1996 keine

1997 keine

1998 22.041 701.832

1999 15.528 516.057

2000 17.522 582.326

2001 21.227 705.458

2002 1.533 50.942

1998 -

2002* 10.186 338.132

2003 keine -

2004 3.322 126.967

2005 keine -

2006 188.525 6.155.060

2007 14.121 567.945

2008 102.680 4.606.998

2009 8.956 272.651

2010 9.125 410.625

2011 16.112 694.530

2012 50.383 2.141.278
Gesamt 471.075 10.186 17.870.801

* verkaufte Miteigentumsanteile bis einschlieBlich 2002

Somit wurden im gesamten Zeitraum insgesamt 471.075 m2 verduBert.
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Bei den Firmenansiedlungen auf verkauften Grundstliicken handelt es sich um Unternehmen
u.a. aus den Bereichen Logistik, Metallverarbeitung, Maschinenbau, Kunststoffverarbeitung,
Dienstleistung und Entsorgung.

Bis zum Jahresende 2012 waren im Zweckverbandsareal ,Industrie- und Gewerbepark
Raum Lahr* bereits 1.220 Arbeitsplatze vorhanden.

Bereits seit dem Abzug der Kanadier im Jahre 1993 sind die frei gewordenen Gebaude
schrittweise an zahlreiche Firmen, Uberwiegend als Lagerflachen, vermietet worden. Wegen
der in der Zwischenzeit durchgefiihnrten Gebaudeabbriche hat sich die Zahl dieser Zwi-
schennutzer bis Ende 2012 reduziert.

Laut Bund-Kaufvertrag stehen dem Bund unter Bertcksichtigung der Nachtragsvereinba-
rung vom 13.12.2011 60% der erzielten Mieteinnahmen aus Abbruchgebauden zu. Die
Nachtragsvereinbarung wurde ruckwirkend auf das Jahr 1997 und fur die Zukunft geschlos-
sen.

Eine Abrechnung mit den ausstehenden Erstattungen aus AltlastenbeseitigungsmaBnah-
men ist mittlerweile erfolgt

3. Mietaufkommen

Bezlglich der Verwendung der Mieteinnahmen allgemein wurde vom Wirtschaftsministerium
in einem Schreiben vom 30.10.2000 darauf hingewiesen, dass Mieteinnahmen im Konversi-
onsstandortprogramm foérderunschadlich sind, wenn diese flir weitere KonversionsmafBnah-
men auf dem Konversionsgelande eingesetzt werden. Dies bedeutet, dass die Mieteinnah-
men beim Zweckverband verbleiben kdnnen, und nicht an die Rahmenkonten abgefuhrt
werden missen, sofern die Mieten fir Konversionszwecke eingesetzt werden.

Mit Erstellung des Sachstandsberichtes kann die Mittelverwendung nachgewiesen werden.

Jahr IGP Jahr IGP
T€ T€

1997 125
1998 182 2004 202
1999 232 2005 199
2000 156 2006 353
2001 92 2007 395
2002 121 2008 458
2003 117 2009 445
2010 410
2011 397
2012 359
Gesamt 4.243

(nach Neuverteilung)

Eine Nachtragsvereinbarung zum Kaufvertrag mit der Bundesrepublik Deutschland bezlig-
lich der Mietverteilungsregelung wurde Ende 2011 geschlossen. Die Nachtragsvereinbarung
wurde rickwirkend auf das Jahr 1997 und fir die Zukunft geschlossen. Der dem Zweckver-
band zur Deckung des Verwaltungsaufwands verbleibende Mietanteil, wurde von 30% auf
40% der Nettomieten angepasst.

Im Jahr 2012 konnte das Ergebnis aus 2011 nicht erreicht werden, da die Vermietungen von
insbesondere Lagerflachen ricklaufig sind.
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4, Tatigkeiten des Zweckverbands 2012

Im Wesentlichen hat sich die Zweckverbandsversammlung mit folgenden Themen befasst:

In der nicht-6ffentlichen Sitzung am 28.03.2012 wurde beschlossen, dass die per Nach-
tragsvereinbarung vom 13.12.2011 mit dem Bund zusatzlichen 10% Mietanteile aus Ab-
bruchgeb&uden bei der IGZ GmbH verbleiben. Die Aufteilung der Mieteinnahmen wird damit
ab 01.12.2012 wie folgt festgelegt 60%-20%-20% (BImA-IGP-IGZ).

Landschaftsarchitekt Mario Kappis zeigte der Zweckverbandsversammlung im Hinblick auf
die weitere Flachenentwicklung Wege zur Berlicksichtigung des besonderen Artenschutzes
auf und informiert Uber das Erfordernis einer floristischen und faunistischen Kartierung. Die
Zweckverbandsversammlung erklart sich mit dem Vorgehen einverstanden.

Fir die Rahmenplanung wurde Modifizierungsbedarf festgestellt und die Verbandsverwal-
tung beauftragt weitere Bauflachen planungsrechtlich zu sichern.

Die im Zuge der Penny-Ansiedlung durchgefihrten MaBnahmen zur Baureifmachung und
Bodensanierung waren in 2012 abgeschlossen und kamen im Zuge der geanderten
Mietauskehrung an den Bund zur Verrechnung. Zu den Einzelabrechnungen der jeweiligen
Altlastenbearbeitung wird auf Ziffer 2.2 b)-d) verwiesen.

Der Fortfihrung des Arbeitsvertrages mit Verbandsdirektor Markus Ibert wurde zugestimmt.

In der 6ffentlichen Sitzung am 28.03.2012 wurde der Wirtschaftsplan 2012 mit Ertragen in
Ho6he von € 2.332.800, Aufwendungen in Héhe von € 1.351.000 und einen daraus resultie-
renden Gewinn von € 981.800 beschlossen. Eine Zinskostenumlage in Hdhe von
€ 319.000,- wurde veranschlagt.

In der nicht-6ffentlichen Sitzung vom 20.06.2012 wurde der Verbandsversammlung die Teil-
nahme der Stadt Lahr und der IGZ GmbH am EU-Projekt Code24 vorgestellt. Es erfolgte
die Zustimmung, dass die IGZ GmbH Subpartner der Stadt Lahr im Projekt Code 24 wird.
Innerhalb dieses Projekts sollen Optimierungspotentiale fur Warenstréme entlang der Ver-
kehrsachse Rotterdam-Genua ermittelt werden. In diesem Zusammenhang soll die Mach-
barkeit eines Logistikleistungszentrums auch auf dem Zweckverbandsareal geprift werden.

Mit Umlaufbeschluss vom 15.08.2012 stimmt die Zweckverbandsversammlung dem Verkauf
des Grundstiickes Lgb.-Nr. 9136 mit einer Flache von 50.383 m2 an die Wintersteiger Immo
GmbH zu.

In der offentlichen Sitzung vom 29.12.2012 wurde der Bericht des Rechnungs-
prufungsamtes (RPA) des Landkreises Uber die ortliche Prifung des Jahresabschlusses
2011 des Zweckverbandes ,Industrie- und Gewerbepark Raum Lahr” bekannt gegeben. Die
Zweckverbandsversammlung stellte den Jahresabschluss zum 31.12.2011 mit einer Bilanz-
summe von € 19.077.123,97 und einem Jahresgewinn von € 1.885.907,77 nach Kenntnis-
nahme des Priifberichts des RPA des Ortenaukreises einstimmig fest. Die Verwendung des
Jahresgewinns in Héhe von € 1.885.907,77 wird zur Einstellung in die Riicklage verwendet.
Die Betriebskostenumlage/Zinsumlage fur das Jahr 2011 wurde auf € 187.238 festgesetzt.
Die Verbandsverwaltung wurde gemaB § 16 Abs. 3 Nr. 3 Eigenbetriebsgesetz entlastet.
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Der Beschluss Uber die Feststellung des Jahresabschlusses 2011 wurde gemaB § 16 Abs.
4 Eigenbetriebsgesetz i.V.m. § 15 der Verbandssatzung durch Einrlicken in der Lahrer Zei-
tung und der Badischen Zeitung am 05.12.2012 bekannt gegeben.

Die Zweckverbandsversammlung nahm von der Bestatigung des Regierungsprasidiums
Freiburg vom 11.04.2012 Kenntnis, wonach die GesetzmaBigkeit des Wirtschaftsplanes
2012 bestatigt wurde.

Es erfolgte die Bekanntgabe des im schriftlichen Verfahren erfolgten VerauBerungsbe-
schlusses des Flurstiickes Lgb.-Nr. 9136 mit 50.383 m2 an die Wintersteiger Inmo GmbH.

Weiterhin wurde von der Zweckverbandsversammlung die Anhebung des Grundstlicksver-
kaufspreises auf € 48,00 mit Wirkung zum 01.01.2013 beschlossen. Dariiberhinaus wurde
der Optionszins mit jahrlich 4% bezogen auf den Verkaufspreis festgesetzt.

In der nicht-6ffentlichen Sitzung vom 29.11.2012 nimmt die Verbandsversammlung die
Erlauterungen und die zusammengefassten Berichte zur floristisch-/faunistischen Kartierung
zur Kenntnis (Stand 15.10.2012 Kappis / 30.10.2012 Seiffert).

Weiterhin stimmt sie dem Verkauf des Flurstlickes Lgb. Nr. 9134/2 mit 5.998 m? zum Ver-
kaufspreis von 45,00 €/m? an die Gebrider Férster GmbH zu.

Zur Fortfihrung der Einsteinallee in nérdliche Richtung wurden 3 Ausbauvarianten vorge-
stellt. Die Zweckverbandsversammlung beschliesst die Umsetzung der Variante | mit Stra-
Benausbaukosten von € 1,3 Mio, Kosten fir Beleuchtung von € 0,5 Mio, Kanal- und Ent-
wasserungsarbeiten/Mulden von ca. € 1,485 Mio.

Die Sachverhalte zur Verschleisdecke und dreispurigem Ausbau der Einsteinallee/ Archi-
medesstraBe sowie die Anbindung des Zweckverbandsareals an die B 36 mittels eines
Kreisverkehres wurden dargestellt. Die Verbandsverwaltung wird mit der Prifung der Reali-
sierungsmdglichkeiten beauftragt.
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5. Finanzierungssituation

5.1 Kosten- und Finanzierungsibersicht

Die Kosten- und Finanzierungsibersicht (KuF) wird in Absprache mit dem Regie-
rungsprasidium Freiburg fur den stdlichen Bereich, sprich fir den Geltungsbereich des Be-
bauungsplanes ,Industrie- und Gewerbepark Raum Lahr I incl. Erweiterungsbereich, er-
stellt. Wobei der Erwerb des gesamten ehemals militarisch genutzten Westareals (Flachen
It. Kaufvertrag Bund 280,815 ha), sowie die Kosten der bisher getatigten Abbriiche Uber den
Geltungsbereich des Bebauungsplanes hinaus, enthalten sind.

Finanzierungslimit

Das Regierungsprasidium hat das Kreditlimit bis Ende 2007 auf € 12,5 Mio. begrenzt. Da-
nach gilt ein Kreditlimit in H6he von € 12,0 Mio. Ausgaben duarfen nur getatigt werden, wenn
hierfir konkrete Einnahmen zu erwarten sind.

KuF 2011/2012

Die Verbandsverwaltung hat in Zusammenarbeit mit der LBBW Immobilien Kommu-
nalentwicklung GmbH (LBBW) im Oktober 2011 eine Fortschreibung der KuF vorgenom-
men.

In der Kosten- und Finanzierungsibersicht (KuF) fur das Jahr 2012 wird mit einem Grund-
sticksverkauf von 60.000 m? auf Basis des Grundstlicksverkaufspreises von 45,00 € pro m?
gerechnet. Ausgehend von dieser VeraduBerung stellt sich die Einnahmesituation beim
Zweckverband derzeit wie folgt dar:

Geplante GrundstiicksverauBerungserlose Flughafenareal WEST

1m’ 60.000 m’
Grundstlcksrohanteil 21,94 € 1.316.200 €
Baureifmachung 15,24 € 914.600 €
ErschlieBungsbeitrag 7,82 € 469.200 €
Grundsttickspreis 45,00 € 2.700.000 €

Grundstiicksverkaufpreis Flughafenareal WEST

Grundstlicksverkaufspreis in € | 45,00 €| Bemerkung
abzlglich Erschlie Bungsbeitrag -7,82 €|-> Bilanz
abzliglich Baureifmachung -15,24 €|-> Bilanz
Grundsticksrohanteil 21,94 €

abzlglich Bestandsveranderung -5,87 €|-> GuV
Netto-Zufluss 16,07 €(-> GuV

Insgesamt wurden somit flr das Jahr 2012 GrundstlcksverdauBerungserlése mit gesamt
€ 2.700.000 gerechnet.
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Des Weiteren wurden in der KuF die tatsachlichen Zinsbelastungen bis 2011 eingestellt. Fir
das Jahr 2012 wurde die Finanzierung am Kreditmarkt mit 5,00 % p.a. und ab dem Jahr
2015 mit 4,00 % p.a. Sollzinsen ermittelt.

Der restliche Zinszuschuss vom Land Baden-Wrttemberg wurde im Laufe des Jahres 2008
abgerufen. Da der Zinsdienst somit vom IGP aufzubringen ist, fallt fir das Jahr 2012 eine
Zinsumlage (Betriebskostenumlage) in H6he von € 319.000 an

Lt. KuF sollen im Jahr 2012 Tilgungen von Krediten bei Dritten in H6he von € 1.780.000
vorgenommen werden; inklusive des Tilgungsdarlehens in Héhe von € 2.556.459 (Stand
31.12.2012 € 1.022.583) des Landes Baden-Wiurttemberg, welches in zehn Jahresraten
(€ 255.645) zuriickzuzahlen ist. Somit wurde im Jahr 2012 die sechste Tilgungsrate in Héhe
von € 255.645 fallig.

Fir diese Rlckzahlungen sowie fir die Schaffung von Sachanlagen (StraBenbau, Planung
Anbindung Kreisel B 36, Erwerb Ausgleichflachen, dkologischer Ausgleich) und Umlauf-
vermdgen (Abwasserbeitrage, Baukostenzuschuss Wasser, Grundsticksanschlisse, Bau-
reifmachung etc.) wird mit keiner zusétzlichen Kreditaufnahme bei Dritten gerechnet.

Durch die geplanten Tilgungen in den Jahren 2012 bis 2016 kénnen die Verbindlichkeiten

mit Kredittiigungen von insgesamt T€ 9.061 reduziert werden. Eine Schuldenrickfihrung ist
jedoch nur bei ausreichendem Abverkauf mdéglich.

Gesamtbetrachtung

Die KuF’s kénnen die Entwicklung jeweils nur unter den gegenwartig tberschaubaren Zeit-
raumen und unter derzeit realistischen Prognosen darstellen. Der Saldo 2017/2018 kann
nicht als Endsaldo betrachtet werden. Hierbei handelt es sich vielmehr um ein ,Zwischener-
gebnis*®.

Inwieweit die eingerechneten VerauBerungserlése erzielt werden kdénnen, ist naturgeman
nicht mit Sicherheit vorherzusagen. Bei konkreten Verhandlungen werden Lage, GréBe,
Nutzungsabsicht und anzusiedelnde Arbeitskrafte immer eine wertbestimmende Rolle spie-
len.

5.2 Wirtschaftsplan / Bilanz des Zweckverbandes

Fir die ErschlieBung und Baureifmachung des Geléndes wird ein Wirtschaftsplan erstellt.
Grundlage fur diesen Wirtschaftsplan ist eine Kosten- und Finanzierungsubersicht (s. Ziffer
5.1), welche die Kosten der ErschlieBung und Baureifmachung sowie die Einnahmen aus
dem Grundsticksverkauf im Zeitablauf einschlieBlich der Kostensteigerungen und Zinsauf-
wendungen darstellt.

Seit dem Wirtschaftsjahr 2002 ist die Kosten- und Finanzierungsubersicht, welche durch die
LBBW erstellt wird, in den Wirtschaftsplan integriert.

Der Wirtschaftsplan 2012 wurde von der Verbandsversammlung am 28.03.2012 beschlos-
sen. Das Regierungspréasidium Freiburg hat mit Schreiben vom 11.04.2012 dessen Ge-
setzméBigkeit bestatigt.
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Der Jahresabschluss 2012 wurde durch die Zweckverbandsverwaltung am 13.11.2013 er-
stellt.

In der Zweckverbandsversammlung vom 28.11.2013 wurde der Bericht des Rechnungspru-
fungsamtes (RPA) des Landkreises Uber die értliche Prifung des Jahresabschlusses 2012
des Zweckverbandes ,Industrie- und Gewerbepark Raum Lahr* bekannt gegeben. Die
Zweckverbandsversammlung stellte den Jahresabschluss zum 31.12.2012 mit einer Bi-
lanzsumme von € 18.095.631,11 und einem Jahresgewinn von € 1.458.074,49 nach
Kenntnisnahme des Prifberichts des RPA des Ortenaukreises einstimmig fest. Der Jahre-
sUiberschuss in Héhe von € 1. 458.074,49,wurde zur Einstellung in die Rucklage verwendet.
Die Bankverbindlichkeiten konnten zum 31.12.2012 auf einen Stand von 4.022.583,76 €
reduziert werden.

Die Betriebskostenumlage/Zinsumlage fur das Jahr 2012 wurde auf € 130.247,52 festge-
setzt.

Die Verbandsverwaltung wurde geman § 16 Abs. 3 Nr. 3 Eigenbetriebsgesetz entlastet.

Der Beschluss Uber die Feststellung des Jahresabschlusses 2012 wurde gemaB § 16 Abs.
4 Eigenbetriebsgesetz i.V.m. § 15 der Verbandssatzung durch EinrGcken in der Lahrer Zei-
tung und der Badischen Zeitung am 07.12.2013 bekannt gegeben.

5.3 Grund- und Gewerbesteueraufkommen

In den vergangenen Jahren entwickelte sich das Grund- und Gewerbesteuer-
aufkommen wie folgt:

Jahr Grund- und Gewerbesteu- FAG-Belastung Verbleibender Be-
eraufkommen trag

€ € €
2000 99.400 48.432 50.968
2001 105.382 51.324 54.058
2002 114.781 55.789 58.992
2003 154.118 95.325 58.793
2004 197.148 104.220 92.928
2005 217.746 142.402 75.344
2006 256.436 158.264 98.172
2007 353.893 237.075 116.818
2008 559.921 347.810 212111
2009 532.180 358.442 173.738
2010 361.764 218.299 143.466
2011 599.866 366.216 233.650
2012 532.198 320.051 212.147

Insgesamt konnten in diesem Zeitraum ca. € 1.581.185 an Steueranteilen einge-
stellt werden.
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5.4 Umlageentwicklungen
In den vergangenen Jahren entwickelte sich die Betriebskostenumlage bzw. die
Kapitalkostenumlage wie folgt:

Jahr | Betriebskostenumlage | Betriebskostenumlage | Gesamtsumme
ohne Zinsaufwand € mit Zinsaufwand € kumuliert €

1999 63.911 63.911
2000 94.333 158.244
2001 218.833 377.077
2002 270.000 647.077
2003 270.000 917.077
*2004 270.000 1.187.077
*2005 220.000 1.407.077
2006 25.000 1.432.077
2007 25.000 1.457.077
2008 0 433.000 1.890.077
2009 0 459.000 2.349.077
2010 0 418.000 2.767.077
2011 0 187.238 2.954.315
2012 0 130.248 3.084.563

* Deckelung Betriebskostenumlage fir Nicht-Belegenheitsgemeinden nach Mediationsergebnis.
In den Jahren 1997 und 1998 wurde keine Betriebskostenumlage erhoben.

Der restliche Zinszuschuss vom Land Baden-Wirttemberg wurde im Laufe des Jah-
res 2008 abgerufen. Fur das Wirtschaftsjahr 2012 wurde mit dem Jahresabschluss
per 31.12.2012 die Betriebskostenumlage/Zinsaufwand in Héhe von 130.247,52 €
festgesetzt.
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lll. Industrie- und Gewerbezentrum Raum Lahr GmbH

1.

Allgemeines / Gesellschafter / Gesellschaftszweck /
wichtige Unternehmensvertrage

Gegenstand der Gesellschaft sind die Entwicklung des Flughafengelandes auf den Gemar-
kungen Lahr und Friesenheim zu einem Industrie- und Gewerbezentrum fir zivile Zwecke.

Dazu gehdéren insbesondere:

Neuordnung des gesamten Areals, soweit nicht Rechte Dritter entgegenstehen
Beratung und Dienstleistungen flr Interessenten

Ansiedlung von Industrie- und Gewerbetreibenden mit einem Schwerpunkt von logistik-
intensiven Unternehmen

Bewirtschaftung der baulichen Anlagen
Unterbringung von sozialen, sportlichen und kulturellen Einrichtungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, samtliche MaBnahmen zu ergreifen, die zur Erreichung des
genannten Gesellschaftszwecks dienlich sind.

Seit dem 01.12.2005 ist Markus Ibert Geschéftsflihrer.

Gesellschafter der IGZ GmbH sind:

Stadt Lahr 45 %
Gemeinde Friesenheim 20 %
Landkreis Ortenaukreis 15 %
Zweckverband IGP Raum Lahr 20 %

Die Organe der Gesellschaft sind:

a) die Gesellschafterversammlung
b) die Geschéftsfiihrung

Wichtige Unternehmensvertrage sind:

Bewirtschaftungsvertrag mit der Stadt Lahr fiir das Ostareal.

Bewirtschaftungsvertrag mit dem Zweckverband ,Industrie- und Gewerbepark Raum
Lahr” (IGP) fir das Westareal.

Dienstleistungsvertrag mit dem Zweckverband ,Industrie- und Gewerbepark Raum Lahr*
(IGP)
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2. Industrie- und Gewerbezentrum Raum Lahr GmbH (IGZ GmbH)

Die IGZ GmbH ist die Entwicklungs-, Vermarktungs- und Bewirtschaftungsgesellschaft fur
das Ost- und Westareal des Flughafengelandes. Im Dezember 2012 hat die Stadt Lahr nun
auch die Flugbetriebsflachen erworben und die IGZ GmbH mit deren Bewirtschaftung be-
auftragt. Die IGZ GmbH ist somit der eine Ansprechpartner fir das gesamte Flughafenare-
al. Sie stellt die Kontakte zu Investoren und Mietern her, pflegt diese und kiimmert sich dar-
dber hinaus um grundsétzlich alle standortbezogenen Belange der Mieter und Eigentimer
auf dem Areal. Die Abstimmung mit den beteiligten Gemeinden und Behérden/Institutionen
ist eine weitere zentrale Aufgabe. Die IGZ GmbH ist u. a. fir die Bewirtschaftung von insge-
samt 240.000 m? vermietbare Geb&ude- und Freiflache verantwortlich.

Wesentliche Handlungsgrundlage fir die 1IGZ GmbH sind zum einen Bewirtschaftungs-
vertrdge mit den Gelandeeigentimern Stadt Lahr fiir das Ostareal und die Flugbetriebsfla-
chen sowie mit dem Gelandeeigentumer Zweckverband fir das westliche Flughafenareal.
Fir den Zweckverband Ubernimmt die IGZ GmbH per Dienstleitungsvertrag dariber hinaus
die Aufgabe der Verbandsverwaltung sowie die Pflege und Unterhaltung der 6ffentlichen
Anlagen. Die enge Aufgabenverflechtung findet ihren Ausdruck auch darin, dass der Ver-
bandsdirektor in Personalunion auch Geschaftsfihrer der IGZ GmbH ist.

2.1 Wirtschaftliche Verhaltnisse der IGZ GmbH

Die IGZ GmbH konnte in den letzten Jahren folgende Jahresergebnisse erwirtschaften.

Jahresergebnisse IGZ GmbH:

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
€ € € € € € € € € € € € €
12.996 31.610 596 130.710 34.822| 101.874| 154.564| 242.339 94.064 | 63.432 33.762| 77.018110.072

Fir den anstehenden Finanzplanungszeitraum 2013 bis 2015 rechnet die IGZ GmbH mit
folgenden Jahresergebnissen:

Geplante Jahresergebnisse

2013 2014 2015
€ € €
-31.500 -12.000 -38.400

Eine Nachschusspflicht ist im Gesellschaftervertrag nicht vorgesehen. Insoweit ist die Haf-
tung der Gesellschafter auf das Stammkapital beschrankt.
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2.2 Leistungsspektrum der IGZ GmbH

Neben den rein finanzwirtschaftlichen Zahlen I&sst sich die bisherige Entwicklung jedoch
auch wesentlich an Faktoren wie geschaffenen Arbeitsplatzen, Vermarktungsergebnissen,
Abflhrung der Mietanteile an die Gebaudeeigentimer sowie dem Realsteueraufkommen im
Areal koppeln bzw. hieraus ableiten.

Neben derzeit rund 3.400 Arbeitsplatzen, welche inkl. der Firma Zehnder und dem Post-

frachtzentrum der DHL vorhanden sind, konnten in den zurlckliegenden Jahren folgende
GrundstiicksverauBerungen erfolgen:

Grundstiicksvermarktung per 31.12.2012:

Ostareal 30,2 ha
Westareal 48,5 ha
Gesamtareal 78,7 ha

Finanziell getragen wird die IGZ GmbH im Wesentlichen durch die Mietanteile, welche
nach einem Aufteilungsschliissel zwischen dem jeweiligen Geléandeeigentiimer sowie der
IGZ GmbH per Bewirtschaftungsvertrag vereinbart worden sind. Dem Bund flieBen durch
den Bund-Kaufvertrag von 1996 (Erwerb des Ostlichen bzw. westlichen Flughafenareals)
Mietanteile aus den zum Abbruch vorgesehenen Gebauden zu.

Eine Nachtragsvereinbarung zum Kaufvertrag mit der Bundesrepublik Deutschland bezlg-
lich der Mietverteilungsregelung wurde Ende 2011 geschlossen. Die Nachtragsvereinbarung
wurde rickwirkend auf das Jahr 1997 und fir die Zukunft geschlossen. Der dem Zweckver-
band und der Stadt Lahr zur Deckung des Verwaltungsaufwands verbleibende Mietanteil,
wurde von 30% auf 40% der Nettomieten angepasst.

Durch diese Nachtragsvereinbarung mit der BImA zugunsten des Zweckverbandes, aber
auch der Stadt Lahr konnte fir den Zeitraum 1997 bis 2011 erreicht werden, dass den je-
weiligen Geléandeeigentimern deutlich héhere Mietanteile zugeflossen sind und kiinftig zu-
flieBen.

Einen weiteren Indikator zur Abbildung des wirtschaftlichen Wachstums im Ost- und Westa-
real ist die Entwicklung des Realsteueraufkommens.

Diese folgt in den letzten Jahren einem durchaus positiven Trend. Im Jahr 2012 erreichte
das Realsteueraufkommen im Westareal insgesamt mehr als 4 Mio €.
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IV. Engagement - Fakten 2012

In Jahren 2012 wurden vielfaltige Aktivitdten aufgenommen bzw. fortgefihrt. Die wichtigsten
sind nachfolgend dargestellt:

WEST-AREAL

1.
2.

o Ok w

FortfGhrung Einsteinallee, Planungen und vorbereitende MaBnahmen

Weitere Flachenentwicklung im Bereich nérdlich der Seen; Voriberlegungen fir die
Entwicklung Bebauungsplan IGP Il, Planungen Okologischer Ausgleich
FortfGhrung der Altlastenerkundung auf dem Flughafenareal

Sanierung von Altlasten

Weiterhin intensive Vermarktungsbemihungen in vielféltiger Weise
Grundstickskauf Wintersteiger Immo GmbH

OST-AREAL

7.

8.
9.
1

0.

Abschluss der Aushubsanierung zweier polizeipflichtiger Altlasten mit anschlieBender
In-Situ Sanierung

Beteiligung an den Verhandlungen zum Erwerb der Flugbetriebsflache

Mitwirkung Fortfihrungsplanungen des Flughafens und des Flugbetriebes
Grundsticksverkauf an Fa. GieBler
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V.CHANCENderKONVERSION!

Die Konversion der ehemals militarisch genutzten Flachen bietet fir die Stadt Lahr, die Ge-
meinde Friesenheim und die Region eine Vielzahl von Chancen.

Die Chancen bestehen zweifelsohne darin, der gesamten Region durch eine erfolgreiche
Konversion wieder Anschluss an die wirtschaftliche Entwicklung im Land zu ermdglichen.
Ziel ist es, neue Arbeitsplatze fUr die in der Region lebenden Menschen zu schaffen und
damit die im Vergleich zu anderen Regionen Baden-Wiirttembergs bestehenden Defizite im
Einkommensniveau ein Stlick weit aufzuholen.

Die Konversion des Flughafenareals, des startkLahr-Areals, ist aber auch eine Chance fir
das Land Baden-Wiirttemberg, um im internationalen Standortwettbewerb mit einem groB-
zligigen Flachenangebot mit herausragenden Standortfaktoren konkurrieren zu kénnen. Die
Realisierung eines Guterverkehrszentrums kénnte Standortnachteile ganz wesentlich auf-
fangen. In der Verbindung der Verkehrstrager Schiene, StraBe, Wasser, Luft mit den FI&-
chenpotentialen liegt das einmalige Entwicklungspotenzial.

Die mit der Konversion verbundenen Risiken liegen in der enormen finanziellen Belastung
durch den Erwerb des Flughafenareals und den erforderlichen weiteren Investitionen in das
Gelande und in die infrastrukturelle Anbindung. Sowohl die Stadt, bezogen auf das Ostareal
und die Flugbetriebsflache, als auch der Zweckverband, bezogen auf das Westareal, sind
dabei sehr stark gefordert. Bei der Beseitigung der zahlreichen Altlasten lasst der Bund
wertvolle Zeit verstreichen, wenngleich einige Altlastenbereiche schon saniert werden konn-
ten. Dadurch wird die Vermarktungsfahigkeit des Geléndes teilweise stark eingeschrankt.
Darlber hinaus stehen die Stadt Lahr und der Zweckverband im direkten Wettbewerb mit
lokalen Anbietern von Gewerbeflachen.

Bei GroBinvestitionen konkurriert insbesondere der Zweckverband dariiber hinaus gegen
Anbieter, welche durch Landes-, Bundes- aber auch EU-Zuschlsse deutlich attraktivere
Finanzkonditionen bieten kdnnen.

Der aktive Betrieb des Flughafens ist neben der Realisierung eines Giterverkehrszentrums
eine wesentliche Chance flr eine prosperierende Entwicklung des Areals und somit der
Region. Der Bund und das Land sind in der Pflicht entsprechende Rahmenbedingungen
zuzulassen, damit private Investoren vor Ort aber auch die in der Finanz- und Entwicklungs-
verantwortung stehenden Kommunen zukunftsorientiert zum Wohle des Wirtschaftsstandor-
tes Baden-Warttemberg agieren kénnen.

Mit der Erteilung der eingeschréankten Passagierfluglizenz wurde jedoch kein Zeichen ge-
setzt, welches einen dauerhaft wirtschaftlichen Flugbetrieb ermdglicht. Auferlegte Handi-
caps sind durch verstarktes Durchhaltevermégen zu kompensieren.

Maogliche Vermarktungschancen im fliegerischen und im flugnahen Sektor werden hierdurch
nach wie vor ausgebremst. Die Gewinnung eines privaten Flughafenbetreibers ist trotz die-
ser widrigen Gesamtumstédnde zum 01.10.2013 erfolgt. Sicherlich hétte dies ohne den Ein-
satz der Stadt Lahr u.a. durch den Erwerb der Flugbetriebsflachen aber auch der Unterstut-
zung des Landes zum Fortbestand der luftrechtlichen Lizenzen nicht erfolgen kénnen.

Gerade die Chancen des Areals und insbesondere des Flugbetriebsbereiches als Potential-
flachen fir eine Entwicklung als gewerblich-industrieller Flughafen kombiniert mit einem
hervorragenden Flachenreservoir liegen auf der Hand und sind von allen Akteuren im wirt-
schaftlich-politischen Bereich verantwortungsvoll und zukunftsfdhig zu nutzen. Wenn der
Flugbetrieb einmal aufgegeben ist, bedeutet dies den Verlust dieser Infrastruktur fir immer.

Die Entwicklung wird weiter gehen. Eine erfolgreiche Konversion ist alternativlos. Vorhan-
dene Chancen wirden leichtfertig und ohne Not vertan.






