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An der Vorlagenersteilung bheteiligte Steflen

Beratungsfolge Termin Beratuhg Kennung Abstimmung
Vorlagenkonferenz 11.05.2022 vorberatend nichtéffentlich
Vorlagenkonferenz 18.05.2022 vorberatend nichtéffentlich
Technischer Ausschuss 01.06.2022 vorberatend offentlich
Gemeinderat 20.06.2022 beschlieRend | offentlich

Betreff:

Zeitplan Geb&dudemanagement 2022

Beschlussvorschiag:

1. Die dargesteliten Planungs- und Ausfithrungszeiten fir die im Haushaltsjahr 2022 vor-
gesehenen Malinahmen im Bereich Gebdudemanagement werden zur Kenntnis genom-

men.

2. Die im Anhang zur Vorlage ohne Ausfihrungszeiten versehenen MalRhahmen und Pro-
jekte werden entsprechend der Stellenbesetzungen in den Sachgebieten Technisches
Gebaudemanagement Projektmanagement und Objektmanagement angegangen.

Zusammenfassende Begriindung:

Die in den anhangenden Tabelien mit Pianun'gsn und Ausfithrungszeiten versehen Mafinahmen und
Projekte sollen trotz des Uiberzogenen Personalschllssels wie dargestellt umgesetzt werden.

Die in der Vorlage aufgefihrten Mafinahmen und Projekte missen bis zu weiteren

Stellenbesetzungen zurtickgestelit werden.

Abhangig ist der Terminplan von der Auslastung der Handwerksbetriebe, der
Ausschreibungsproblematik bezogen auf Baupreissteigerungen sowie der Lieferschwierigkeiten von

Baustoffen.

Begriindung fiir eine nichtéffentliche Beschlussfassung im Gemeinderat:
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Sachdarstellung
Aktuelle Situation und Handlungsnotwendigkeit:

Fur das diesjéhrige Haushaltsvolumen im Bereich Gebaudemanagement - hier insbesondere fUr die
beiden Sachgebiete Technisches Gebaudemanagement Objektmanagement und Technisches Ge-

baudemanagement Projektmanagement - wurde sowoh! die Personal- als auch die Zeitplanung vor-
genommen.

Zielsetzung:

Die in den anhéngendeh Tabellen mit Planungs- und Ausfiihrungszeiten versehen Mafnahmen und
Projekte solten trotz des Uiberzogenen Personalschlissels wie dargestellt umgesetzt werden.

Die in der Vorlage aufgefiihrten Malinahmen tjnd Projekte mlssen bis zu weiteren Stellenbesetzun-
gen zuriickgestellt werden. :

Malnahmen:

Die MaRnahmen wurden den Beschiéftigten entsprechend der anhédngenden Listen zugeordnet.

Entsprechend der anstehenden Stellenbesetzungen werden die aktuelf im Zeitplan mit N.N. versehe-
nen MaRnhahmen den neuen Sachbearbeitenden zugeordnet und daflr unterjahrig die Planungs- und
Ausfilhrungszeiten nachgefihrt.

Alternativ gepriifte MaBnahmen:

Die Planungsle'istungen‘fiJr Hochbauprojekte werden aus Personalkapazitatsgrinden Gberwiegend an
Architekturbtiros und Fachpianer vergeben.

Die Auftragshohe an Architekten- bzw. Ingenieurbiros lag in den letzten Jahren im Durchschnitt bei
1,5 Mio Euro. Die Kosten kénnten durch die Lelstungserbrmgung mit stadtischem Personal deutlich
gesenkt werden.

Erwartete finanzielle und personelle Auswirkungen:

O Die MaBnahme hat keine finanziellen oder personellen (i.S.v. Personaimehrbedarf) Auswirkun-
gen

@ Die finanziellen/personellen Auswirkungen kénnen aufgrund ihrer Komplexitét nicht sinnvoll in

~der Ubersichtstabelle dargestellt werden und sind daher in der Sachdarstellung oder als An-
lage beigefiigt

1 Die einmaligen (Investitions-)Kosten betragen weniger als 50.000 EUR und die dauerhatft ent-
stehenden Folgekosten inklusive der Personalmehrkosten betragen jéhrlich weniger als 20.000
EUR
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[0 Die einmaligen (Investitions-)Kosten betragen mehr als 50.000 Euro und/oder die dauerhaft
entstehenden Folgekosten inklusive der Personalmehrkosten betragen jahrlich mehr als
20.000 Euro '

Aufwand / Einmalig verminderter Ertrag / In-
vestilion / Auszahlung

Ertrag / Einmalig verminderter Aufwand / Zu-
schisse / Drittmittel (ohne Kredite)

SALDO:

Ub rschuss () I Fehlhetra {- }

Aufwand {inkl. dauerhafter Personalmehrkos-
ten) / Verminderung von Ertrag

Ertrag /

Verminderung von Aufwand

SALDO:

Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)

SUMME

Finanzierung:

Ja, mit den angegebenen Kosten ~ Ja, mlt abwelchenden Kosten Nein

Begriindung:

Die Abteilung Gebaudemanagement ist fur die ordnungsgemale Erflllung der im éffentlichen Inter-
esse durchzufiihrenden kommunalen Bauaufgaben der Stadt Lahr zustdndig. Dabei hat das Gebé&u-
demanagement alle Aufgaben des 6ffentlichen Bauens einschlieRlich der Leitung, Koordlnlerung,
Uberwachung und Steuerung wahrzunehmen.

Unterstiitzend werden Leistungen an freiberufliche Architekten, Ingenieure und Sonderfachleute ver-
geben. Die Abteilung Gebaudemanagement bleibt — unabhangig von der Verantwortung der freiberuf-
lich Tatigen fur die ihnen Gbertragenen Leistungen — fur die ordnungsgemale Erledigung der Bauauf-
gabe verantwortlich.

Die Abteilung Gebaudemanagement ilbernimmt objektbezogene Aufgaben wie Bauherrenaufgaben,
Planungen, Kostenermittiungen und die Bauausfiihrung. Darliber hinaus ist das Gebdudemanage-
ment verantwortlich fir objektiibergreifende MaRnahmen, welche die Sicherstellung eines einheitli-
chen und damit nachvollziehbaren sowie transparenten Handelns gewahrleisten (Definition von Stan-
dards, Mitarbeit bei der Fortschreibung von Regelwerken, Erarbeiten von Konzepten, Vertretung in
den zusténdigen Gremien). Zudem erledigt das Gebdudemanagement sonstige bau- und liegen-
schaftshezogene Aufgaben, die sich aus rechtlichen Verpflichtungen oder im Eigeninteresse der Kom-
mune ergeben, ohne dass es sich dabei um konkrete BaumaRnahmen handelt. Hierunter fallen Bege-
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hungen, Prifungen, Uberwachungen, die Begleitung von ZuwendungsmaBnahmen, die Bereitstellung
und Aufbereitung von Fachinformationen, An- und Vermietungen und das Energiemanagement.

Zu beriicksichtigen ist, dass es Aufgaben im kommunalen Gebaudemanagement gibt, die nicht extern
delegierbar sind. Dabei handelt es sich um den Kern der Bauherrenieistungen oder die Projektieitung.
Hierzu gehéren z. B. die Definition der Bedarfe, die Haushalts-, Kassen- und Rechnungsaufgaben, die

Erteilung von Auftragen, der Abschiuss von Vertragen, rechtsgeschéftliche Abnahmen und die Leis-
tung von Zahlungen.

Fir das diesjahrige Haushaltsvolumen im Bereich Gebaudemanagement - hier insbesondere filr die
beiden Sachgebiete Technisches Gebiaudemanagement Objektmanagement und Technisches Ge-

baudemanagement Projektmanagement - wurde sowohl die Personal- als auch die Zeitplanung vor-
genommen. ‘

Die einzelnen BaumafRnahmen (einschiiefdlich Geb&dudeunterhaltung) sind mit dem jeweils geplanten
Ausfithrungstermin in der anhangenden Tabelle aufgefiihrt. Die Zeiten fur zuvor zu erbringende Pla-

nungen, die Erstellung der Leistungsverzeichnisse sowie die Ausschreibung und Vergabe der einzel-
nen Gewerke und deren Abrechnungszeitraume sind hierbei berlicksichtigt.

Durch die Aufgabenfiille, deren Komplexitat und insbesondere aufgrund der Personalproblematik
konnten verschiedene Mallnahmen in 2021 nicht durchgefiihrt oder nicht zum Abschluss gebracht
werden. Daher wurden MaRnahmen, bzw. die damit verbundenen Ermachtagungsubertragungen aus
dem Vorjahr in der MaRnahmenplanung 2022 beriicksichtigt.

Im Rahmen der Gebaudeunterhaltung unvorhersehbar anfallende Arbeiten kénnen zu Verschiebun-
gen der dargesteilten MaBnahmen fihren. Genauso kénnen Verzégerungen im Falle von z. B. Krank-
heitsausfallen der Sachbearbeitenden auftreten.

Durch die aktuelle Situation kann es bezogen auf die derzeit nicht abschatzbare Baupreissteigerung

zu Ausschreibungsaufhebungen kommen. Dies und die momentanen enormen Lieferschwierigkeiten
von Baustoffen konnen zu Verschiebungen im Bauablauf fliihren.

Umzusefzendes Finanzvolumen 2022

Das zu bearbeitende Finanzvolumen ist in den vergangenen Jahren stet:g angestiegen, stelgt weiter-
hin, bzw. bleibt auf dem hohen Niveau.

Wobel zusatzliche Arbeiten und Aufgaben, welche im Haushaltsplan nicht abgebildet und daher-nlcht
- mit Summen hinterlegt sind, hierbei noch unberiicksichtigt sind.

Verwalhngs-

fErgebanis- 5818250-€ | 5336000-€ | 5263200-€ | 6421.040-€ | 6687.730-€ |B8447470-€ |[12451550-€ | 7.162300-€ | 7416.950-€ [0.079250-€
Haushait : :

Vembgens-
Finane- 8302630-€ | B200050-€ |15417.970-€ [20557.690-€ |19.030.750-€ [17676550,-€ | 9416.300-€ [19900.060-€ [25223700-€ (24.020.100-€
Haushait

nsgesamt | 14420880-€ | 13536950-€ (20.681.170,.-€ |(26979.630,-€ |25748.480,-€ |26124.020,-€ [21867.850-€ |27.062360,-€ |32640.650,-€ :33109.350-€

In den Summen sind die jeweiligen Ermachtigungstbertragungen des Vorjahres mit einberechnet.

Die im Finanzhaushalt 2022 vorgeséhenen Verpflichtungsermachtigungen 2023 mit 4 Mio Euro sind in
den 24.030.100,- Euro des Finanzhaushaltes nicht enthalten.



Drucksache 107/2022 Seite 5

Stellenschliissel/Personalbedarf

Die MaRnahmen wurden den Beschéftigten entsprechend der anhdngenden Listen zugeordnet.

Bei Projekten in stadtischer Bearbeitung wird pro Sachbearbeiter im Technischen Gebaudemanage-
ment von einem Durchschnittswert der Projektsumme mit 1.500.000,- € jahrlich, zur Begleitung von
Projekten in Fremdvergabe (Architekten/Fachplaner) mit 4.000.000,- € und fur Gebaudeunterhal-
tungsmafnahmen mit 750.000,- € ausgegangen.

Bei der vorliegenden Aufgabenverteilung liegt der Personalschliissel fur die zugewiesenen Mafnah-
men und Projekte bei den Sachbearbeitenden durchschnittlich um 60 Prozent Gber diesen Werten. Es
wird dennoch versucht, die Malnahmen termingerecht umzusetzen. Ob die Umsetzung realistisch
sein wird, wird sich im jeweiligen Projektverlauf zeigen.

Im vergangenen Jahr wurde vom Gemeinderat die Schaffung zusétzlicher Architekten- und Techniker-
stellen fir die Sachgebiete Technisches Gebaudemanagement Objektmanagement und Projektmana-
gement beschlossen. Im Januar und Mai 2022 wurden zwei dieser Stellen besetzt. Weitere zusétzli-
che Stellen wurden im Rahmen des Stellenplanes 2022 bewilligt.

Entsprechend der Stellenbesetzung werden die aktuell im Zeitplan ohne Ausfilhrungszeiten versehe-
nen MaRnahmen den neuen Sachbearbeitenden zugeordnet und dafir unterjéhrig die Planungs- und
Ausflihrungszeiten nachgefihrt.

Im jetzt vorliegenden Zeitplan sind folgende MalRnahmen und Projekte bis zur Besetzung der offenen
Stellen zuriickgestellt:

Ergebnishaushalt:
Kostenart / Mittelanmeldung
Kc e Sachkonto  Standorl Bezeichnung MaBnah: 2022 Summe 2022
[ vlraBla 7 - S is:me;mg delekle Lﬁfmngsnrlagu 73.500,00 € £4.000,00 €
12010000 Verwaity @ el ¥ I_U[f satz defekter Heizkessel 0.000,00 € 178.800,00 €
W‘T‘E\‘ﬁhu\gsgebawe Rathaus Nordliogel Velkabelmgsarpassmgen (Meldung EDOV) 47.000,00 € 47.000,00 €
121 + I H St EU Sanierung Elsslicarbeiien 85.000,00 €
Mafnahmen KlrvFG Il - Sanierung Heizungsantage 116.100,00 € 314.550,00 €
Saneiung Gundeitung WC UG Westfidgel - 55.000,00 €
Planungstate - Liflungsanfage Vorlrags- und Schulungsiaume 5.000,00 €
[ET Sanirung Eletlioarbeien (Sichenngshasten) 65.000,00 €
Finanzhaushalt:
Kostenart/ Mittelanmeldung .
Aufragsnummer  Sachkonlo Standoit 9 Malinahme . 2022 Summe 2022 VE 2023
111240010003 78710000 l!ema}ungsgeb&)de Rathaus S0dfidgel EU Planur Neubaus (6.025.000 €) + Verbindungsbau (760.000 €) 198.850,00 € 198.850,00 €
121100010501 78710000 |Friedrichschule L { - AuslDhiung Neubau Mensa, WC und Sanierung - weitere Planungsrate 100.000,00 € 100.000,00 € 500.000,00 €
F385un x o 76710000 |[KiTa DammenmGhle + Vereinsbereich Planungsrate - Neubau (8.100.000 €) 300.000,00 € 300.000,00 € 500.000,00 €
151100010000 76710000 |Verwa'ungsgebaude Altes Rathaus EQ Sanierung Fensler 1, und 2. DG 12.000,00 € 12.000,00 €
151100010001 78710000 [ZolamistraBe Planungsia'e - Neubau Parkpaletie ZofamistiaBe (1.010.000€¢) 600.000,00 €
51100010001 i N F b EU Planungstale - Neubau Parkpaletie Zo¥amistiaBe (1.010.000€) 410.000,00 € 1.010.000,00 €
157300010000 78710000 |Parktheater Planungsrate - TGA (San'erung Sanitdr, Heizung und Loftung) 54.600,00 €
157305010000 76710000 [Bdrgerhaus Mistershaim EU Ubardachung Eingangsberaich 15.000,00 € 15.000,00 €
157306010000 78710000 |Geroldeckerhalle Reichenbach [ED Planungsrate - Hezung/ Liftung 7 Eleko 47.800,00 € 47.800,00 €
Hatenbad Pianungsrale - ichlung San‘erung 60.000,00 € 60.000,00 €
Tiefgarage Ateestrale Kino Schrankenanlage 100.000,00 € 100.000,00 €
78710000 |Eigenbetrieb Versorgung und Verkehr ion von PV-Antagen auf stadtischen Dachein 165.000,00 € 165.000,00 €

Die Planungsleistungen fiir Hochbauprojekte werden aus Personalkapazitatsgrinden tiberwiegend an
Architekturbtros und Fachplaner vergeben.



Drucksache 107/2022 _ Seite 6

Die Auftragshthe an Architekten- bzw. Ingenieurbiiros lag in den letzten Jahren im Durchschnitt bei
1.5 Mio Euro. Die Kosten kdnnten durch die Leistungserbringung mit stédtischem Personal deutlich
gesenkt werden.

Die in den anh&ngenden Tabellen mit Planungs- und Ausfihrungszeiten versehen Maltnahmen und
Projekte solien trotz des iberzogenen Personalschiiissels wie dargestellt umgesetzt werden.

Die in der Voriagé aufgefiihrten MaBnahmen und Projekte missen bis zu weiteren Stellenbesetzun-
gen zurlckgestellt werden.

Abhangig ist der Terminplan von der Auslastung der Handwerksbetriebe, der Ausschreibungsproble-
matik bezogen auf Baupreissteigerungen sowie der Lieferschwierigkeiten von Baustoffen.

S B Ees

Titman Petters Silke Kabisch

Anlage(n):
HH 2022 Gesamtiiste_ Fmanzhaushait _Terminplan
HH 2022 Gesamtliste_Ergebnishaushalt_Terminplan

Hinweis: -

Die Mitglieder des Gremiums werden gebeten, die Frage der Befangenheit selbst zu pritffen und dem Vorsitzenden das Ergebnis mitzuteilen. Ein befange-
nes Mitglied hat sich in der &ffentlichen Sitzung in den Zuhdrerbersich zu begeben und in der nichtéffentlichen Sitzung den Beratungsraum zu verlassen
Einzelheiten sind dem § 18 Abs. 1-5 der Gemeindeordnung fiir Baden-Wirttemberg zu entnehmen.





