Beschlussvorlage

-
Stadt Lahr L

Federfuhrende Stelle: 603
Sachbearbeitung: Kabisch

Drucksache Nr.: 107/2022
Az.:

An der Vorlagenerstellung beteiligte Stellen

Beratungsfolge Termin Beratung Kennung Abstimmung

Vorlagenkonferenz 11.05.2022 vorberatend nichtoffentlich Freigabe

Vorlagenkonferenz 18.05.2022 vorberatend nichtoffentlich Freigabe

Technischer Ausschuss 01.06.2022 vorberatend offentlich Einstimmig zur
Kenntnis genommen

Gemeinderat 20.06.2022 beschlieRend | 6ffentlich

Betreff:

Zeitplan Gebaudemanagement 2022

Beschlussvorschlag:

1. Die dargestellten Planungs- und Ausfuhrungszeiten fur die im Haushaltsjahr 2022 vor-
gesehenen MalRnahmen im Bereich Gebaudemanagement werden zur Kenntnis genom-

men.

2. Die im Anhang zur Vorlage ohne Ausfuhrungszeiten versehenen Mallnhahmen und Pro-
jekte werden entsprechend der Stellenbesetzungen in den Sachgebieten Technisches
Gebaudemanagement Projektmanagement und Objektmanagement angegangen.

Zusammenfassende Begrindung:

Die in den anhangenden Tabellen mit Planungs- und Ausfuhrungszeiten versehen MaRnahmen und
Projekte sollen trotz des Uberzogenen Personalschlissels wie dargestellt umgesetzt werden.

Die in der Vorlage aufgefuhrten Mal3nahmen und Projekte missen bis zu weiteren
Stellenbesetzungen zurlickgestellt werden.

Abhangig ist der Terminplan von der Auslastung der Handwerksbetriebe, der

Ausschreibungsproblematik bezogen auf Baupreissteigerungen sowie der Lieferschwierigkeiten von

Baustoffen.

Begriindung fiir eine nichtéffentliche Beschlussfassung im Gemeinderat:
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Sachdarstellung
Aktuelle Situation und Handlungsnotwendigkeit:

Fur das diesjahrige Haushaltsvolumen im Bereich Gebaudemanagement - hier insbesondere fir die
beiden Sachgebiete Technisches Gebaudemanagement Objektmanagement und Technisches Ge-
baudemanagement Projektmanagement - wurde sowohl die Personal- als auch die Zeitplanung vor-
genommen.

Zielsetzung:

Die in den anhangenden Tabellen mit Planungs- und Ausfihrungszeiten versehen Mal3nhahmen und
Projekte sollen trotz des Uberzogenen Personalschlussels wie dargestellt umgesetzt werden.

Die in der Vorlage aufgefuhrten MaRnahmen und Projekte mussen bis zu weiteren Stellenbesetzun-
gen zuruckgestellt werden.

MaRnahmen:

Die Mallnahmen wurden den Beschaftigten entsprechend der anhangenden Listen zugeordnet.

Entsprechend der anstehenden Stellenbesetzungen werden die aktuell im Zeitplan mit N.N. versehe-
nen MalRnahmen den neuen Sachbearbeitenden zugeordnet und dafur unterjahrig die Planungs- und
Ausflhrungszeiten nachgefuhrt.

Alternativ geprifte MaBnahmen:

Die Planungsleistungen fur Hochbauprojekte werden aus Personalkapazitatsgrinden Uberwiegend an
Architekturburos und Fachplaner vergeben.

Die Auftragshohe an Architekten- bzw. Ingenieurblros lag in den letzten Jahren im Durchschnitt bei
1,5 Mio Euro. Die Kosten konnten durch die Leistungserbringung mit stadtischem Personal deutlich
gesenkt werden.

Erwartete finanzielle und personelle Auswirkungen:

[[] Die MaRnahme hat keine finanziellen oder personellen (i.S.v. Personalmehrbedarf) Auswirkun-
gen

X Die finanziellen/personellen Auswirkungen kénnen aufgrund ihrer Komplexitat nicht sinnvoll in
der Ubersichtstabelle dargestellt werden und sind daher in der Sachdarstellung oder als An-
lage beigefugt

[[] Die einmaligen (Investitions-)Kosten betragen weniger als 50.000 EUR und die dauerhaft ent-
stehenden Folgekosten inklusive der Personalmehrkosten betragen jahrlich weniger als 20.000
EUR
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[] Die einmaligen (Investitions-)Kosten betragen mehr als 50.000 Euro und/oder die dauerhaft
entstehenden Folgekosten inklusive der Personalmehrkosten betragen jahrlich mehr als
20.000 Euro

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026ff.
in EUR

Einmalige (Investitions-)Kosten

Aufwand / Einmalig verminderter Ertrag / In-
vestition / Auszahlung

Ertrag / Einmalig verminderter Aufwand / Zu-
schiisse / Drittmittel (ohne Kredite)

SALDO:

Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)

S Jahrlich ab Inbetriebnahme /
Jahrliche Folgekosten nach Abschluss der MaBnahme in EUR

Aufwand (inkl. dauerhafter Personalmehrkos-
ten) / Verminderung von Ertrag

Ertrag /

Verminderung von Aufwand

SALDO:

Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)

Jahrlicher Arbeitgeberaufwand
(Lohn- und Nebenkosten) in EUR

Davon: Dauerhafter Personalmehrbedarf
Stellenbezeichnung, Umfang

1.

2.

Entgelt-/ Besoldungsgruppe

SUMME
Finanzierung:
Ist die MaBnahme im Haushaltsplan beriicksichtigt?
[Ma, mit den angegebenen Kosten [JJa, mit abweichenden Kosten [INein
Ist die MaBnahme in der mittelfristigen Planung beriicksichtigt?
[JJa, mit den angegebenen Kosten [JJa, mit abweichenden Kosten [INein

Begriindung:

Die Abteilung Gebaudemanagement ist fur die ordnungsgemafe Erflllung der im 6ffentlichen Inter-
esse durchzufiGhrenden kommunalen Bauaufgaben der Stadt Lahr zustandig. Dabei hat das Gebau-
demanagement alle Aufgaben des oOffentlichen Bauens einschlief3lich der Leitung, Koordinierung,
Uberwachung und Steuerung wahrzunehmen.

Unterstltzend werden Leistungen an freiberufliche Architekten, Ingenieure und Sonderfachleute ver-
geben. Die Abteilung Gebaudemanagement bleibt — unabhangig von der Verantwortung der freiberuf-
lich Tatigen fur die ihnen Ubertragenen Leistungen — fur die ordnungsgemale Erledigung der Bauauf-
gabe verantwortlich.

Die Abteilung Gebaudemanagement Ubernimmt objektbezogene Aufgaben wie Bauherrenaufgaben,
Planungen, Kostenermittlungen und die Bauausfuhrung. Darlber hinaus ist das Gebaudemanage-
ment verantwortlich fur objektibergreifende Mallinahmen, welche die Sicherstellung eines einheitli-
chen und damit nachvollziehbaren sowie transparenten Handelns gewahrleisten (Definition von Stan-
dards, Mitarbeit bei der Fortschreibung von Regelwerken, Erarbeiten von Konzepten, Vertretung in
den zustandigen Gremien). Zudem erledigt das Gebaudemanagement sonstige bau- und liegen-
schaftsbezogene Aufgaben, die sich aus rechtlichen Verpflichtungen oder im Eigeninteresse der Kom-
mune ergeben, ohne dass es sich dabei um konkrete BaumalRnahmen handelt. Hierunter fallen Bege-
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hungen, Prifungen, Uberwachungen, die Begleitung von Zuwendungsmafinahmen, die Bereitstellung
und Aufbereitung von Fachinformationen, An- und Vermietungen und das Energiemanagement.

Zu berucksichtigen ist, dass es Aufgaben im kommunalen Gebdudemanagement gibt, die nicht extern
delegierbar sind. Dabei handelt es sich um den Kern der Bauherrenleistungen oder die Projektleitung.
Hierzu gehoren z. B. die Definition der Bedarfe, die Haushalts-, Kassen- und Rechnungsaufgaben, die
Erteilung von Auftragen, der Abschluss von Vertragen, rechtsgeschaftliche Abnahmen und die Leis-
tung von Zahlungen.

FUr das diesjahrige Haushaltsvolumen im Bereich Gebaudemanagement - hier insbesondere fur die
beiden Sachgebiete Technisches Gebdudemanagement Objektmanagement und Technisches Ge-

baudemanagement Projektmanagement - wurde sowohl die Personal- als auch die Zeitplanung vor-
genommen.

Die einzelnen BaumalRnahmen (einschlieRlich Gebaudeunterhaltung) sind mit dem jeweils geplanten
Ausfuhrungstermin in der anhangenden Tabelle aufgefuhrt. Die Zeiten fur zuvor zu erbringende Pla-
nungen, die Erstellung der Leistungsverzeichnisse sowie die Ausschreibung und Vergabe der einzel-
nen Gewerke und deren Abrechnungszeitraume sind hierbei berltcksichtigt.

Durch die Aufgabenfllle, deren Komplexitat und insbesondere aufgrund der Personalproblematik
konnten verschiedene MalRnahmen in 2021 nicht durchgefuhrt oder nicht zum Abschluss gebracht
werden. Daher wurden Malinahmen, bzw. die damit verbundenen Ermachtigungsibertragungen aus
dem Vorjahr in der Malinahmenplanung 2022 berlcksichtigt.

Im Rahmen der Gebaudeunterhaltung unvorhersehbar anfallende Arbeiten kdnnen zu Verschiebun-
gen der dargestellten MalRnahmen fuhren. Genauso kdénnen Verzégerungen im Falle von z. B. Krank-
heitsausfallen der Sachbearbeitenden auftreten.

Durch die aktuelle Situation kann es bezogen auf die derzeit nicht abschatzbare Baupreissteigerung

zu Ausschreibungsaufhebungen kommen. Dies und die momentanen enormen Lieferschwierigkeiten
von Baustoffen kdnnen zu Verschiebungen im Bauablauf fihren.

Umzusetzendes Finanzvolumen 2022

Das zu bearbeitende Finanzvolumen ist in den vergangenen Jahren stetig angestiegen, steigt weiter-
hin, bzw. bleibt auf dem hohen Niveau.

Wobei zusatzliche Arbeiten und Aufgaben, welche im Haushaltsplan nicht abgebildet und daher nicht
mit Summen hinterlegt sind, hierbei noch unberutcksichtigt sind.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Verwaltungs-
/Ergebnis- 5818250-€ | 5336900-€ | 5263200-€ |6421940-€ | 6687.730-€ |8447470-€ |12451550-€ | 7.162.300-€ | 7416950-€ |9079250-€
Haushalt

Vermdgens-
[Finanz- 8.302.630-€ | 8200050-€ |15417.970-€ |20557.690.-€ |19.030.750,-€ |17.676.550,-€ | 9416.300,-€ |19.900.060-€ |25223700-€ |24.030.100,-€
Haushalt

Insgesamt 14.120.880-€ | 13.536950,-€ (20.681.170,-€ |26.979.630,-€ |25.718.480,-€ |26.124.020,-€ |21.867.850,-€ |27.062.360,-€ |32.640.650,-€ |33.109.350,-€

In den Summen sind die jeweiligen Ermachtigungsubertragungen des Vorjahres mit einberechnet.

Die im Finanzhaushalt 2022 vorgesehenen Verpflichtungsermachtigungen 2023 mit 4 Mio Euro sind in
den 24.030.100,- Euro des Finanzhaushaltes nicht enthalten.
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Stellenschliissel/Personalbedarf

Die Mallnahmen wurden den Beschaftigten entsprechend der anhangenden Listen zugeordnet.

Bei Projekten in stadtischer Bearbeitung wird pro Sachbearbeiter im Technischen Gebaudemanage-
ment von einem Durchschnittswert der Projektsumme mit 1.500.000,- € jahrlich, zur Begleitung von
Projekten in Fremdvergabe (Architekten/Fachplaner) mit 4.000.000,- € und fur Gebaudeunterhal-
tungsmafllnahmen mit 750.000,- € ausgegangen.

Bei der vorliegenden Aufgabenverteilung liegt der PersonalschlUssel fur die zugewiesenen Mal3nah-
men und Projekte bei den Sachbearbeitenden durchschnittlich um 60 Prozent Gber diesen Werten. Es
wird dennoch versucht, die MalRnahmen termingerecht umzusetzen. Ob die Umsetzung realistisch
sein wird, wird sich im jeweiligen Projektverlauf zeigen.

Im vergangenen Jahr wurde vom Gemeinderat die Schaffung zusatzlicher Architekten- und Techniker-
stellen fur die Sachgebiete Technisches Gebaudemanagement Objektmanagement und Projektmana-
gement beschlossen. Im Januar und Mai 2022 wurden zwei dieser Stellen besetzt. Weitere zusatzli-
che Stellen wurden im Rahmen des Stellenplanes 2022 bewilligt.

Entsprechend der Stellenbesetzung werden die aktuell im Zeitplan ohne Ausflihrungszeiten versehe-
nen MalRnahmen den neuen Sachbearbeitenden zugeordnet und dafur unterjahrig die Planungs- und
Ausfuhrungszeiten nachgefuhrt.

Im jetzt vorliegenden Zeitplan sind folgende Malinahmen und Projekte bis zur Besetzung der offenen
Stellen zuruckgestellt:

Ergebnishaushalt:

Kostenart / Mittelanmeldung
Kostenstelle  Sachkonto Standort/Bezeichnung MaBnahme 2022 Summe 2022
Sanierung defekte Liftungsanlage 73.500,00 € 84.000,00 €
EU Ersalz defokier Hozkosse 0.000,0¢ 176.800,00 €
42221010  |Verwaltungsgeb&ude Rathaus Nordiligel Verkabelungsanpassungen (Meldung EDV) 47.000,00 € 47.000,00 €
EU Sanierung Elekiroarbeiter 35.000,00
MaBnahmen KInvFG Il - Sanierung Heizungsanlage 116.100,00 € 314.550,00 €
Sanierung Grundleitung WC UG Westfligel 55.000,00 €
Planungsrate - Laftungsanlage Vortrags- und Schulungsraume 5.000,00 €
EU Sanierung Elektroarbeiten (Sicherungskasten) 65.000,00 ¢
Finanzhaushalt:
Kostenart / Mittelanmeldung
Auftragsnummer tandort/Bezeichnung 2022 Summe 2022 VE 2023
111240010003 78710000 |Verwaltungsgebdude Rathaus Sudfitigel EU Planungsrate — Neubau (6.025.000 € 00 €; 198.850,00 €
121100010501 78710000 [Friedrichschule EU Schulgipfel - Ausfiihrung Neubau M veitere Pla gsrats 100.000,00 € 500.000,00 €
13653000000 X 78710000 |KiTa Dammenmihle + Vereinsbereich Planungsrate - Neubau (8.100.000 €) 300.000,00 € 500.000,00 €
151100010000 78710000 [Verwaltur aude Altes Rathaus EU Sanierung Fenster 1. und 2. DG 12.000,00 €
151100010001 78710000 |ZollamtstraBe Plar - Neubau P: 3e (1.010.000€)
srate Da mtstraBe (1.010.000€) 410.000,00 € 1.010.000,00 €
157300010000 78710000 |Parktheater TGA (Sanierung Sanitar, Heizung und Laftung) 54.600,00 €
157305010000 78710000 |Bargerhaus Mietersheim U Ube g Eing bereich 15.000,00 € 15.000,00 €
(157306010000 78710000 |Geroldeckerhalle Reichenbach ung / Elektro 47.800,00 € 47.800,00 €
Hallenbad klung Sanierung Hallenbad 60.000,00 € 60.000,00 €
Tiefgarage AlleestraBe/Kino 'Schrankenanlage 100.000,00 € 100.000,00 €
78710000 |Eigenbetrieb Versorgung und Verkehr Installation von PV-Anlagen auf stadtischen Dachern 165.000,00 € 165.000,00 €

Die Planungsleistungen flr Hochbauprojekte werden aus Personalkapazitatsgrinden Uberwiegend an
Architekturbiros und Fachplaner vergeben.
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Die Auftragshohe an Architekten- bzw. Ingenieurblros lag in den letzten Jahren im Durchschnitt bei
1,5 Mio Euro. Die Kosten konnten durch die Leistungserbringung mit stadtischem Personal deutlich
gesenkt werden.

Die in den anhangenden Tabellen mit Planungs- und Ausfluhrungszeiten versehen Mallnahmen und
Projekte sollen trotz des Uberzogenen Personalschlissels wie dargestellt umgesetzt werden.

Die in der Vorlage aufgefihrten MalRnahmen und Projekte mussen bis zu weiteren Stellenbesetzun-
gen zuruckgestellt werden.

Abhangig ist der Terminplan von der Auslastung der Handwerksbetriebe, der Ausschreibungsproble-
matik bezogen auf Baupreissteigerungen sowie der Lieferschwierigkeiten von Baustoffen.

Tilman Petters Silke Kabisch

Anlage(n):
HH 2022 Gesamtliste_Finanzhaushalt_Terminplan
HH 2022 Gesamtliste_Ergebnishaushalt_Terminplan
Anlage 0

Hinweis:

Die Mitglieder des Gremiums werden gebeten, die Frage der Befangenheit selbst zu prifen und dem Vorsitzenden das Ergebnis mitzuteilen. Ein befange-
nes Mitglied hat sich in der 6ffentlichen Sitzung in den Zuhérerbereich zu begeben und in der nichtéffentlichen Sitzung den Beratungsraum zu verlassen.
Einzelheiten sind dem § 18 Abs. 1-5 der Gemeindeordnung fiir Baden-Wurttemberg zu entnehmen.
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