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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2013
der
Lahrer Flugbetriebslizenzen Holding GmbH

Lahr/Schwarzwald

Allgemein

Der Gemeinderat der Stadt Lahr hat in der Sitzung am 19. August 2013 mehrheitlich beschlossen, die
Verwaltung zu ermachtigen und zu beauftragen, MaRnahmen fur den Ubertrag der luftverkehrsrechtli-
chen Genehmigungen (Verkehrslandeplatz, Sonderflughafen Fracht, Sonderflughafen Passagierver-
kehr Europapark) auf die Stadt Lahr zu ergreifen, welche zu diesem Zeitpunkt die Black Forest Airport
Lahr GmbH (BFAL GmbH) gehalten hatte. Diese Ermachtigung umfasste auch, gegenilber dem Insol-
venzverwalter ein Gebot zum Erwerb der von der BFAL GmbH gehaltenen luftverkehrsrechtlichen Ge-
nehmigungen und das fur den Betrieb des Flughafens notwendige Equipment abzugeben. Ziel ist es,
die dann von der Stadt Lahr gehaltenen luftverkehrsrechtlichen Genehmigungen nicht selbst zu nut-
zen, sondern einem Dritten zur Nutzung zur Verfugung zu stellen. Durch die Ubernahme der luftver-
kehrsrechtlichen Genehmigungen soll der Standortvorteil "Flughafen" fur die Stadt auch als Wirt-
schaftsstandort (Infrastrukturvorteil) erhalten bleiben. Mit der Ubernahme und der Verwaltung der Ge-
nehmigungen soll die Erfullung dieses 6ffentlichen Zwecks sichergestellt werden. Dieser Vorteil wére
mit dem Erléschen der Genehmigungen verloren.

Hierfur wurde am 27. September 2013 die Gesellschaft gegrundet und am 8. Oktober 2013 in das
Handelsregister eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens sind im Rahmen der 6ffentlichen Aufgabenerfillung das Halten und
Verwalten der fUr den Flughafen Lahr erteilten Flugbetriebsgenehmigungen und des fur den Flugbe-
trieb bestimmten Anlagevermégens sowie die Zurverfiigungsteliung an einen Betreiber des Flugha-
fens, einschliefilich der Sichersteliung der Einhaltung der sich aus den luftverkehrsrechtlichen Geneh-
migungen ergebenen Pflichten. Das Unternehmen erfillt 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeinde-
ordnung.

Zwischen der Lahrer Flugbetriebslizenzen Holding GmbH und der Industrie- und Gewerbezentrum
Raum Lahr GmbH (IGZ) wurde deshalb ein Bewirtschaftungsverirag abgeschliossen. Die Gesellschaft
hat an die IGZ das Sachanlagevermogen tberlassen. Mittels eines Pachtvertrags wird dieses von der
IGZ GmbH an die Lahrer Flugbetriebs GmbH & Co. KG weitervermietet. Diese betreibt den Flughafen.
Hierfor wird auerdem von der Lahrer Flugbetriebs GmbH & Co. KG ein Betreibervertrag mit der Lah-
rer Flugbetriebslizenzen Holding GmbH abgeschiossen, in dem die Flugbetriebslizenzen entgeitlich zur
Nutzung Uberlassen werden.

Umsatz- und Auftragsentwickiung

Das Betriebskonzept der Lahrer Flugbetriebslizenzen Holding GmbH beschrankt sich auf das Halten
und Verwalten der Genehmigungen und der beweglichen Sachanlagen. Diese werden dann entspre-
chend weitervermietet. Das eigentliche operative Geschaft wird durch eine fremde Betreibergesell-
schaft, der Lahrer Flugbetriebs GmbH & Co. KG, betrieben.

Ein Branchenvergleich mit anderen Flughé&fen ist nur sehr eingeschrankt maoglich.

Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Groliere Investitionen plant die Gesellschaft nicht. Diese sind auch nicht notwendig, da sich die Fl&-
chen und Gebaude im Eigentum der Stadt Lahr befinden. Laufende Investltionen fur Ersatzbeschaf-

fungen werden mit rd. TEUR 25 veranschlagt.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfoigt Uber Pacht- und Mieteinnahmen. Entstehende Kosten wer-
den im Wesentlichen auf die Betreibergesellschaft weiterberechnet.
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Zur Finanzierung der Erstausstattung mit Sachanlagevermégen und dem Erwerb der Fluglizenzen
bzw. Genehmigungen stellte der Gesellschafter - die Stadt Lahr - der Gesellschaft liguide Mittel in
Form einer Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 350 zur Verfugung.

Die Gesellschaft beschaftigt einen Geschaftsfuhrer auf Teilzeitbasis. Weitere Arbeitnehmer sind zur-
zeit nicht tatig. :

Weitere Entwicklung

Far 2013 und 2014 liegt ein Wirtschaftsplan vor. In 2014 wird mit einem Jahresfehlbetrag von TEUR 8
gerechnet, der sich allerdings im Wesentlichen aus den nicht cash-wirksamen Abschreibungen in Ho-
he von TEUR 31 ergibt. Es wird mit einem Anstieg der flussigen Mittel um TEUR 6 gerechnet.

Far die Zukunft wird ein ausgeglichenes Ergebnis prognostiziert.

Chancen und Risiken

Das Betreiben eines kleinen Flughafens insbesondere éines Sonderflughafens bedeutet immer ein
Risiko. '

Positiv hervorzuheben sind aber folgende Besonderheiten: Der Flugplatz hat als. ehemaliger NATO-
Grof¥flughafen keine Raumbeschrankungen, wie andere Kleinflughafen. Daneben hat die Gesellschaft

zwei starke Partner an ihrer Seite, zum einen die Stadt Lahr und zum anderen den Unternehmer Dr.-
Ing. E.h. Martin Herrenknecht,

Konkurrenz erwachst dem Flugplatz vor allem aus den naheliegenden Flughafen Baden-Baden,
Straflburg und Basel-Mulhouse.

Ausblick

Nach Erstellung der Bilanz fur 2013 sind keine Vorgénge bekannt geworden, die Einfluss auf die Dar-
stellung des Jahresabschlusses 2013 haben. Fir das Jahr 2014 erwarten wir keine signifikanten Ande-
rungen in der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Das Konzept der Verpachtung an eine Betreibergesellschaft bleibt weiter bestehen.

Insgesamt ist, vor dem Hintergrund der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Lage, mit keinen groRen

Veranderungen zu rechnen, welche einen nennenswerten Einfluss auf das Budget haben.

Lahr, den 9. April 2014

Markus lbert
Geschaftsfihrer





