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. Allgemeines

Der Vorbericht gibt gem. § 6 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) einen
Uberblick (iber die Entwicklung und den Stand der Haushaltswirtschaft unter dem
Gesichtspunkt der stetigen Erfullung der Aufgaben der Gemeinde. Er soll eine durch
Kennzahlen gestutzte, wertende Analyse der Haushaltslage und ihrer
voraussichtlichen Entwicklung enthalten. Unter anderem soll im Vorbericht dargestellt

werden:

o wie sich die wichtigsten Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und
Auszahlungen, das Vermogen und die Verbindlichkeiten in den beiden dem
Haushaltsjahr vorangegangenen Jahren entwickelt haben und im Haushaltsjahr
entwickeln werden

o  wie sich das Gesamtergebnis und die Rucklagen im Haushaltsjahr und in den
folgenden drei Jahren entwickeln werden

o  welche erheblichen Investitionen und InvestitionsforderungsmalRnahmen im
Haushaltsjahr geplant sind und welche Auswirkungen sich hieraus fur die
Haushalte der folgenden Jahre ergeben

o wie sich der Zahlungsmitteliberschuss oder -—bedarf aus laufender
Verwaltungstatigkeit, der veranschlagte Finanzierungsmitteliberschuss oder

—bedarf und der Bestand an liquiden Mitteln entwickeln

ll. Riuckblick auf das Rechnungsjahr 2022

Das Regierungsprasidium Freiburg als Rechtsaufsichtsbehdorde hat die
Haushaltssatzung mit Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2022 mit Erlass vom
24.03.2022 genehmigt. Eine Nachtragshaushaltssatzung mit Nachtragshaushaltsplan

ist nicht erforderlich geworden.

Die Gegenuberstellung der Plandaten mit dem vorlaufigen Ergebnis ergibt folgende

Abweichungen:



Ergebnishaushalt 2022 Planung vorlauflg.es Abweichung
Ergebnis

ordentliche Ertrage 146.661.250| 148.483.380 1.822.130
ordentliche Aufwendungen 162.223.200| 148.860.505| 13.362.695
vorlaufiges Ergebnis It. SAP -15.561.950( -377.125* 15.184.825
vorlauflg.;es ordenthcl;nes Ergebnis mit planméBigen 15.561.950 -7.300.000 8.261.950
Abschreibungen/Auflésungen

Finanzhaushalt 2022 Planung |'0Maufiges |\ eichung

Ergebnis

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 145.091.250( 151.745.699 6.654.449
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 153.727.400( 152.208.538 1.518.862
Zahlungsmitteliiberschuss des Ergebnishaushalts -8.636.150 -462.839 8.173.311
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 10.883.200( 9.002.570| -1.880.630
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 25.146.900( 18.269.463 6.877.437
Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstitigkeit | -14.263.700| -9.266.893 4.996.807
Finanzierungsmittelbedarf -22.899.850| -9.729.732| 13.170.118
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 12.000.000( 16.567.245 4.567.245
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 2.580.000| 5.064.344| -2.484.344
Finanzierungsmitteliberschuss-/bedarf 9.420.000| 11.502.901|  2.082.901
aus Finanzierungstitigkeit

Verdnderung des Finanzierungsmittelbestands -13.479.850( 1.773.169| 15.253.019

* Abschreibungen sind noch nicht gebucht; miissen zusétzlich beriicksichtigt werden

Ergebnishaushalt 2022:
Die Ergebnisverbesserung i.H.v. rd.

Mehrertragen i.H.v. rd. 1,8 Mio. EUR und andererseits aus Minderaufwendungen i.H.v.

15,2 Mio. EUR resultiert einerseits aus

rd. 13,4 Mio. EUR (in Summe jeweils im Vergleich zur Planung).

Damit zeigt sich erstmalig kein deutliches Plus auf der Ertragsseite. Bei den Steuern
zeigte sich insgesamt der Haushaltsansatz von rd. 72,8 Mio. EUR unter Abzug der
Corona-Mindertrage als erreicht. Minderertrage bei der Gewerbesteuer von
rd. 1,3 Mio. EUR konnten durch die Ubrigen Steuerarten in etwa ausgeglichen werden.
Ursachlich fur die sonstigen Mehrertrage sind die nicht beeinflussbaren Zuweisungen

und Zuwendungen. Hier wurden rd. 2 Mio. EUR Mehrertrage zugeteilt.



Die Minderaufwendungen von 13,4 Mio. EUR sind zunachst um die noch nicht
eingebuchten Abschreibungen (-8,5 Mio. EUR) zu bereinigen. Die verbleibenden
Minderaufwendungen sind ansonsten Uberwiegend auf den Bereich der
Personalaufwendungen (-1,9 Mio. EUR) und auf geringere Aufwendungen fur Sach-
und Dienstleistungen (-3,0 Mio. EUR) zuruckzufuhren. In letzterem Titel wurden
Ermachtigungsubertragungen von rd. 6,6 Mio. EUR (einschl. der Ermachtigungen aus

2021) beschlossen, sodass hier keine wirkliche Verbesserung vorliegt.

Infolge des Umstiegs auf das NKHR zum 01.01.2020 konnte das Haushaltsjahr 2022
bis dato noch nicht abgeschlossen werden. Insbesondere ist die Vermdgensbewertung
zur Erstellung der Erdffnungsbilanz noch nicht ganz fertig gestellt, so dass
Abschreibungen und Auflosungen, aber auch andere Bewertungsvorgange noch nicht
abschlielend vorgenommen und eingebucht werden konnten. Weitere Abschluss-
Bewertungen wie Abgrenzungen und Ruckstellungsaufwand sind ebenso noch nicht
enthalten. Insofern ist die aktuelle Prognose zum vorlaufigen ordentlichen Ergebnis
noch mit einigen Unsicherheiten behaftet. Die Abschreibungen und Aufldsungen

wurden auf Grundlage der Planungsansatze berucksichtigt.

Insbesondere sind bis zum Jahresende nicht alle Mittel abgeflossen (in Betrachtung
mit den Ermachtigungsubertragungen des Vorjahres). Da ein grof3er Anteil davon fur
Bewirtschaftungszwecke im Jahr 2023 benotigt wurde, waren im Ergebnishaushalt auf
der Aufwandsseite Ermachtigungsibertragungen ins Haushaltsjahr 2023 i.H.v.
8,3 Mio. EUR erforderlich. Hierin enthalten sind bereits nach 2022 Ubertragene
Ansatze. Der Anteil der Ermachtigungsiubertragungen rein aus dem Jahr 2022 |asst
sich systembedingt nur abschatzen. Die folgende Tabelle veranschaulicht die

Hochrechnung des voraussichtlichen Ergebnisses:



(alle Betrédge in Euro)

|= ordentliches Ergebnis: -377.124

AufissungoniAbachreibungen; 6911000

= daraus a_bgeleitetes/ _ -7.300.000
voraussichtl. Ergebnis:

e

:> Reduzierung der Ergebnisriicklage

Finanzhaushalt 2022:

Die vorlaufige Ergebnisrechnung fur 2022 weist den Zahlungsmittelbedarf i.H.v. rd.
-463 TEUR aus (Planung rd. -8,6 Mio. EUR). Das geringere Defizit resultiert einerseits
aus den Mehrertragen im Ergebnishaushalt, die allesamt im Jahr 2022
zahlungswirksam waren und dem mit den Minderaufwendungen verbundenen
Nichtabfluss von liquiden Mitteln. Es konnte kein Uberschuss wie in den Vorjahren fur
die ordentlichen Tilgungen und darliber hinaus gehende Investitionen erwirtschaftet

werden.

Im Bereich der Investitionstatigkeit belaufen sich die vorlaufigen Einzahlungen auf
einen Betrag von rd. 9,0 Mio. EUR (Planung: rd. 10,9 Mio. EUR). Die Differenz ist
insbesondere auf fehlende Veraullerungserldse aus Grundstiicken und Gebauden
zuruckzufuhren. Die vorlaufigen Auszahlungen belaufen sich in Summe auf rd.
18,3 Mio. EUR (Planung: rd. 25,1 Mio. EUR). Der grof3te Auszahlungsanteil hiervon
entfallt auf BaumalRnahmen i.H.v. rd. 14,7 Mio. EUR (Planung: rd. 18,7 Mio. EUR zzg|.

Ermachtigungsubertragungen).



Der vorlaufige Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit belauft sich
demnach auf rd. -9,3 Mio. EUR (Planung: rd. 14,3 Mio. EUR), der
Finanzierungsmittelbedarf (fur Ifd. Verwaltungstatigkeiten und Investitionstatigkeiten)
auf rd. -9,7 Mio. EUR (Planung: rd. 22,9 Mio. EUR).

Infolge der Verschiebungen bei den MalRihahmen und Projekten und dem damit
verbundenen Nichteingang von Fordermitteln fur Investitionen bzw. Nichtabfluss von
investiven Auszahlungsmitteln im Jahr 2022 waren auch im Finanzhaushalt
umfassende Ermachtigungsubertragungen ins Jahr 2023 erforderlich. Bei den
Einzahlungen beliefen sich diese auf rund 5,7 Mio. EUR, bei den investiven
Auszahlungen auf rund 24,6 Mio. EUR.

Eine Darlehensneuaufnahme ist im Jahr 2022 in Héhe von 12 Mio. EUR erfolgt. Hierfur
wurden der Ansatz aus 2021 (10 Mio. EUR) und 2 Mio. EUR aus dem Ansatz 2022
(12 Mio. EUR) verwendet. Die restliche Kreditermachtigung bezogen auf den Ansatz
2022 qilt kraft Gesetz weiter. Im unterjdhrigen Haushaltsvollzug 2022 sind zwei

Kreditumschuldungen i.H.v. etwa 1,4 Mio. EUR realisiert worden.

Eine Ruckfihrung der gemeindlichen Darlehen von den stadt. Eigenbetrieben
Abwasserbeseitigung und BGL in kumulierter Héhe von rd. 6,8 Mio. EUR war
vorgesehen. Davon wurden in 2022 rd. 1,1 Mio. EUR vom BGL zurtckgefuhrt.

Der vorlaufige Schuldenstand (Kernhaushalt) belauft sich zum 31.12.2022 auf rd.
25,4 Mio. EUR.

Im Jahr 2022 sind Tilgungen - bereinigt um die Umschuldung i.H.v. 1,4 Mio. EUR - in
Summe von rd. 1,6 Mio. EUR erbracht worden. Die Buchung der Sondertilgung fur das
Rahmenkonto tber 500 TEUR erfolgte mit den Raten fur 2020-2022 im Jahr 2023.

Die liquiden Eigenmittel zu Beginn des Haushaltsjahres 2022 haben sich (nach
Bereinigung um Haushaltsubertragungen) in der Annahme auf rd. 25 Mio. EUR
belaufen. Zum Jahresende 2022 weist der Kassenbestand (Bestand an liquiden
Mitteln) -nach der Bereinigung um liquide Vorbelegungen
(Ermachtigungsubertragungen)- eine betragsmafige Grofle i.H.v. rd. 16,5 Mio. EUR

aus.



Da es das Instrument der Haushaltsubertragungen auch im NKHR -nahezu
unverandert- gibt, sind diese wichtigen Vorbelegungen zur Liquiditdt in einer
Nebenrechnung aufzuzeigen und bei den Darstellungen zur Liquiditat im Rahmen von
Haushaltsplan und Jahresrechnung zu berucksichtigen. Das heildt, dass die zum
Jahresende 2022 vorhandene Liquiditat in Hohe der voraussichtlich ins Jahr 2023 zu
Ubertragenden Ermachtigungen (frUhere Haushaltsreste) gebunden ist bzw. sich

hieraus Mittelabfllisse ergeben.
lIl. Uberblick liber das Haushaltsjahr 2023

Das Regierungsprasidium Freiburg als Rechtsaufsichtsbehdérde hat die
Haushaltssatzung mit Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2023 mit Erlass vom
30.03.2023 genehmigt. Eine Nachtragshaushaltssatzung mit Nachtragshaushaltsplan
ist bislang nicht erforderlich geworden.

Ergebnishaushalt 2023 Planung

ordentliche Ertrage 149.702.170
ordentliche Aufwendungen 161.546.840
ordentliches Ergebnis -11.844.670
Finanzhaushalt 2023 Planung

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 148.112.170
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 152.851.540
Zahlungsmittelbedarf des Ergebnishaushalts -4.739.370
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 8.076.610
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 18.018.790
Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit -9.942.180
Finanzierungsmittelbedarf -14.681.550
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 7.500.000
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 2.540.000
Auszahlungen fir Rahmenkonto Ost (Sondertilgung) 500.000
Finanzierungsmitteliiberschuss aus Finanzierungstatigkeit 4.460.000
Veranderung des Finanzierungsmittelbestands -10.221.550
Krediterméchtigung 7.500.000
Verpflichtungserméachtigungen 10.795.000




Ergebnishaushalt 2023:

Fur die Haushaltsrechnung 2023 - Anfang November 2023 - wird im Ergebnishaushalt
ein Fehlbetrag des ordentlichen Ergebnisses von rund -9 Mio. EUR erwartet (Planung:
Fehlbetrag i.H.v. rd. -11,8 Mio EUR). Da noch keine Eréffnungsbilanz vorliegt, fanden
die Abschreibungen und die Auflosung von Zuwendungen bei diesem
Auswertungsstand auf Grundlage der Ansatze der Haushaltsplanung 2023
Berucksichtigung. Die Hochrechnung kann nur als Zwischenstand betrachtet werden.
Es sind bis zum Buchungsschluss weitere Veranderungen zu erwarten. Konkretere
Aussagen uber die Hohe des Ergebnisses konnen nach Ende des Buchungsschlusses
(Ende Februar 2024) und nach Beendigung der Jahresabschlussarbeiten getroffen

werden.

Die sich abzeichnende leichte Ergebnisverbesserung resultiert dabei aus mehreren
kleineren Betragen. Bei den Steuereinnahmen wird der Ansatz insgesamt wohl nicht
ganz erreicht werden. Die Positionen der Zuweisungen und sonstigen ordentlichen
Ertrage (hier z.B. die Konzessionsabgaben) werden in der Erwartung leicht
Ubertroffen. Ferner zeichnen sich geringe Minderaufwendungen im Wesentlichen bei
den Sach- und Dienstleistungen ab. Der Ansatz fur den Personalaufwand wird nach

Erwartung der Facheinheit ausgeschopft werden.

Da ein groRer Anteil der eingesparten Aufwendungen fur Bewirtschaftungszwecke im
Jahr 2024 benotigt werden durfte, ist davon auszugehen, dass es zu
Ermachtigungsubertragungen ins Folgejahr in mal3geblichem Umfang kommen wird.

Unter Berlcksichtigung der Vorjahre, der prognostizierten Haushaltsentwicklung und
den moglichen Ermachtigungsubertragungen wird die einsetzbare Rucklage wird zum
Jahresbeginn 2024 voraussichtlich vollstandig aufgebraucht sein. Durch die fehlenden
Jahresabschlisse ist dies nur ein prognostizierter Wert, der sich noch wesentlich mit

der Vorlage der Jahresabschlisse andern kann.



Finanzhaushalt 2023:

Die Entwicklungen des Ergebnishaushalts konnen auf die Hochrechnung fur den
operativen Bereich des Finanzhaushalts Ubertragen werden. Folglich wirde sich bei
der Gegenuberstellung der zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen bzw. den
Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit ein
Zahlungsmittelbedarf von rd. -1,9 Mio. EUR im Vergleich zum Planwert ergeben
(rd. -4,7 Mio. EUR).

Im Bereich der Investitionstatigkeit kann auf Basis des genannten
Bewirtschaftungsstands davon ausgegangen werden, dass die Mittelermachtigungen
i.H.v. rd. 42,7 Mio EUR bestehend aus den Haushaltsansatzen 2023 (18,0 Mio. EUR)
und den Ermachtigungsubertragungen aus dem Jahr 2022 (24,7 Mio. EUR) nur anteilig
in Anspruch genommen werden. Mit dem Stand der Auswertung Anfang November
2022 waren rund 17,6 Mio. EUR an Auszahlungen fiur Investitionen auf das
Haushaltsjahr 2023 gebucht. Dementsprechend liegen die Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit, die im Wesentlichen aus Ansatzen fur Investitionszuwendungen
bzw. Foérdermitteln bestehen, mit einem Betrag von rd. 6,8 Mio. EUR unter den 2023
veranschlagten Werten (8,0 Mio. EUR zzgl. 5,7 Mio. EUR Ubertragungen aus 2022).
Die Ein- und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit werden sich bis zum

Buchungsschluss noch weiter erhdéhen.

Fir den investiven Bereich werden daher zur FortfUhrung der MalRnahmen sowohl auf
der Einzahlungs- als auch auf der Auszahlungsseite Ermachtigungsubertragungen
vom Haushaltsjahr 2023 ins Haushaltsjahr 2024 in einer betrachtlichen

Grollenordnung erwartet.

Wie auch fur den Ergebnishaushalt gilt hier, dass die Hohe der abgerechneten
Haushaltsmittel erst nach Ende des Buchungsschlusses (Ende Februar 2024)

belastbarer werden.

Eine Darlehensneuaufnahme ist im Jahr 2023 ist zum dargestellten Zeitpunkt noch
nicht erfolgt. Es steht aus 2022 aktuell noch eine Kreditermachtigung von 10 Mio. EUR
und die Kreditermachtigung aus 2023 mit 7,5 Mio. EUR zur Verfugung. Im



unterjahrigen Haushaltsvollzug 2023 sind drei Kreditumschuldungen i.H.v. etwa
3,8 Mio. EUR realisiert worden.

Der vorlaufige Schuldenstand (Kernhaushalt) mit der planmafigen Kreditaufnahme
2023 zum 31.12.2023 wird mit rd. 30,45 Mio. EUR erwartet (Stand 31.12.2022: rd.
25,39 Mio. EUR).

Im Jahr 2023 wird mit Tilgungen ohne Umschuldungen in Hohe von
rd. 2,4 Mio. EUR gerechnet. Hinzu kommt die jahrliche Sondertiigung fur das
Rahmenkonto tber 500.000 EUR.

Die bereinigten liquiden Eigenmittel zu Beginn des Haushaltsjahres 2023 haben sich
auf rd. 16,5 Mio. EUR belaufen. Zum Jahresende 2023 wird der Kassenbestand
(Bestand an liquiden Mitteln) nach der Bereinigung um die voraussichtlichen liquiden
Vorbelegungen (Ermachtigungsibertragungen) eine angenommene GrolRe i.H.v. rd.

8,8 Mio. EUR ausweisen.

IV. Haushaltsplan 2024

1.  Neues Kommunales Haushalts- und Rechnungswesen

Die Stadt Lahr hat ihr Haushalts- und Rechnungswesen zum 01.01.2020 auf das Neue
Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) umgestellt. Damit gehen
weitreichende Anderungen in der Darstellung und Bewertung des Haushaltes einher.
Die Einfuhrung des NKHR ist ein Prozess, der nicht mit der technischen Umsetzung
im Jahr 2020 abgeschlossen ist. Die Inhalte bzw. Darstellung der Plane und damit
verbunden auch die weitere Implementierung von Zielsetzungen des NKHR

unterliegen einer sukzessiven Entwicklung.

Die Verwaltung ist noch mit der Einfuhrung des NKHR befasst. Unter anderem bedarf
es noch des Abschlusses der Mammutaufgabe ,Eroffnungsbilanz®, die
Grundvoraussetzung fur den ersten Jahresabschluss sein wird. Die dafur notwendige
Vermdgensbewertung soll in naher Zukunft abgeschlossen werden. Daneben wird

auch der weitere Aufbau bzw. die Fertigstellung eines flachendeckenden
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Verrechnungsmodells  fir die Kosten- und Leistungsrechnung einen

Aufgabenschwerpunkt in der weiteren Zukunft darstellen.

Hinweise zum Haushaltsplan 2024:

o Ertrage und Einzahlungen sind ohne Vorzeichen abgebildet. Aufwendungen und
Auszahlungen ist ein Minus vorangestellt. Positive Ergebnisse enthalten demnach
kein Vorzeichen, negative Ergebnis ein Minus.

o Die veranschlagten Abschreibungen und die Auflésung von Zuwendungen
beruhen auf fortgeschriebenen Prognosen, zumal die Vermogensbewertung bzw.
die Erstellung der Eroffnungsbilanz zum Zeitpunkt der Verabschiedung des
Haushaltsplans noch nicht abgeschlossen sind.

o Die Abschreibungen sind zentral pro Teilhaushalt veranschlagt, da eine Aufteilung
auf die einzelnen Kostenstellen noch nicht erfolgen konnte. Dabei sind die
Abschreibungen aus systemtechnischen Grinden auf der ersten Produktgruppe
des jeweiligen Teilhaushalts zugeschlagen worden. Diese Vorgehensweise
verzerrt zwar gegenwartig die Aufwendungen wird aber im Zuge der
Jahresabschlussarbeiten bereinigt.

o Die internen Leistungsverrechnungen und kalkulatorischen Kosten sind noch nicht
vollumfanglich abgebildet.

2. Krisensituation

Die Kommunalhaushalte der Kommunen befinden sich im Dauerstress und in einem
anhaltenden Krisenmodus. Russlands Angriffskrieg gegen die Ukraine, die
Energiekrise, Inflationsausbriche, groRe Fluchtbewegungen und sich verstarkende
Spannungen zwischen den Staaten weltweit machen sich bemerkbar und behaften
jegliche Kalkulationen mit zunehmender Unsicherheit. Das alles ist gepaart mit einer
multiplen, sich Uberlagernden Mangellage an Rohstoffen, an bezahlbarer Energie und

Wohnungen und an Fachkraften.

Die Politik setzt zu oft falsche Schwerpunkte. Bund und Land machen zu viele

Versprechungen, die der kommunalen Ebene ohne auskdmmliche und dauerhafte
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Finanzierung und Administration und haufig unterlegt mit einer unrealistischen
Zeitschiene aufgeburdet werden.

Die vielfaltigen neuen Aufgaben vor dem Hintergrund des Klimaschutzes und der
Klimaanpassungsarbeit, dem demografischen Wandel und dem Fachkraftemangel

lassen die kunftige Haushaltsplanung noch anspruchsvoller werden.

Die Kommunen mussen handlungs- und gestaltungsfahig bleiben. Die kommunale

Finanzkraft muss auf Dauer gestarkt werden, um die Leistungsfahigkeit zu erhalten.

Um den Unsicherheiten zu begegnen wurde die kommunale Deckungsreserve auf

dem erhdhten Vorjahresniveau weitergefuhrt.

AulRerdem ist der Hochstbetrag der Kassenkredite in der Haushaltssatzung 2024 mit

20 Mio. EUR und damit analog der Haushaltssatzung 2023 ausgewiesen.

Dies ist eine praventive MalRinahme aufgrund der besonderen Ausnahmesituation und
soll fur den Fall der Falle die Moglichkeit einer entsprechenden Erweiterung der
Liquiditatsausstattung der Stadt erdffnen. Letztlich handelt es sich um eine (rein)

vorbeugende MalRnahme im Rahmen der stadtischen Liquiditatssicherung.

Nach den gesetzlichen Bestimmungen (§ 89 GemO - Liquiditatssicherung) kann die
Gemeinde zur rechtzeitigen Sicherstellung der Auszahlungen Kassenkredite bis zu
dem in der Haushaltssatzung festgesetzten Hochstbetrag aufnehmen, soweit fur die

Kasse keine anderen Mittel zur Verfugung stehen.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite bedarf im Rahmen der Haushaltssatzung dann
der Genehmigung der Rechtsaufsichtsbehérde, wenn er ein Funftel der im

Ergebnishaushalt veranschlagten ordentlichen Aufwendungen ubersteigt.

Die ordentlichen Aufwendungen belaufen sich nach dem Haushaltsplan 2024 auf
163.384.660 EUR, so dass die Genehmigungspflicht (erst) ab einem Hochstbetrag von
groler 32.676.932 EUR einsetzt. Insofern ist der fir das Haushaltsjahr 2024
vorgesehene Hochstbetrag der Kassenkredite kein genehmigungspflichtiger

Satzungsbestandteil.
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3. Finanzausgleich (FAG) / Orientierungsdaten

Die Veranschlagungen der Finanzausgleichsleistungen im Haushaltsplan 2024
basieren auf den fortgeschriebenen Orientierungsdaten des Ministeriums fir Finanzen
und des Ministeriums flr Inneres, Digitalisierung und Kommunen Baden-W(rttemberg

zur kommunalen Haushalts- und Finanzplanung im Jahr 2024 vom 09.11.2023.

Darin berucksichtigt ist die Fortschreibung der Daten nach der Herbst-
Steuerschatzung 2023 vom 30.10.2023, welche insbesondere die Gemeindeanteile an

der Einkommenssteuer und Umsatzsteuer betrifft.

Auf die im Haushaltsplan 2024 als Anhang enthaltene Darstellung der FAG-Leistungen
,Berechnungsblatt fur die wesentlichen FAG-Zuweisungen und Umlagen 2024“ wird

verwiesen.

Die Fortschreibung der Daten ist erfahrungsgemaf mit einer gewissen Unsicherheit
behaftet. Die aktuellen Orientierungsdaten dazu verweisen insbesondere auf die zum
Teil noch nicht abschlieRend beschlossenen Steuerrechtsanderungen (u.a. KiTa-
Qualitatsgesetz, Pauschalentlastungsgesetz, Wachstumschancengesetz,
Zukunftsfinanzierungsgesetz). Die Orientierungsdaten wurden mit entsprechend

kaufmannischer Vorsicht in den Haushaltsplan der Stadt Gbernommen.

13



4, Eckdaten Gesamthaushalt 2024

Der Haushaltsplan 2024 weist fur den (Gesamt-) Ergebnishaushalt und den

(Gesamt-) Finanzhaushalt folgende Eckwerte aus:

Ergebnishaushalt 2024 Planung

ordentliche Ertrage 166.916.100
ordentliche Aufwendungen 163.384.660
ordentliches Ergebnis 3.531.440
Finanzhaushalt 2024 Planung

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 165.070.100
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 153.432.960
Zahlungsmitteliiberschuss des Ergebnishaushalts 11.637.140
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 9.742.095
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 14.290.040
Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit -4.547.945
Finanzierungsmitteliiberschuss 7.089.195
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 3.500.000
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 2.720.000
Auszahlungen fir Rahmenkonto Ost (Sondertilgung) 500.000
Finanzierungsmitteliiberschuss aus Finanzierungstatigkeit 280.000
Veranderung des Finanzierungsmittelbestands 7.369.195
Kreditermachtigung 3.500.000
Verpflichtungserméachtigungen 7.724.000

Far den Ergebnishaushalt weist das Planwerk 2024 bei ordentlichen Ertragen i.H.v.
166.916.100 EUR und ordentlichen Aufwendungen i.H.v. 163.384.660 EUR als

ordentliches Ergebnis einen Uberschuss von 3.531.440 EUR aus.
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Der gesetzliche Haushaltsausgleich (= ordentliche Aufwendungen werden durch
ordentliche Ertrage gedeckt) ist nach den Planzahlen flr 2024 erreicht, was bedeutet,
dass der im Jahr 2024 veranschlagte Ressourcenverbrauch planmaRig erwirtschaftet

wird (s. hierzu die Ausfuhrungen unter 5.5 ,ordentliches Ergebnis®).

Der planerische Uberschuss fiir das Jahr 2024 wird der Ergebnisriicklage zugefiihrt,
um die zu erwartenden Fehlbetrage im Zeitraum der Mittelfristigen Finanzplanung in
Teilen ausgleichen zu konnen. Die einsetzbare Riicklage wird zum Jahresbeginn
2024 voraussichtlich vollstandig aufgebraucht sein. Durch die fehlenden
Jahresabschlusse ist dies nur ein prognostizierter Wert, der sich noch wesentlich mit

der Vorlage der Jahresabschllsse andern kann.

Im NKHR sind auch nicht zahlungswirksame Aufwendungen (Abschreibungen,
Zufihrungen zu Ruckstellungen) und Ertrage (Auflésungen von Zuwendungen und

Ruckstellungen) in den Haushaltsausgleich einzubeziehen.

Im Ergebnishaushalt 2024 sind auf der Ertragsseite nicht zahlungswirksame
Auflésungen von Zuwendungen in Hoéhe von 1,85 Mio. EUR und auf der Aufwandsseite
nicht zahlungswirksame Abschreibungen in Hohe von rd.
9,93 Mio. EUR sowie eine Zufluhrung zu (personalbezogenen) Ruckstellungen i.H.v.
17.600 EUR veranschlagt. Hieraus ergibt sich im Saldo ein belastender Betrag i.H.v.
rd. 8,11 Mio. EUR, der in das planmafige Ergebnis bzw. den Haushaltsausgleich

einflief3t.

Im Finanzhaushalt ergibt sich bei Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von
165.070.100 EUR und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von
153.432.960 EUR ein planmaRiger = Zahlungsmitteliberschuss  des
Ergebnishaushalts (bzw. der laufenden Verwaltungstatigkeit) in Hohe von
11.637.140 EUR. Mit diesem Uberschuss kdénnen die ordentlichen Kredittiigungen
2024 in Hohe von 2,72 Mio. EUR aus laufenden Mitteln finanziert werden. Der
Mindestzahlungsmitteliberschuss des Ergebnishaushalts (= Betrag der Tilgungen),
als eine der wesentlichen Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen

Leistungsfahigkeit, ist somit auf Basis der Planwerte 2024 eingehalten.
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Dementsprechend stehen rd. 8,91 Mio. EUR Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel
(= Betrag des Zahlungsmitteliberschusses des Ergebnishaushalts, der die Tilgungen
Ubersteigt) zur Verfugung.

Das vorgesehene Investitionsprogramm der Stadt weist fur das Planjahr 2024 einen
Umfang von rd. 14,3 Mio. EUR aus, was im Vergleich zum investiven
Vorjahresprogramm (rd. 18,0 Mio. EUR) eine Minderung von rund 3,7 Mio. EUR
bedeutet.

Nach Abzug der planmalig vorgesehenen Einzahlungen aus Investitionstatigkeit i.H.v.
rd. 9,74 Mio. EUR (z.B. Einzahlungen aus Investitionszuwendungen) ergibt sich fur
den Investitionsbereich ein veranschlagter Finanzierungsmittelbedarf i.H.v.
-4.547.945 EUR.

Zur Finanzierung der Investitionen und Investitionsforderungsmallnahmen des
Planjahres 2024 ist eine Kreditaufnahme i.H.v. 3.500.000 EUR ausgewiesen.

Der um zahlungswirksame Vorbelegungen (Haushaltsibertragungen) bereinigte
Bestand an liquiden Eigenmitteln zum Jahresbeginn 2024 belauft sich auf rd.
8,8 Mio. EUR und wurde sich bei planmafliger Umsetzung der veranschlagten
Mittelansatze auf rd. 16,17 Mio. EUR zum Jahresende 2024 erhohen.

Der Gesamtbetrag der fur das Jahr 2024 vorgesehenen Ermachtigungen zum
Eingehen von Verpflichtungen, die klnftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fur
Investitionen und InvestitionsforderungsmalRnahmen belasten (Verpflichtungs-
ermachtigungen), belauft sich auf 7.724.000 EUR.
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5. Ergebnishaushalt 2024

5.1 Bedeutung

Der Ergebnishaushalt beinhaltet alle zahlungs- und nicht zahlungswirksamen Ertrage
und Aufwendungen. Ertrage und Aufwendungen sind dabei nicht gleichzusetzen mit
Einnahmen und Ausgaben, wie sie im kameralistischen Rechnungssystem aufgezeigt
wurden oder mit Ein- und Auszahlungen, die Gegenstand des Finanzhaushaltes sind.
Ertrage und Aufwendungen sind vielmehr der monetar (in Euro) bewertete Ausdruck
einer Leistung, die die Stadt fur die Erfullung einer Leistung in Anspruch nimmt oder
gewahrt. Die Inanspruchnahme einer Leistung verursacht Aufwand und geht mit einem
Ressourcenverbrauch einher. Die Gewahrung einer Leistung berechtigt zur
Ausweisung eines Ertrags, welcher die verbrauchten Ressourcen ersetzt, soweit die
erbrachte Leistung berechnet wird. Dabei haben Ertrage und Aufwendungen in diesem

Sinne letztlich immer entsprechend hohe Ein- oder Auszahlungen zur Folge.

Der Saldo zwischen Ertragen und Aufwendungen bildet das Ergebnis, welches ein
Uberschuss oder ein Fehlbetrag sein kann. Ein positives Ergebnis (Uberschuss)
bedeutet Wachstum im Eigenkapital und damit ein Wachstum in den klnftigen
Maoglichkeiten zur Leistungserbringung. Ein negatives Ergebnis (Fehlbetrag)

symbolisiert das Gegenteil.

Der gesetzlich vorgegebene Haushaltsausgleich wird im NKHR ausschlief3lich im
Ergebnishaushalt bzw. in der Ergebnisrechnung vollzogen. Danach ist Zielsetzung,
dass die ordentlichen Ertrage und ordentlichen Aufwendungen unter Berlcksichtigung
von Fehlbetragen aus Vorjahren ausgeglichen werden konnen. Die
Ausgleichsverpflichtung bezieht sich auf das ordentliche Ergebnis des

Gesamtergebnishaushaltes.
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5.2 Planaufstellungsverfahren fir den Ergebnishaushalt 2024

Die nachstehende Zusammenstellung zeigt die Entwicklung des ordentlichen

Ergebnisses 2024 auf:

(A)  Zwischenstand nach den: ordentliches Ergebnis:
- Mittelanmeldungen der Facheinheiten: -2,29 Mio. EUR

- Haushaltsgesprachen mit den Facheinheiten: 2,37 Mio. EUR

(= Verbesserung um 4,66 Mio. EUR)

(B) Haushaltsplan 2024: 3,53 Mio. EUR

(inkl. weiterer Anderungen & pauschaler Kiirzung)

Ausgehend vom ursprunglichen Stand des ordentlichen Ergebnisses nach den
Mittelanmeldungen der Facheinheiten mit einem Fehlbetrag von
-2,29 Mio. EUR konnte eine Gesamtverbesserung um rd. 5,82 Mio. EUR auf den
planmafigen Stand von rd. 3,53 Mio. EUR erreicht werden. Der Finanzplanungswert
des gedruckten Haushaltsplans 2023 fur das Planjahr 2024 lag bei 1,11 Mio. EUR.
Insofern liegt der nun vorliegende Uberschuss um 2,42 Mio. EUR Uber dem

Finanzplanungswert.

Wesentlich beigetragen zu diesem Ergebnis hat auch die umgesetzte pauschale
Klrzung der nicht in einer besonderen Form gebundenen Aufwendungen (rechtlich,
tariflich, vertraglich, gesetzlich) im Nachgang zu den Haushaltsgesprachen mit einem

vorgegebenen Wert von 10%.
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5.3 Ordentliche Ertrage

Die im Haushaltsplan 2024 bzw. in der Finanzplanung bis 2027 ausgewiesenen

ordentlichen Ertrage des Ergebnishaushaltes bilden sich wie folgt ab:

Ifd Ertragsarten vorl. RE Ansatz Haushaltsplan Finanzplanung
Nr. 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
1 | +|Steuern und dhnliche Abgaben 74.005.398[ 76.055.500 78.010.000| 80.609.000( 82.780.000| 84.841.000
2 | + |Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen 47.201.641| 49.249.500 62.408.450| 63.933.500| 65.188.500| 65.504.500
Aufgeloste Investitionszuwendungen u. -
3 | + |beitrige 0] 1.590.000 1.846.000] 1.928.800( 2.014.500/ 2.107.700
4 | + |Sonstige Transferertrige 0 0 0 0 0 0
Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder
5 | + |Einrichtungen 6.517.121| 7.121.700 7.222.000] 7.300.000{ 7.400.000( 7.500.000
6 | + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 4.559.220] 4.499.700 4.666.750] 4.800.000| 4.900.000{ 5.000.000
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 11.374.559| 5.919.150 5.982.500/ 6.100.000f 6.150.000| 6.200.000
8 | + |Zinsen und dhnliche Ertrige 836.360| 1.214.120 2.554.800f 2.600.000( 2.650.000| 2.700.000
Aktivierte Eigenleistungen u.
9 | + |Bestandsverdnderungen 0 0 0 0 0 0
10| + [ Sonstige ordentliche Ertrige 3.989.082] 4.052.500 4.225.600( 4.235.000) 4.270.000| 4.305.000
11| =[Ordentliche Ertrédge 148.483.381]|149.702.170 166.916.100/171.506.300{175.353.000(178.158.200

Die Ertragsgruppen stellen sich fur das Planjahr 2024 wie folgt dar:

Sonstige ordentliche
Ertrage; 4.225.600; 3%

Aktivierte Eigenleistungen

u

Bestandsveranderungen;

Sonstige privatrechtliche
Leistungsentgelte;

Zinsen und ahnliche
Ertrage; 2.554.800; 1%

Kostenerstattungen und

0 0%

Kostenumlagen;
5.982.500; 4%

4.666.750; 3%

Entgelte fur offentliche

Leistungen oder
Einrichtungen;
7.222.000; 4%

Sonstige Transferertrage;
0; 0%

Aufgeloste

Investitionszuwendungen
u. -beitrage; 1.846.000;
0,

1%

Ertragsarten im Haushaltsplan 2024

Steuern und ahnliche
Abgaben; 78.010.000;
47%

Zuweisungen u.
Zuwendungen, Umlagen;
62.408.450; 37%

In den nachfolgenden Ausfuhrungen werden wesentliche Ertragspositionen naher

erlautert.
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Nr. 1 Steuern und ahnliche Abgaben 78.010.000 EUR

Grundsteuer A und B 8.332.000 EUR

Der Hebesatz der Grundsteuer A belduft sich seit dem 01.01.2011 auf
390 v.H. (Gemeinderatsbeschluss vom 22.11.2010) und der Hebesatz der
Grundsteuer B seit dem 01.01.2017 auf 420 v.H. (Gemeinderatsbeschluss vom
24.10.2016).

Die Entwicklung der Grundsteuer A und B ist aus der folgenden Grafik ersichtlich:

Angaben vorl. RE Ansatz HH-Plan |Finanzplanung |Finanzplanung [Finanzplanung
in TE 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Grundsteuer A 85 86 82 86 86 86

Grundsteuer B 8.199 8.200 8.250 8.300 8.450 8.500

Grundsteuer

8.284 8.286 8.332 8.386 8.536 8.586
A+B

10.000
9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0

vorl. RE Ansatz 2023 HH-Plan Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
2022 2024 2025 2026 2027

Mit Urteil vom 10.04.2018 hat das Bundesverfassungsgericht entschieden, dass die
Grundsteuer wegen veralteter Grundstickswerte nicht (mehr) verfassungsgemal ist.
Danach darf das geltende Recht nur noch fiir eine Ubergangszeit weiter angewendet

werden.

Baden-Wurttemberg hat abweichend von der bundeseinheitlichen Neuregelung von
der Offnungsklausel fir ein Landesmodell Gebrauch gemacht. Am 04.11.2020 hat der
Landtag ein eigenstandiges Landesgrundsteuergesetz beschlossen. Die Neuregelung
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gilt ab 01.01.2025. Danach wird anhand der Grundsticksflache und des
Bodenrichtwertes ein Grundstlckswert ermittelt, der dann mit der maf3geblichen
Grundsteuermesszahl multipliziert und den neuen Grundsteuermessbetrag ergibt.
Dieser wird dann mit dem kommunalen Hebesatz multipliziert und stellt im Ergebnis

den neuen Grundsteuerbetrag dar.

Gewerbesteuer 36.000.000 EUR

Der Gewerbesteuerpflicht unterliegen grundsatzlich alle Gewerbebetriebe
(ausgenommen sind z.B. freiberufliche Tatigkeiten und betriebliche Arbeiten im
Bereich der Landwirtschaft). Besteuerungsgrundlage ist der Gewerbeertrag. Hierfur
wird mit einer Steuermesszahl der Gewerbesteuermessbetrag errechnet. Dieser
wiederum wird mit dem von der Gemeinde festgelegten Hebesatz vervielfaltigt. Der
Hebesatz der Stadt Lahr fur die Gewerbesteuer belauft sich seit dem 01.01.2011 auf
390 v.H. (GR-Beschluss v. 22.11.2010).

Unter Berucksichtigung der gesamtwirtschaftlichen Prognosen, der ortlichen
Steuerverhaltnisse und der Gewerbesteuerentwicklung im Vorjahr wird fur das Jahr
2024 ein Gewerbesteueraufkommen in Hohe von 36 Mio. EUR als realisierbar

angesehen.

Wie sich das Gewerbesteueraufkommen bis zum Jahresende letztlich entwickeln wird,
ist in “Normalzeiten® schon aulierst schwer zu prognostizieren, was nun aufgrund der

Krisensituation noch deutlich verscharft wird.

Die Gemeinden haben bezogen auf die Gewerbesteuer eine Gewerbesteuerumlage
abzufuhren. Fur das Planjahr 2024 belauft sich diese bei einem angenommenen
Gewerbesteueraufkommen von 36 Mio. EUR auf 3,23 Mio. EUR.

Der Vervielfaltiger zur Berechnung der Umlage belauft sich nach den
Orientierungsdaten des Landes im Jahr 2024 voraussichtlich auf 35 vom Hundert. Das
Brutto-Gewerbesteueraufkommen verringert sich demnach um die

Gewerbesteuerumlage auf ein Netto-Gewerbesteueraufkommen von 32,77 Mio. EUR.
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Die Entwicklung der Gewerbesteuer und der Gewerbesteuerumlage ist aus der

folgenden Grafik ersichtlich:

Angabenin T€ | vorl. RE Ansatz HH-Plan |Finanzplanung|Finanzplanung|Finanzplanung
2022 2023 2024 2025 2026 2027

ifyn‘zr_beSte“e’ 35713 37.000 36.000 36.500 37.000 37500
EENERESE. 3.400 3.321 3.231 3276 3.321 3.365
umlage
Gewerbesteuer| 4, 313] 335679 32.769 33.224 33.679 34135
-netto-

38.000 - . . . . .

37.000 - ! | | | |

36.000

35.000 - ! ! ! ! !

34.000 - ! ! ! ! !

33.000 - — — —

32.000 - N — A S — S

31.000 - ! ! ! ! !

30.000 - ! ! ! ! !

29.000 — — — —— —

vorl. RE Ansatz 2023 HH-Plan 2024 Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
2022 2025 2026 2027
mGewerbesteuer ®Gewerbesteuer
-brutto- -netto-

Hundesteuer 230.000 EUR

Die Hundesteuersatze sind mit Wirkung zum 01.01.2017 fur den Ersthund auf
100 EUR wund fur jeden weiteren Hund auf 200 EUR festgesetzt worden
(Gemeinderatsbeschluss vom 19.12.2016).

Vergnuigungssteuer 1.900.000 EUR

Mit Gemeinderatsbeschluss vom 24.10.2016 ist der Steuersatz fur Geldspielgerate ab
dem 01.01.2017 auf 18 % und ab dem 01.01.2018 auf 20 % der Bruttokasse erhoht

worden.
Mit dem Gemeinderatsbeschluss vom 21.11.2022 wurde der Steuersatz fir

Geldspielgerate mit Wirkung ab dem 01.01.2023 auf 22 % Bruttokasse erhoht.

Entsprechend wurde der Ansatz unter dieser Pramisse veranschlagt.

22



Zweitwohnungssteuer 70.000 EUR

Mit Gemeinderatsbeschluss vom 21.11.2022 wurde die Zweitwohnungssteuer zum
01.07.2023 eingefuhrt.

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 23.592.000 EUR

Die Veranschlagung fur den Gemeindeanteil an der Einkommensteuer im
Haushaltsplan 2024 basiert auf einem kommunalen Anteil in Hohe von
7,795 Mrd. EUR (= Stand der fortgeschriebenen Orientierungsdaten des Landes

aufgrund der Herbst-Steuerschatzung).

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer betragt 15 v.H. des im Land erzielten
Aufkommens dieser Steuer sowie 12 v.H. des im Land erzielten Aufkommens aus dem
Zinsabschlag. Der Gemeindeanteil wird Uber eine Schllsselzahl aufgeteilt, die den
Anteil der einzelnen Gemeinde am Landesaufkommen ausdruckt und alle drei Jahre
fortgeschrieben wird. Der Berechnung wird die ortliche Steuerleistung der
Gemeindeeinwohner/innen bis zu bestimmten Hochstgrenzen (40.000 EUR flr einzeln
veranlagte Steuerpflichtige und 80.000 EUR fur zusammen veranlagte

Steuerpflichtige) zugrunde gelegt.

Der aktuell geltende Verteilungsschlissel (Zeitraum 2024 bis 2026) basiert auf der
Einkommensteuer-Statistik des Jahres 2019. Die Schlusselzahl der Stadt Lahr belauft
sich ab dem Jahr 2024 auf 0,0030265. Damit hat sich die stadtspezifische
Schlusselzahl zum dritten Mal in Folge erhoht bzw. verbessert. Bei den funf davor
erfolgten Neuberechnungen der Schllsselzahl, die sich Uber einen Geltungszeitraum
von 2003 bis 2017 erstreckt hatten, war es durchgangig zu Reduzierungen bzw.

Verschlechterungen gekommen.
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Die Schlusselzahl der Stadt Lahr hat sich wie folgt entwickelt:

Jahre Schliisselzahl Veranderung +/-

1972 - 1974 0,0038599

1975-1976 0,0036283 -0,0002316
1977 - 1978 0,0036246 -0,0000037
1979 - 1981 0,0035662 -0,0000584
1982 - 1984 0,0037290 0,0001628
1985 - 1987 0,0033716 -0,0003574
1988 - 1990 0,0034488 0,0000772
1991 - 1993 0,0034124 -0,0000364
1994 - 1996 0,0033495 -0,0000629
1997 - 1999 0,0033583 0,0000088
2000 - 2002 0,0033733 0,0000150
2003 - 2005 0,0032458 -0,0001275
2006 - 2008 0,0031720 -0,0000738
2009 - 2011 0,0030739 -0,0000981
2012 -2014 0,0029621 -0,0001118
2015-2017 0,0028371 -0,0001250
2018 -2020 0,0029018 0,0000647
2021 - 2023 0,0029799 0,0000781
2024 - 2026 0,0030265 0,0001247
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Entwicklung des Aufkommens aus dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

der Stadt Lahr:

Jahr Gesamt- Verdanderung | Schliissel- Anteil

aufkommen* | Vorjahr +/- zahl Stadt Lahr

(ab 2010)
€ € €

1995 3.358.716.348 0,0033495( 11.250.020
2000 3.702.648.265 0,0033733( 12.490.143
2005 3.295.739.170 0,0032458( 10.697.310
2010 3.969.274.248 0,0030739( 12.201.152
2011 4.229.617.830|  260.343.582| 0,0030739| 13.001.422
2012 4.636.354.948| 406.737.118| 0,0029621| 13.733.347
2013 5.020.503.188 384.148.240| 0,0029621( 14.871.232
2014 5.232.831.977| 212.328.789| 0,0029621( 15.500.172
2015 5.563.191.282 330.359.305| 0,0028371( 15.783.330
2016 5.819.594.226|  256.402.944| 0,0028371( 16.510.771
2017 6.314.160.494|  494.566.268| 0,0028371( 17.913.905
2018 6.600.844.495|  286.684.001| 0,0029018( 19.154.331
2019 6.808.333.614|  207.489.119| 0,0029018( 19.756.422
2020 6.373.130.918| -435.202.696| 0,0029018| 18.493.551
2021 6.989.467.931 616.337.013| 0,0029799( 20.827.915
2022 7.012.851.774 23.383.843| 0,0029799| 20.897.597
2023 7.758.000.000 745.148.226| 0,0029799( 23.118.064
2024 7.795.000.000 37.000.000] 0,0030265| 23.591.568

* Spalte "Gesamtaufkommen":
bis 2022: endgultige Abrechnung
2023: Planwerte

2024: Fortschreibung Orientierungdaten nach der Oktober-Steuerschatzung 2023

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 5.944.000 EUR
Die Gemeinden erhalten einen Anteil von 2,2 v.H. am Umsatzsteueraufkommen. Die
Schlusselzahl fur den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer wird ebenfalls alle 3 Jahre
neu festgesetzt und setzt sich aus verschiedenen Komponenten zusammen (zu 25
50 Prozent
25 Prozent

Prozent aus dem Gewebesteueraufkommen, zu aus den

sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten und zu aus den

sozialversicherungspflichtigen Entgelten).
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Im Jahr 2023 ist turnusgemall die Neufestsetzung der Schlisselzahlen fur den
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer ab dem Jahr 2024 auf der Basis
gemeindescharfer Berechnungen gem. § 5 a des Gemeindefinanzreformgesetzes
erfolgt. Die daraus resultierenden Schlusselzahlen sind fur die Jahre 2024 bis 2026
gultig. Danach hat sich fur die Stadt Lahr eine Schlisselzahl ab dem 01.01.2024 von
0,0050159 ergeben. Fur den vorangegangenen Festsetzungszeitraum 2021 bis 2023
hatte sich die stadtische Schlusselzahl auf 0,0046517 belaufen, so dass sich die ab

2021 geltende Schlusselzahl im Vergleich hierzu um 0,0003642 erhoht hat.

Unter Ansetzung der aktuellen Schllsselzahl der Stadt Lahr sowie des vom Land flr
das Jahr 2024 prognostizierten Ausschuttungsvolumens von
1,185 Mrd. EUR (= Stand der fortgeschriebenen Orientierungsdaten des Landes
aufgrund der Oktober-Steuerschatzung) errechnet sich fur den Gemeindeanteil an der
Umsatzsteuer ein Betrag in Hohe von 5.944.000 EUR.

Die Entwicklung der Steueranteile der Stadt Lahr an der Einkommen- und
Umsatzsteuer ist aus der folgenden Grafik ersichtlich:

Angaben in TE vorl. RE | Ansatz HH-Plan | Finanzplanung |Finanzplanung| Finanzplanung
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Gemeindeanteil an
der 20.898 23.118 23.592 25.359 26.703 28.037
Einkommenssteuer

Gemeindeanteil an
der Umsatzsteuer

5.271 5.275 5.944 6.139 6.265 6.390

Gesamt 26.169 28.393 29.536 31.498 32.968 34.427

27.500
25.000
22.500
20.000
17.500
15.000
12.500
10.000

7.500

5.000

2500

vorl. RE Ansatz 2023 HH-Plan 2024 Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung

2022 2025 2026 2027
@Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer mGemeindeanteil an der Umsatzsteuer
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Leistungen nach dem Familienausgleichsgesetz 1.942.000 EUR

Die Kommunen erhalten als Ausgleich fir Mindereinnahmen bei der Lohn- und
Einkommensteuer im Zuge der Umstellung des Kindergelds zum 01.01.1996 einen
zusatzlichen Anteil an der Umsatzsteuer.

Mafgebend fur die Verteilung auf die Kommunen ist die jeweils geltende Schllsselzahl

fur die Aufteilung des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer.
Das Ausschuttungsvolumen 2024 fur den Familienleistungsausgleich belauft sich nach
den fortgeschriebenen Orientierungsdaten durch das Land auf voraussichtlich

589,7 Mio. EUR.

Unter Ansetzung der malgeblichen Schlisselzahl (0,0030265) errechnet sich ein

voraussichtliches Jahresaufkommen 2024 von ger. 1.942.000 EUR.

Nr. 2 Laufende Zuweisungen und Zuschusse 62.408.450 EUR

Schlusselzuweisungen vom Land 45.640.000 EUR

Unter dieser Position sind die Schllisselzuweisungen nach mangelnder Steuerkraft
einschlieBlich Mehrzuweisungen und die kommunale Investitionspauschale

zusammengefasst.

Die Stadt Lahr hat im Jahr 2024 eine auf der Steuerkraft des Jahres 2024 basierende
Steuerkraftmesszahl in Hohe von 54.099.522 EUR und eine Steuerkraftsumme in
Hohe von 79.748.100 EUR aufzuweisen.

Ausgehend vom mit kaufmannischer Vorsicht angenommenen Grundkopfbetrag i.H.v.
1.645 EUR errechnet sich hieraus fur die Stadt Lahr ein gemeindespezifischer
Kopfbetrag i.H.v. 2.053,50 EUR. Aus diesem Kopfbetrag entwickelt sich multipliziert
mit der erhdhten Einwohnerzahl und der Hinzurechnung eines Zuschlags die
Bedarfsmesszahl A (GemeindegroRe) in Hohe von 101.525.964 EUR.
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Far die Ermittlung der Bedarfsmesszahl B (Einwohnerdichte) ist auf Basis der
fortgeschriebenen Orientierungsdaten des Landes ein Betrag von 82,25 EUR
angesetzt worden. Hieraus resultiert eine fur die Stadt Lahr relevante Bedarfsmesszahl
B in Hohe von 4.059.038 EUR. Die fur die Stadt Lahr fur das FAG-Jahr 2024
maldgebliche Gesamtbedarfsmesszahl (Bedarfsmesszahl A + B) belauft sich in der
Folge auf einen Betrag von 105.585.002 EUR. Dieser Gesamtbedarfsmesszahl wird

die Steuerkraftmesszahl gegentbergestelit.

Die Steuerkraftmesszahl (Steuerkraftsumme ohne Schlisselzuweisungen) liegt mit
54.099.522 EUR um 51.485.480 EUR unter der Gesamtbedarfsmesszahl, so dass die
Stadt aus diesem Unterschiedsbetrag (sog. Schlisselzahl) im FAG-Jahr 2024

Schlusselzuweisungen nach mangelnder Steuerkraft erhalt.

Bei einer Ublichen Ausschuttungsquote von 70 v.H. errechnen sich hieraus
Schlusselzuweisungen zuzlglich einer Kompensationszahlung infolge des
Flachenfaktors von 15.000 EUR in Summe von rd. 38.830.279 EUR.

Damit sind die Schlusselzuweisungen im Vergleich zum Vorjahr sprunghaft
angestiegen. Auf Grund der groRen Abhangigkeit des Haushaltes von den

Schlusselzuweisungen ist zu hoffen, dass die Prognosen so eintreffen.

Die Ermittlung der Steuerkraftmesszahl und Steuerkraftsumme fur das FAG-Jahr 2024

stellt sich wie folgt dar:
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2024 2023
Euro Euro
Steuerkraftmesszahl 54.099.522| 59.230.994
Steuerkraftsumme 79.748.100| 88.116.586
(Ergebnisse 2022) -Stand 27.10.2023- €
Grundsteuer A -umgerechnet- 42.141
Grundsteuer B -umgerechnet- 3.604.328
Gewerbesteuer -umgerechnet- 25.656.581
Gewerbesteuerumlage -3.096.483
Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer 21.942.285
Familienleistungsausgleich 1.784.720
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 4.165.950
SteuerkraftmeRzahl 2024 54.099.522
Schlisselzuw. n. mangelnder Steuerkraft 2022 25.648.578
zzgl. Mehrzuweisungen 2022 0
Steuerkraftsumme 2024 79.748.100

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und Familienleistungsausgleich:
Die Schliisselzahl wurde fiur die Jahre 2024 bis 2026 wie folgt geandert:
Alt: 0,0029799 Neu: 0,0030265

Die Entwicklung der Einwohnerzahl der Stadt Lahr zeigt folgende Grafik auf:

Jahr fortgeschriebene Veranderung [
Einwohnerzahl ggii. VJ Entwicklung der Einwohnerzahlen
30.06. +/-
2000 42314 136
2001 42.497 183
2002 42.830 333
2003 43.247 417
2004 43653 406
2005 43.683 30
2006 43.605 -78
2007 43.607 2
2008 43.601 5
2009 43778 177
2010 43.807 29
2011 42558 -1.249
2012 43.109 551
2013 43.603 494
2014 43.914 311
2015 44.445 531
2016 45.568 1.123
2017 45.993 425
2018 46.539 546
2019 47.002 463
2020 47.294 292
2021 47.773 479
2022 48.695 922
2023 49.272 577

Die Einwohnerzahlen basieren
- bis 2010 auf der weitergefuhrten Bevolkerungsfortschreibung der Volkszahlung 1987
- ab 2011 auf der weitergefuhrten Bevolkerungsfortschreibung des Zensus 2011
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Fur die Ermittlung der kommunalen Investitionspauschale ist fur das FAG-Jahr 2024
auf Basis der fortgeschriebenen Orientierungsdaten ein Betrag von 120 EUR je
gewichtetem Einwohner angesetzt worden, was zu Ertragen i.H.v. ger. 6.810.000 EUR
fuhrt.

Sonstige allg. Zuweisungen vom Land 452.000 EUR
Hier handelt es sich um die Zuweisung fur GroRe Kreisstadte und die Zuweisung fur
die vereinbarte Verwaltungsgemeinschaft.

Die

Entwicklung der

Schlusselzuweisungen  (inkl. der

kommunalen Investitionspauschale und der sonstigen allg. FAG-Zuweisungen vom

Mehrzuweisungen),

Land ist aus der folgenden Grafik ersichtlich:

Angaben in TE€ vorl. RE Ansatz HH-Plan |Finanzplanung|Finanzplanung|Finanzplanung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Schliisselzuweisungen
nach mangelnder 25458 27.170 38.830 40179 41,521 41.259
Steuerkraft (inkl.
Mehrzuweisungen)
Investitionspauschale 5.390 5.365 6.810 7.023 6.608 6.859
Sonstige allg. FAG- 584 447 452 454 457 459
Zuweisungen
Gesamt 31.432 32.982 46.092 47.656 48.586 48.577
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000 -
20.000 -
15.000 -
10.000 -
5.000 -
0 -
vorl. RE Ansatz 2023 HH-Plan 2024 Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanung
2022 2025 2026 2027
@ Schliisselzuweisungen nach mangelnder Steuerkraft (inkl. Mehrzuweisungen)
B Investitionspauschale
O Sonstige allg. FAG-Zuweisungen

Zuweisungen fir Ifd. Zwecke vom Land 5.938.800 EUR
Hier sind Landeszuweisungen fur Ifd. Zwecke wie z.B. die Sachkostenbeitrage fur die
Schulen, Zuweisungen fur Einrichtungen wie die Stadt. Musikschule, Volkshochschule,
Abendrealschule und Abendgymnasium, fur die Jugendsozialarbeit an Schulen usw.

veranschlagt.
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Zuweisungen vom Land - Kinderbetreuung 9.121.000 EUR

Es handelt sich hier um die Landeszuweisungen fur die Regelkinder- und die
Kleinkindbetreuung sowie fur die Abgeltung von Leitungszeiten. Dabei ist den
Forderberechnungen fur die Regelkinder ein Kopfbetrag von 3.772 EUR je
gewichtetem Kind, was einen Zuweisungsbetrag von 4.339.000 EUR ergibt und flr
den Kleinkindbereich ein Kopfbetrag von 16.470 EUR je gewichtetem Kind, was zu
einer Zuweisung von 4.169.500 EUR fuhrt, zugrunde gelegt worden. Eine

Fortschreibung der Kopfbetrage ist um diese Jahreszeit zu erwarten.

Seit dem 01.01.2020 greift die Férderung zur Abgeltung von Leitungszeiten nach dem
,Gute-KiTa-Gesetz BW*, die im Zuge des Qualitatsausbaus der Kinderbetreuung
aufgelegt wurde und bis zum Jahresende 2022 befristet war. Dieses wurde durch das
KiTa-Qualitdtsgesetz bis Dezember 2024 abgeldst. Es werden Zuweisungen fur 2024
i.H.v. 612.500 EUR erwartet.

Nr. 3 Aufgeloste Investitionszuw. u. -beitrage 1.846.000 EUR

Im NKHR sind die bilanziellen Auflésungen von erhaltenen Investitionszuschlissen und
Beitrdagen nach dem Kommunalabgabenrecht als Pendant zu den auf der
Aufwandsseite zu veranschlagenden und zu refinanzierenden Abschreibungen
darzustellen. Diese Ertrage sind nicht zahlungswirksam und erscheinen daher nichtim
Finanzhaushalt. Die Auflésung der erhaltenen Investitionszuschisse und
ErschlieBungsbeitrage erfolgt grundsatzlich linear und -wie im Falle der

Abschreibungen- nach steuerlich vertretbaren Satzen.

Die konkrete Ermittlung der bestehenden Sonderposten zum 01.01.2020 sowie die
hieraus zu generierenden Auflésungsbetrage sind ein Teil der umfassenden Arbeiten
der Bewertung des stadtischen Vermdgens und der Schulden, die zum Umstieg in das
neue Haushaltsrecht mit dem Ziel der Erstellung einer ersten Eroffnungsbilanz
notwendig sind.

Hierauf aufbauende Schatzungen und Hochrechnungen haben flr die Auflésung von
Sonderposten aus Zuwendungen und Beitragen zu einem Planansatz 2024 in Summe
von 1.846.000 EUR gefuhrt.
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An dieser Stelle ist darauf hinzuweisen, dass die Auflosungsbetrage fur den
Finanzplanungszeitraum 2025 bis 2027 aufbauend auf der Schatzung fur 2024
beruhen. Endgultige Daten werden erst nach Abschluss der Vermdgensbewertung

vorliegen.

Nr. 5 Entgelte f. offentl. Leistungen o. Einricht. 7.222.000 EUR

Hier werden Ertrage aus der Benutzung o6ffentlicher Einrichtungen unabhangig von der
Ausgestaltung der Rechtsform (6ffentlich-rechtlich per Satzung oder privat-rechtlich

per Vertrag) zugeordnet.

Unter die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte in der NKHR-Darstellung fallen
Verwaltungsgebuhren fir die Inanspruchnahme stadtischer Leistungen sowie
Gebuhren und Entgelte fur die Benutzung 6ffentlicher Einrichtungen. Im Wesentlichen
handelt es sich um Parkgebuhren, Friedhofs- und Bestattungsgebuhren,
Musikschulentgelte, Baugenehmigungsgebuhren, allgemeine Verwaltungsgebuhren

und Kindergartenbeitrage.

Nr. 6 Sonstige privatr. Leistungsentgelte 4.666.750 EUR

In dieser Ertragsgruppe werden Mietertrage inkl. Mietnebenkosten, Ertrage aus
Pachten, Verkaufserlose, Erbbauzinsen und Ertrage aus Verpflegung dargestellit.

Nr. 7 Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 5.982.500 EUR

Bei dieser Ertragsgruppe sind die Ertrage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen

veranschlagt.

Erstattungen sind Ersatz fur Aufwendungen der laufenden Verwaltungstatigkeit, die

eine Stelle fiir eine andere erbracht hat.

Ein groRer Anteil entfallt auf Erstattungen von Zweckverbanden. Hierbei handelt es
sich Uberwiegend um Erstattungen des ZV IGP, die fur FAG-Bereinigungen im
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Zusammenhang mit der Ablieferung der auf dem Verbandsareal angefallenen Grund-

und Gewerbesteuer stehen.

Danach folgen betragsmafig die Erstattungen, die die Stadt von den Eigenbetrieben

fur erbrachte Leistungen beansprucht.

Nr. 8 Zinsen und ahnliche Ertrage 2.554.800 EUR

Bei dieser Ertragsgruppe sind Zinsertrage aus Darlehen oder Einlagen bei
Kreditinstituten, Gewinnablieferungen der eigenen wirtschaftlichen Unternehmen,

Dividenden und andere Ausschuttungen aus Beteiligungen veranschlagt.

Der grofdte Anteil dieser Ertragsgruppe entfallt auf die Zinsertrage, die aus der
Gewahrung der (Trager-)Darlehen an die stadtischen Eigenbetriebe entstehen, gefolgt
von den Ertragen aus Gewinnanteilen. Das gestiegene Zinsniveau macht sich deutlich

bemerkbar.

Nr. 9 Aktivierte Eigenleistungen 0 EUR

Unter diese Ertragsgruppe fallen Eigenleistungen der Stadt bzw. stadtischer
Facheinheiten, wenn diese zu Anschaffungs- und Herstellungskosten von
Vermogensgegenstanden beitragen und diese in der Folge anlagemaliig zu aktivieren

sind. Im Haushaltsjahr 2024 sind hierfur keine Mittel zu veranschlagen.

Nr. 10 Sonstige ordentliche Ertrage 4.225.600 EUR

Der veranschlagte Gesamtansatz beinhaltet im Wesentlichen folgende Ertrage:

Konzessionsabgaben von Versorgungsunternehmern 2.266.200 EUR
Bullgelder 1.608.000 EUR
Saumniszuschlage, Mahngebihren u.a. Entgelte 231.000 EUR
Nachzahlungszinsen 100.400 EUR
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5.4 Ordentliche Aufwendungen

Die im Haushaltsplan 2024 bzw. in der der Finanzplanung bis 2027 ausgewiesenen

ordentlichen Aufwendungen des Ergebnishaushaltes stellen sich wie folgt dar:

Ifd Aufwandsarten vorl. RE Ansatz Haushaltsplan Finanzplanung
Nr.| 2022 2023 2024 2025 2026 2027

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6
12| - |Personalaufwendungen 37.918.710| 45.114.300 48.304.200| 51.440.000| 53.500.000| 55.640.000
13| - |Versorgungsaufwendungen 3.037.594 0 0 0 0 0
Aufwendungen fiir Sach- und

14| - |Dienstleistungen 18.286.796| 24.060.900 23.357.540| 23.362.100] 23.823.400| 24.295.500
15| - |Abschreibungen 49.773| 8.678.500 9.934.100( 10.176.400] 10.430.700{ 10.634.000
16| - |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 470.335 912.500 1.043.200| 1.273.264| 1.422.094f 1.555.265
17| - | Transferaufwendungen 63.991.018| 64.054.650 60.680.250( 64.743.200| 71.937.700| 74.950.900
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 25.106.279| 18.725.990 20.065.370( 19.257.800] 19.585.300] 19.919.500
19 =|Ordentliche Aufwendungen 148.860.505|161.546.840 163.384.660(|170.252.764| 180.699.194| 186.995.165

Die Aufwandsgruppen teilen sich fur das Planjahr 2024 wie folgt auf:

Aufwandsarten im Haushaltsplan 2024

Sonstige ordentliche

Aufwendungen; Personalaufwendungen;
_ gen;
20.065.370; 12% 48.304.200; 30%

Versorgungs-
aufwendungen;
0; 0%

Transferaufwendungen;

60.680.250: 37% Aufwendungen fir Sach-

und Dienstleistungen;
23.357.540; 14%

Abschreibungen;
9.934.100; 6%

Zinsen und ahnliche
Aufwendungen;
1.043.200; 1%

In den nachfolgenden Ausfihrungen werden wesentliche Aufwandspositionen naher

erlautert.

34



Nr. 12+13 Personal- u. Versorgungsaufwend. 48.304.200 EUR

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen sind im Haushaltsplan 2024 in Hohe

von insgesamt 48.304.200 EUR veranschlagt.

Um eine Vergleichbarkeit mit den Vorjahresergebnissen herzustellen ist es notwendig,
hier noch die nach der Einfuhrung des NKHR unter der Aufwandsgruppe ,Sonstige
ordentlichen Aufwendungen® zu flhrenden Aufwendungen fir die ehrenamtlichen
Beschaftigungsverhaltnisse i.H.v. 195.800 EUR hinzuzurechnen, so dass im Weiteren
von Gesamtpersonalaufwendungen (in diesem Verstandnis) in Summe von
48.500.000 EUR gesprochen wird.

Im Vergleich dazu weist das vorlaufige Ergebnis 2022 einen Betrag von rund
41,13 Mio. EUR aus. Im Haushaltsjahr 2023 (Ansatz: 45,3 Mio. EUR) wird der Ansatz

nach Erwartung der Facheinheit voraussichtlich komplett ausgeschopft.

Die Entwicklung der Gesamtpersonalaufwendungen zeigt die nachstehende Grafik

auf:
Jahr €
2000 Ergebnis 18.012.171]" Ausgliederung Techn.Betrieb zum01.01.2000
2005 Ergebnis 19.987.468|** Ausgliederung Wald zum BGL zum 01.01.2003

2010 Ergebnis 21.540.562
2015 Ergebnis 27.057.527
2016 Ergebnis 28.723.536
2017 Ergebnis 30.185.643
2018 Ergebnis 32.653.156
2019 Ergebnis 34.861.204

2020 Ergebnis 36.909.778
2021 Ergebnis 38.861.832
2022 Ergebnis 41.128.468
2023 HH-Plan 45.300.000
2024 HH-Plan 48.500.000
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Der Tarifabschluss 2023 mit einer Mindestlaufzeit vom 01.01.2023 bis 31.12.2024

enthalt folgende Vereinbarungen:

1. Laufzeit

e 24 Monate: 01.01.2023 - 31.12.2024
2. Entgelt

o Entgelterhohung nach 14 Monaten Verzogerung:
o 01.01.2023: keine Erhohung ("Nullrunde")

o 01.03.2024: + 200 EUR, anschliefend +5,5 %, mindestens insgesamt
340 EUR

e Einmalzahlungen von insgesamt 3.000 EUR in 9 Monatsbetragen
als einkommensteuerfreies "Inflationsausgleichsgeld":

o Juni 2023: 1.240 EUR
o Juli 2023 bis einschliel3lich Februar 2024: je 220

3. weitere Regelungen
e Kkeine Verlangerung der bestehenden Regelung zur Altersteilzeit

Far die Beamten liegt noch kein Verhandlungsergebnis vor.

Den Personalaufwendungen stehen personalbezogene Ertrage aus z. B.
Projektférderungen, Zuweisungen und personenbezogenen Einzelzuschissen
gegenuber, welche sich nach dem Bruttoveranschlagungsprinzip jedoch nur
ertragsseitig abbilden.

Nr. 14 Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleist. 23.357.540 EUR

Diese Aufwandsgruppe beinhaltet im Wesentlichen die Gebaude- und
Grundstucksunterhaltung, die Unterhaltung der Stralen, Wege und Platze, die Mieten
und Pachten, die Gebaudebewirtschaftung, die gebaudebezogenen Versicherungen,
die Fahrzeugunterhaltung, die EDV-Aufwendungen, Aus- und Fortbildungen sowie

Sachmittel fir die Schulen (Lehr-/Lernmittel).
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In dieser Aufwandsgruppe auch enthalten ist der Erwerb von beweglichen
Vermdgensgegenstanden bis zu einem Wert von 800 EUR (ohne Umsatzsteuer),
analog der fur Betriebe gewerblicher Art (BgA) seit dem 01.01.2018 geltenden

steuerlichen Wertgrenze.

Fur die Unterhaltung/Sanierung der Gebaude und Gebaudetechnik (Konten 4211%)
und fur die Unterhaltung der baulichen Anlagen sowie des sonstigen unbeweglichen
Vermogens (Konten 4212*) sieht der Plan 2023 Gesamtmittel i.H.v. 5.919.850 EUR

Vor.

Fir den Erwerb von geringwertigen Vermdgensgegenstanden (einschl. EDV-
Beschaffungen, Konten  4222*)  sind Mittelansatze  von  zusammen
827.530 EUR vorgesehen. Hiervon entfallen 86.600 EUR auf MalRnahmen im Rahmen
der Digitalisierung der stadtischen Schulen. Mittel fur Investive Mallnahmen sind im

Finanzhaushalt veranschlagt.

Die Mieten und Pachten (Konten 4231*) sind im Planwerk 2023 in Summe von
2.373.050 EUR veranschlagt.

Far die Bewirtschaftung der Grundstucke und baulichen Anlagen (Konten 4241*) sieht
der Plan 2024 Gesamtmittel i.H.v. 6.110.550 EUR vor. Dieser Ansatz enthalt die
Beschaffungskosten fur Energie (Strom und Gas) mit etwa 3,5 Mio. EUR (im Vorjahr
5,3 Mio. EUR zzgl. Deckungsreserve).

Die Ifd. EDV-Aufwendungen, inklusive der Mittel fur Digitalisierungsprojekte, (Konten
4272*) weisen eine Ansatzhdhe von 1.956.100 EUR aus.
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Darstellung der wesentl. Sach- und Dienstleistungen (Listung ab 100.000 EUR):

Kostenstelle]Kostenstelle Beschreibung Kostenart |Kostenart Beschreibung Plan 2024
11243042 |Kaiserstr. 107 Parktheater 42110000 |Unterh. Grundst. und bauli.Anlagen 605.100
11205001 EDV 42720000 |Aufwendungen fir EDV 453.800
28105000 [Theater- und Konzertaufwand 42710000 |Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwe 435.000
54105010 |Verkehrsausstattung - StralRenbeleuchtung (42710000 [Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwe 378.000
11243062 |Otto-Hahn-str. 7 Scheffelgymnasium 42410000 |Bew. d. Grundstlcke und baulichen Anlage 353.800
54105000 [StralRen, Wege, Platze Gemeindestralte 42120000 [Unterh. des sonst. unbeweglichen Vermdge 351.000
11205002 |Digitalisierung 42720000 |Aufwendungen fir EDV 343.800
11243913  |Sporthalle + im Blrgerpark Steuer 42410000 |Bew. d. Grundsticke und baulichen Anlage 309.900
11243008 |Am Schiefdrain 1 Kita 42110000 |Unterh. Grundst. und bauli.Anlagen 269.400
11243055 |Max-Planck-str. 12 Max-Planck-Gymnasium |42410000 |Bew. d. Grundstiicke und baulichen Anlage 266.700
11205001 EDV 42220000 |[Erwerb von geringwertigen Vermdgensgegen 254.300
11225000 |Finanzverwaltung 42720000 |Aufwendungen fir EDV 250.500
11243061 Otto-Hahn-str. 5 Otto-Hahn-Realschule 42410000 |Bew. d. Grundstlcke und baulichen Anlage 245.800
11243906  [Neue Schule Geroldsecker Vorstadt 42310000 |Mieten und Pachten 240.000
54105030 [Ingenieurbauwerke - Briicken 42120000 [Unterh. des sonst. unbeweglichen Vermdge 238.500
11243506 |Mietersheimer Hauptstr. 21 Feuerwehr 42110000 |Unterh. Grundst. und bauli.Anlagen 233.800
11243073  |Stefanienstr. 33 Friedrichschule 42110000 |Unterh. Grundst. und bauli.Anlagen 233.100
11243015 |Dinglinger HS 65 Schutterl.-S. Schulgeb 42410000 |Bew. d. Grundstlcke und baulichen Anlage 232.500
54105010 [Verkehrsausstattung - StralRenbeleuchtung [42120000 [Unterh. des sonst. unbeweglichen Vermoge 216.000
11243084 |Rainer-Haungs-Stralle 42410000 |Bew. d. Grundstlcke und baulichen Anlage 213.400
11215020  [Fortbildung 42610200 |Aus- und Fortbildung, Umschulung 207.000
11243908 |Anschlussunterbringung Obdachlose 42310000 [Mieten und Pachten 204.500
11243065 |Rathausplatz 4 Birgerbiro 42310000 [Mieten und Pachten 198.000
11243066 |Rathausplatz 4 Nordfiligel 42310000 [Mieten und Pachten 198.000
11243053  |M.-Luther-Str. 22a Hallensportz. Mauerf. 42410000 |Bew. d. Grundsticke und baulichen Anlage 191.000
36505009 [KiTa Dreyspring 42710000 |Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwe 190.000
11243914  |Container Karl-Kammer-Stralle 42410000 |Bew. d. Grundstlcke und baulichen Anlage 182.800
11243902 |Schillerstrae Verwaltung (ehem. Sparkas 42310000 [Mieten und Pachten 182.000
12225001 Meldewesen 42720000 |Aufwendungen fir EDV 180.000
54705010  [Anrufsammeltaxi 42910000 [Aufwendungen f.so. Sach-u. Dienstlstg. 173.700
11243073  |Stefanienstr. 33 Friedrichschule 42410000 |Bew. d. Grundstlcke und baulichen Anlage 170.000
11243903 |Trafohduschen Martin-Luther-Stralle 42110000 |Unterh. Grundst. und bauli.Anlagen 165.800
11243055 |Max-Planck-str. 12 Max-Planck-Gymnasium [42110000 |Unterh. Grundst. und bauli.Anlagen 165.300
11243092 [Obdachlosenwohnheim Biermannstr 42310000 |Mieten und Pachten 149.900
11243068 |Rathausplatz 7 Rathaus 2 42110000 |Unterh. Grundst. und bauli.Anlagen 146.400
11265004 |[BuRgeldstelle 42320000 |Leasing 121.000
11243064 |Rathausplatz 4 Rathaus 1 42410000 |Bew. d. Grundsticke und baulichen Anlage 119.200
57505004 |Tourismus 42710000 |Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwe 118.100
11243038 |Kaiserstr. 101 Stadtpark 42410000 |Bew. d. Grundstlcke und baulichen Anlage 113.100
11215040 |Arbeitsschutz, -medizin 42910000 [Aufwendungen f.so. Sach-u. Dienstlstg. 111.600
11243083 |Seepark Haus am See 42410000 |Bew. d. Grundstlcke und baulichen Anlage 110.800
57505010 [Chrysanthema -Budget Abt. 101 42710000 |Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwe 108.700
11243014  |Dinglinger HS 63/65 T.-Heuss-Schule TH 42410000 |Bew. d. Grundstlcke und baulichen Anlage 108.300
27205000 [Mediathek 42710000 |Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwe 108.000
11243042 |Kaiserstr. 107 Parktheater 42410000 |Bew. d. Grundstlcke und baulichen Anlage 107.500
11243036 |Kaiserstr. 64/1 Eichrodtschule Schulgeb. 42410000 |Bew. d. Grundsticke und baulichen Anlage 105.500
11243006  |Altfelixstr. 10 Geroldseckerschule 42410000 |Bew. d. Grundstlcke und baulichen Anlage 103.900
11243068 |Rathausplatz 7 Rathaus 2 42410000 |Bew. d. Grundsticke und baulichen Anlage 101.000
11243016  |Dreyspringstr. 16 Schlachthof 42410000 |Bew. d. Grundstlcke und baulichen Anlage 100.600

(Vorjahr: 11.046.550) 1 10.366.100
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Nr. 15 Abschreibungen 9.934.100 EUR

Die zahlungsunwirksamen Abschreibungen symbolisieren Ressourcenverbrauch, der
dadurch entsteht, dass Sach- oder Finanzvermogen fir die Leistungserbringung
eingesetzt und dabei planmalig oder aullerplanmaldig verbraucht wird. Der Fokus fur
politische Entscheidungen soll damit weg vom Zeitpunkt der Investition und hin zum
Zeitraum der Leistungserbringung geruckt werden.

Es kommt also nicht nur darauf an, ob die Stadt in der Lage ist, finanzielle Mittel fur
ihre Investitionstatigkeit bereitzustellen, sondern vielmehr darauf, inwieweit die aus der
Investition sich ergebenden Abschreibungen dauerhaftim Ergebnishaushalt durch das
dort vorhandene Ressourcenaufkommen gedeckt werden konnen. Fur den Wert des
Vermdgens sind im NKHR die Anschaffungs- und Herstellungskosten anzusetzen. Fur
die Nutzungsdauer ist der Zeitraum vorzusehen, in dem der Vermdgensgegenstand

voraussichtlich genutzt werden kann.

Die Vermogensbewertung ist gegenwartig noch nicht abgeschlossen. Die im
Haushaltsplan 2024 aufgenommenen Abschreibungsansatze in Summe von
9.934.100 EUR beruhen aus diesem Grunde noch auf Schatzungen und
Hochrechnungen, die als Grundlage jedoch den gegenwartigen und vorlaufigen

Ergebnisstand der anhangigen Vermogensbewertung verwenden.

Die Abschreibungen wurden zentral pro Teilhaushalt veranschlagt, da eine Aufteilung
auf die einzelnen Kostenstellen noch nicht erfolgen konnte. Dabei sind die
Abschreibungen aus systemtechnischen Grunden auf der ersten Kostenstelle des
jeweiligen Teilhaushalts zugeschlagen worden. Diese Vorgehensweise verzerrt zwar
gegenwartig die Aufwendungen auf Ebene der verwendeten Kostenstelle, wird aber

im Zuge der Jahresabschlussarbeiten bereinigt.

Nr. 16 Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 1.043.200 EUR

In dieser Aufwandsgruppe sind die Zinsen und ahnliche Aufwendungen darzustellen,
die im Wesentlichen Zinsaufwendungen an Kreditinstitute und an sonstige inland.

Bereiche entsprechen.
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Aufgrund des enormen Zinsanstiegs wird mit erhohten Kreditzinsen gerechnet. Das
hohe Kreditvolumen der kommenden Jahre belastet den Ergebnishaushalt daher
deutlich. Der Zinsansatz wurde im Vergleich zum Rechnungsergebnis 2022 von rd.
470 TEUR auf 1.043 TEUR deutlich angehoben. Seit Mitte des Jahres 2022 werden
keine Verwahrentgelte (sog. Negativzinsen) mehr von den Kreditinstituten erhoben.

Nr. 17 Transferaufwendungen 60.680.250 EUR

Unter dieser Aufwandsgruppe sind Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke
an Dritte sowie (Finanz-)Umlagen zusammengefasst.

Vom o.g. Gesamtbetrag entfallen auf Zuweisungen und Zuschisse an Dritte
insgesamt 17.074.750 EUR. Der groflte Anteil hiervon entfallt auf die
Bezuschussungen fur den Betrieb von Kindertagesstatten kirchlicher und freier
Einrichtungstrager. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die
Betriebskostenzuschisse (Abmangelfinanzierung) sowie die Zuschusse fur die
Kleinkindbetreuung. Auch hier wirkt sich der Tarifabschluss und zusatzliche

Personalkosten aus.

Die nachfolgende Ubersicht gibt Auskunft tiber die Aufteilung der Zuschiisse auf die

jeweiligen Kostenstellen:
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Kostenstelle |Kostenstelle Beschreibung Plan 2024

11145050 Europaangelegenheiten, Internationales 1.000,00
42405201 Badesee in Kippenheimweiler 1.500,00
11145070 Blrgerschaftliches Engagement 2.000,00
12205006 Ordnungswesen 4.800,00
31805008 allgemeine Daseinsvorsorge 5.500,00
11225000 Finanzverwaltung 6.200,00
11145000 Reprasentation 7.000,00
41405000 Hebammenférderung 7.500,00
57105003 Wirtschaftsforderung -Offentlichkeitsar. 9.700,00
11305003 Stadtmarketing 10.000,00
12605000 allgemeiner Brandschutz 15.000,00
21101501 Vorkostenstelle Abt. 501 21.500,00
28105020 Kulturférderung 24.650,00
31805002 Lahrpass 30.000,00
42405701 Freibad im Stadtteil Sulz 33.000,00
26205000 Musikpflege 33.600,00
42405601 Freibad im Stadtteil Reichenbach 34.500,00
36205006 sonstige Férderung der Jugendhilfe 35.000,00
57505020 Weihnachtsaktionen/Tannenbdume 38.000,00
21405002 Projekt Beruf & Co. 40.000,00
52205010 Wohnraumforderung 50.000,00
36505056 Kindertagespflege 77.300,00
12205000 Fundsachen, Fundtiere 83.500,00
36805004 Gemeinwesenarbeit 92.500,00
36501000 Vorkostenstelle Abt. 502 120.650,00
31605001 Forderung der Wohlfahrtspflege 133.100,00
21405003 Projekt Erfolgreich in Ausbildung 180.000,00
36505041 Waldorfkindergarten Christophorus e.V. 205.250,00
42105001 Zuschulsse an Sportvereine u. -verbande 260.000,00
36505053 ZU Kath. Kindergarten St. Maria 264.350,00
36505046 Kindertagesstatte Don Bosco Zuschuss 323.900,00
36505050 Kindergarten Schutterflohe e.V. ZU 326.800,00
36505741 Kath. Tageseinrichtung St. Landolin ZU 352.600,00
36505641 Katholischer Kindergarten "St. Josef" 371.900,00
36505042 Kinderstube e.V. Zuschuss 381.300,00
36505043 Die kleinen Strolche e.V. Zuschuss 452.250,00
36505241 Ev. Kindergarten "Kiwy" Zuschuss 471.500,00
36505242 Kath. Tageseinrichtung Sophie Scholl ZU 473.750,00
36505044 WaldkigaFlitzebogen e.V. Zuschuss 497.400,00
36505055 Zuschuss Kath. Kindergarten St. Raphael 543.750,00
36505441 Ev. Kindergarten Langenwinkel Zuschuss 552.500,00
36505047 Ev. Kindertagesstatte Schanz Zuschuss 690.000,00
36505541 Ev. Kindergarten Springbrunnen Zuschuss 693.700,00
36505049 Ev.Kindergarten "Regenbogen" Zuschuss 699.750,00
36505052 Zuschuss KiTa "Lahrer Pinktchen" 708.200,00
36505045 Ev.Martinskindergarten Zuschuss 775.100,00
42405000 EB Bader, Versorgung und Verkehr 800.000,00
36505054 ZU Kath. KiGa St. Peter und Paul 834.950,00
36505141 Ev. Kindergarten Hugsweier Farbklecks ZU 898.100,00
36505048 Ev. Kindergarten Burgheim Zuschuss 963.750,00
36205005 Jugendsozialarbeit an Schulen 988.750,00
36505742 Kath. Tageseinrichtung St. Elisabeth ZU 1.062.650,00
36505057 Zuschuss KiTa Geroldsecker Vorstadt 1.385.050,00

17.074.750,00
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Zu den (Finanz-)Umlagen gehoren die Gewerbesteuer-, Finanzausgleichs- und
Kreisumlage, die im Haushaltsplan 2024 in Summe von 43.583.000 EUR veranschlagt

sind.

Bemessungsgrundlage fur die Gewerbesteuerumlage ist das Ist-Aufkommen der
Gewerbesteuer, fur die Finanzausgleichs- und Kreisumlage die Steuerkraftsumme.
Fur die Berechnung der Gewerbesteuerumlage auf Basis des veranschlagten
Gewerbesteueraufkommens 2024 i.H.v. 36 Mio. EUR ist entsprechend dem
Haushaltserlass des Landes ein Vervielfaltiger von 35 v.H. angesetzt worden.

Die Finanzausgleichs- und Kreisumlage sind aufgrund der im Vergleich zu den
Vorjahresansatzen gesunken Steuerkraftsumme (Planjahr 2023: 88.116.586 EUR;
Planjahr 2024: 79.748.100 EUR) um rd. 8.368.000 EUR niedriger zu veranschlagen.

Bei der Berechnung der Finanzausgleichsumlage ist ein voraussichtlicher Umlagesatz
von 22,1 % der Steuerkraftsumme und bei der Kreisumlage ein Hebesatz von 28,5

v.H. (entsprechend dem Vorjahr) der Steuerkraftsumme zugrunde gelegt worden.

Die Entwicklung der (Finanz-)Umlagen zeigt die folgende Grafik auf:
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Angabenin T€ | vorl. RE Ansatz HH-Plan |Finanzplanung |Finanzplanung|Finanzplanung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Gawarkesiener 3400 3321 3.231 3276 3321 3365
umlage
FAG-Umlage 20.046 19.474 17.624 18.484 21.289 22109
Kreisumlage 25712 25113 22.728 24590 28.322 30.012
Gesamt 49.158 47.908 43.583 46.350 52.932 55.486
30.000
25.000
20.000 -
15.000
10.000 |
5.000 -
0 4
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Die Entwicklung des Nettoaufkommens aus Steuern und ahnlichen Abgaben (Nr. 1)

sowie den FAG-Zuweisungen in Form der Schlisselzuweisungen nach mangelnder

Steuerkraft (einschl. Mehrzuweisungen) und den sonstigen allg. FAG-Zuweisungen

vom Land (Nr. 2) unter Absetzung der (Finanz-)Umlagen (Nr. 17) zeigt nachfolgende

Grafik auf:
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Angaben in T€ | vorl. RE Ansatz HH-Plan Finanzplanung |Finanzplanung|Finanzplanung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Steuer u. Shnl 74.005|  76.056 78.010 80.609 82.780 84.841
Abgaben
FAG-
. 31.432 32.982 46.092 47.656 48.586 48.577

Zuweisungen

. Umlagen 49.157 47.908 43.583 46.350 52.932 55.486
Gesamt 56.280 61.130 80.519 81.915 78.434 77.932
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Nr. 18 Sonstige ordentliche Aufwendungen 20.605.370 EUR

Unter dieser Aufwandsgruppe werden alle ordentlichen Aufwendungen veranschlagt,
die nicht den vorgenannten Aufwandspositionen zuzuordnen sind. Darunter fallen
beispielsweise Aufwendungen fur ehrenamtliche und sonstige Tatigkeiten, allgemeine
Geschaftsaufwendungen, nicht gebaudebezogene Versicherungen, Rechts- und
Beratungskosten, Mitgliedsbeitrage, Erstattungen an Dritte sowie bei Bedarf eine
Deckungsreserve, ein globaler Minderaufwand oder sonstige allgemeine oder
pauschale Aufwandspositionen.

Im NKHR sind unter dieser Aufwandsgruppe auch die Aufwendungen fur

ehrenamtliche und sonstige Tatigkeiten verortet.

Die Erstattungen an Dritte (Konten 445%) belaufen sich auf eine veranschlagte
Gesamtsumme von 14.011.980 EUR. Mit einem Betrag i.H.v. 10.063.480 EUR entfallt
der grofite Anteil davon auf Kostenerstattungen an den BGL (Konten 4455%), wobei

davon rund 1.165.000 EUR den StraRenentwasserungskostenanteil darstellen.
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Ein weiterer Grofteil sind die Erstattungen an Zweckverbanden und dergleichen mit
3.538.000 EUR. Bei den Erstattungen an Zweckverbande und dergleichen handelt es
sich Uberwiegend um die (Brutto-)Ablieferung der fir das Areal des Zweckverbandes
IGP vereinnahmten Grund- und Gewerbesteuerbetrage. Dabei findet gleichzeitig eine
Verrechnung um die daraus resultierenden FAG-Auswirkungen statt.

Im Haushaltsplan 2024 ist eine Deckungsreserve i.H.v. 250.000 EUR veranschlagt.
Diese belief sich in den letzten Jahren stets auf 100.000 EUR und wurde ab dem
Haushaltsjahr 2023 angehoben, um in Zeiten der Krisen handlungsfahig zu bleiben.
Nach den gemeindewirtschaftsrechtlichen  Bestimmungen beinhaltet die
Deckungsreserve Mittel zur Deckung von (Uber- und aullerplanmaligen
Aufwendungen (mit Auszahlungen im entsprechenden Teil des Finanzhaushaltes) und
stellt insoweit einen Pauschal- oder Vorsorgeansatz dar.

Wie in den Vorjahren weist auch der Haushaltsplan 2024 einen globalen
Minderaufwand aus. Dieser belauft sich auf 890.000 EUR. Nach den
gemeindewirtschaftsrechtlichen Bestimmungen kann im Ergebnishaushalt eine
pauschale Kirzung von Aufwendungen bis zu einem Betrag von 1 Prozent der Summe
der ordentlichen Aufwendungen unter Angabe der zu kirzenden Teilhaushalte
veranschlagt werden (globale Minderausgabe). Die Facheinheiten haben durch
geeignete Begleitmallnahmen eigenverantwortlich sicherzustellen, dass der
veranschlagte globale Minderaufwand und damit die entsprechenden Einsparungen

erreicht werden.

5.5 Ordentliches Ergebnis

Nr. 20 Ordentliches Ergebnis 3.531.440 EUR

Das ordentliche Ergebnis ist der Saldo aus den ordentlichen Ertragen und
Aufwendungen des Ergebnishaushaltes. In den Teilergebnishaushalten wird jeweils
fur die angestellte Betrachtungsebene ein anteiliges ordentliches Ergebnis
ausgewiesen. Das ordentliche Ergebnis zeigt auf, inwieweit es der Kommune gelingt
bzw. gelungen ist, innerhalb des Haushaltsjahres den mit der kommunalen

Aufgabenerflullung verbundenen Ressourcenverbrauch zu erwirtschaften.
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Auf der Ebene des Gesamthaushalts steht das ordentliche Ergebnis somit vor dem
Hintergrund des Generationenprinzips im Fokus der gesetzlichen Haushalts-
ausgleichsverpflichtung. Damit soll der Beachtung der Generationengerechtigkeit im

kommunalen Haushalt verstarkt Ausdruck verliehen werden.

Der gesetzliche Haushaltsausgleich ist erreicht, wenn die Summe aller ordentlichen
Ertrage mindestens der Summe aller ordentlichen Aufwendungen entspricht. Damit
fordert der Gesetzgeber von den Kommunen einen vollstandigen Ausgleich des
Ressourcenverbrauchs, indem als gesetzliche Hurde im Haushaltsausgleich eine Null
im Ergebnishaushalt zu erreichen ist, allerdings unter Berucksichtigung madglicher
Fehlbetrage aus Vorjahren, deren Ausgleich jeweils vorrangig zu erfolgen hat. Nur
dann ist dem Prinzip der intergenerativen Gerechtigkeit, wonach jede Generation die
von ihr verbrauchten Ressourcen durch entsprechende ordentliche Ertrage wieder

ersetzen soll, Rechnung getragen worden.

Nicht berucksichtigt werden kalkulatorische Elemente, die in der Unternehmens-
wirtschaft unabdingbar sind. Die Berucksichtigung kalkulatorischer Wagnisse ist
genauso wenig gesetzlich gefordert, wie die allgemeine Steigerung des Eigenkapitals

zur Schaffung von Rucklagen.

Dies ist dem kommunalpolitischen Ermessen und den finanzstrategischen
Erwagungen des Gemeinderats unterstellt. Im Ergebnis bedeutet aber eine
kommunale Strategie zur Eigenkapitalstarkung oder wenigstens zur Bewahrung eines
gleichbleibenden Verhaltnisses zwischen Eigen- und Fremdkapital das Ziel, im
Ergebnishaushalt nicht nur eine Null, sondern einen Uberschuss zu erwirtschaften.

Der Haushaltsplan 2024 weist als ordentliches Ergebnis einen Uberschuss von
3.531.440 EUR aus. Der gesetzliche Haushaltsausgleich (= ordentl. Aufwendungen
werden durch ordentl. Ertrage gedeckt) ist nach den Planzahlen erreicht, der
veranschlagte Ressourcenverbrauch wird im Jahr 2024 erwirtschaftet.

Verglichen mit dem Finanzplanungswerti.H.v. 1,11 Mio. EUR liegt das nun vorliegende
Ergebnis um 2,42 Mio. EUR daruber.
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Die Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses zeigt die folgende Grafik auf:

Ifd Ertragsarten vorl. RE Ansatz Haushaltsplan Finanzplanung
Nr.| 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
1 | + |Steuern und dhnliche Abgaben 74.005.398[ 76.055.500 78.010.000] 80.609.000| 82.780.000| 84.841.000
2 | + |Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen 47.201.641] 49.249.500 62.408.450| 63.933.500| 65.188.500| 65.504.500
Aufgeloste Investitionszuwendungen u. -
3 | + |beitrige 0| 1.590.000 1.846.000] 1.928.800( 2.014.500| 2.107.700
4 | + |Sonstige Transferertrige 0 0 0 0 0 0
Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen oder
5 | + |Einrichtungen 6.517.121| 7.121.700 7.222.000f 7.300.000( 7.400.000| 7.500.000
6 | + |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 4.559.220] 4.499.700 4.666.750] 4.800.000/ 4.900.000/ 5.000.000
7 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 11.374.559] 5.919.150 5.982.500f 6.100.000f 6.150.000| 6.200.000
8 | +|Zinsen und dhnliche Ertrige 836.360] 1.214.120 2.554.800f 2.600.000( 2.650.000| 2.700.000
Aktivierte Eigenleistungen u.
9 | + |Bestandsverinderungen 0 0 0 0 0 0
10| + |Sonstige ordentliche Ertrige 3.989.082| 4.052.500 4.225.600| 4.235.000/ 4.270.000/ 4.305.000
11| = |Ordentliche Ertrage 148.483.381(149.702.170 166.916.100/171.506.300| 175.353.000(178.158.200
Ifd Aufwandsarten vorl. RE Ansatz Haushaltsplan Finanzplanung
Nr.| 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
12| - |Personalaufwendungen 37.918.710[ 45.114.300 48.304.200| 51.440.000] 53.500.000| 55.640.000
13| - |Versorgungsaufwendungen 3.037.594 0 0 0 0 0
Aufwendungen fiir Sach- und
14| - | Dienstleistungen 18.286.796| 24.060.900 23.357.540| 23.362.100( 23.823.400| 24.295.500
15| - |Abschreibungen 49.773[ 8.678.500 9.934.100{ 10.176.400( 10.430.700| 10.634.000
16| - |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 470.335 912.500 1.043.200] 1.273.264| 1.422.094| 1.555.265
17| - | Transferaufwendungen 63.991.018 64.054.650 60.680.250| 64.743.200( 71.937.700| 74.950.900
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 25.106.279| 18.725.990 20.065.370| 19.257.800[ 19.585.300| 19.919.500
19| =|Ordentliche Aufwendungen 148.860.505(161.546.840 163.384.660|170.252.764| 180.699.194( 186.995.165
|20] =|Veranschlagtes ordentliches Ergebn|  -377.124| -11.844.670] 3.531.440] 1.253.536] 5.346.194| -8.836.965]

Kann ein Ausgleich der ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage nicht
erreicht werden, so gilt der Haushaltsausgleich dennoch als erreicht, wenn zu Beginn
des Haushaltsjahres in ausreichender Hoéhe Ricklagen aus Uberschiissen der
ordentlichen  Ergebnisse aus Vorjahren und/oder Uberschiisse des
Sonderergebnisses bzw. Riicklagen aus Uberschiissen des Sonderergebnisses zur
Verfugung stehen. Wenn auch diese Verrechnungsmoglichkeiten nicht zu einem
Ausgleich fihren, hat der Gesetzgeber vorgegeben, dass ein Haushaltsausgleich auch
in einem mehrjahrigen Zeitraum bewerkstelligt werden kann. Danach kann in der
4. Ausgleichsstufe ein verbleibender Haushaltsfehlbetrag langstens in die drei
folgenden Haushaltsjahre vorgetragen werden. Als letzte Stufe sieht der Gesetzgeber

eine Verrechnung des Fehlbetrages mit dem Basiskapital (= Eigenkapital) vor.

Informationen zur gesetzlichen Behandlung des Haushaltsergebnisses im
ordentlichen (und im aulRerordentlichen) Teil des Ergebnishaushalts geben die Zeilen

25 bis 35 im nachrichtlichen Teil des Ergebnishaushalts. Die haushaltsrechtlichen
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Vorschriften sehen vor, dass positive ordentliche Ergebnisse der im Eigenkapital
auszuweisenden ,Ricklage aus Uberschilssen des ordentlichen Ergebnisses*
zuzufiihren sind. Die Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses steht
kraft Gesetzes zur Abdeckung von entsprechenden Fehlbetragen im Ergebnishaushalt
zur Verfugung.

Auf Basis des vorlaufigen Ergebnisses 2022 und der aktuellen Prognosen zum
Ergebnis 2023 kann davon ausgegangen werden, dass die einsetzbare Rucklage
zum Jahresbeginn 2024 voraussichtlich vollstandig aufgebraucht sein wird. Durch die
fehlenden Jahresabschllsse ist dies nur ein prognostizierter Wert, der sich noch
wesentlich mit der Vorlage der Jahresabschlisse andern kann.

Der planerische Uberschuss von 3.531.440 EUR fir das Jahr 2024 wird der
Ergebnisrucklage zugefuhrt, um die zu erwartenden Fehlbetrage im Zeitraum der

Mittelfristigen Finanzplanung in Teilen ausgleichen zu kénnen.

5.6 AuBerordentliches Ergebnis

Nach dem neuen Haushaltsrecht wird das Gesamtergebnis in zwei Teilbereiche, das
ordentliche Ergebnis und das aulerordentliche (Sonder-)Ergebnis, unterschieden. Der
Gesetzgeber mochte damit im Wesentlichen zwei Umstédnden einen besonderen
Ausdruck verleihen und hat diese deshalb in den aulierordentlichen Teil des

Ergebnishaushalts verwiesen:

o im Falle von auf3erhalb der gewohnlichen Verwaltungstatigkeit anfallenden Ertragen
und Aufwendungen, die nicht von untergeordneter Bedeutung sind, lasst es der
Gesetzgeber zu, diese in Ausnahme vom Prinzip der Generationengerechtigkeit
nicht der normalen Ausgleichsverpflichtung zu unterwerfen, sondern
ausnahmsweise ggf. einen dauerhaften Rickgang des Eigenkapitals in Kauf zu
nehmen. Hierunter fallen insbes. GroRschadensereignisse, bei denen Kommunen
hohe Aufwendungen zu tragen haben.

o fur Gewinne und Verluste aus VermdgensveraulRerungen, die wegen der im neuen
Haushaltsrecht geltenden Vollvermogenssicht eine Rolle spielen, fordert der
Gesetzgeber die Ausweisung in einem gesonderten Ergebnis, um dem Auftreten

und der Behandlung dieser Vorgange Transparenz zu verleihen.
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Infolge dieser Sonderrolle und der fehlenden Vorhersagemoglichkeit werden
aullerordentliche Ertrage und Aufwendungen nur auf der Ebene des Gesamthaushalts
geplant. Aus diesem Grund sind die hierfur vorgesehenen Planpositionen im Ergebnis-
haushalt 2024 ff. auch wie folgt mit Null ausgewiesen. Das veranschlagte
Gesamtergebnis entspricht damit jeweils betragsidentisch dem planerisch

veranschlagten ordentlichen Ergebnis.

6. Finanzhaushalt 2024

6.1 Bedeutung

Der Finanzhaushalt beinhaltet die Einzahlungen und Auszahlungen fur das
Haushaltsplanjahr. Der Finanzhaushalt und die in der Jahresrechnung folgende
Finanzrechnung beinhalten ausschliel3lich Ansatze und Verbuchungen, die auf echten
Liquiditatsveranderungen beruhen. Insofern stellt der Finanzhaushalt eine echte
Cashflow-Rechnung dar. Der grundsatzliche Aufbau ahnelt der handelsrechtlichen
Kapitalflussrechnung. Ergebnis des Finanzhaushaltes in diesem Sinne ist die
Veranderung des Finanzierungsmittelbestandes wahrend des Haushaltsjahres, so
dass ausgehend vom Anfangsbestand an liquiden Mitteln aus dem Finanzhaushalt

heraus der Endbestand an liquiden Mitteln abgeleitet werden kann.

Auf dem Weg dorthin zeigt der Finanzhaushalt die Entwicklung der Liquiditat in drei

Sektoren auf:

1. Liquiditatsveranderungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

In diesen Sektor minden alle Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushaltes, die

im laufenden Haushaltsjahr zu Zahlungen fuhren.

Insoweit entspricht dieser Sektor im Wesentlichen dem kameralen
Verwaltungshaushalt. Der sich im Saldo dieses Sektors ergebende Cashflow, der
Zahlungsmitteluberschuss oder Zahlungsmittelbedarf des Ergebnishaushaltes ist
vergleichbar mit der frlheren Zufuhrung zwischen Verwaltungs- und

Vermdgenshaushalt. Anforderungen an die Hohe des Saldos sind zwar gesetzlich
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nicht normiert. Allgemeine Grundsatze zur ordnungsgemalien Finanzierung des
Haushalts erfordern jedoch wie bisher, dass dieser Saldo mindestens ausreicht, um
die (ordentlichen) Tilgungsverpflichtungen des Haushalts zu bedienen. Nur so Iasst
sich sicherstellen, dass Kredite fur Investitionsguter aus der laufenden
Leistungserbringung zurtckbezahlt werden. Ein negativer Cashflow in diesem Bereich
bringt einen dringenden Handlungsbedarf zum Ausdruck. Der verbleibende Teil steht
zur Finanzierung der Investitionen zur Verfugung (Netto-Investitionsrate).

In den Teilfinanzhaushalten wird dieser Sektor fur alle dort aufgezeigten
Betrachtungsebenen jeweils nur summarisch in Einzahlungen und Auszahlungen

dargestellt.

2. Liquiditatsveranderungen aus Investitionstatigkeit

In diesem Sektor werden alle investiven Auszahlungen und die mit Investitionen direkt

zusammenhangenden Einzahlungen dargestellt.

Der Saldo dieses Sektors, der Finanzierungsmitteliiberschuss oder
Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit, ist in der Regel negativ und
gibt an, in welcher Héhe liquide Mittel zur Finanzierung von Investitionen erforderlich

sind.

Dieser Betrag ist mindestens in dieser Hohe grundsatzlich kreditfinanzierbar und gibt
insoweit Uber die Hohe der mdglichen Kreditaufnahme Auskunft. Neben der
Kreditfinanzierung kommen jedoch vorrangig die Finanzierung aus dem laufenden
ZahlungsmittelUberschuss aus Sektor 1 sowie die Finanzierung aus den vorhandenen
Liquiditatsmitteln in Betracht. Letzteres aulert sich dann schlussendlich in einem
negativen Gesamtsaldo des Finanzhaushaltes, was den Abfluss von liquiden Mitteln

zum Ausdruck bringt.

Die Teilfinanzhaushalte geben auf allen dort aufgezeigten Betrachtungsebenen nicht
nur Auskunft Uber die Investitionstatigkeit im Stile des Gesamtfinanzhaushaltes,
sondern darlber hinaus auch detailliet Auskunft Uber jede einzelne

Investitionsmallnahme und die damit verbundenen Einzahlungen und Auszahlungen.
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3. Liquiditatsveranderungen aus Finanzierungstatigkeit

In diesem Sektor wird die Kreditfinanzierung dargestellt. Sofern Kredite zur
Finanzierung der Investitionstatigkeit benotigt werden, weil nicht ausreichend eigene
liquide Mittel zur Verfugung stehen, werden diese in diesem Bereich als Einzahlungen
dargestellt. Die Tilgung von vorhandenen Krediten ist in den Auszahlungen enthalten.
Der Saldo dieses Sektors, der Finanzierungsmitteliiberschuss oder
Finanzierungsmittelbedarf aus Finanzierungstatigkeit, weist die planerische
Netto-Neuverschuldung aus.

Da Kredite einzelnen Investitionsmallnahmen nicht unmittelbar zugeordnet werden

konnen, ist dieser Sektor in den Teilfinanzhaushalten nicht enthalten.

Ergebnis des Finanzhaushaltes

Das Ergebnis des Finanzhaushaltes wird durch die veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestandes zum Ende des Haushaltsjahres zum Ausdruck
gebracht. Diese kann nur dann in einen steuerungswirksamen Bezug gebracht
werden, wenn auch der Gesamtbestand an liquiden Mitteln zu Beginn des Jahres

bekannt ist.

Dieser Bestand ist naturgemaf bei rechtzeitigen Haushaltsplanungen nicht bekannt,
weil er frihestens zum Ende des jeweiligen Haushaltsjahres vorliegt. Aul3erdem ist
dieser Bestand i.d.R. vorbelastet durch Vorgange, die z.B. die Liquiditat kurzfristig
beeinflussen (Kassenkredite) oder durch Haushaltsubertragungen (ehem.
Haushaltsreste), auf deren Grundlage noch Auszahlungen stattfinden werden, die aber

in den laufenden Ansatzen des neuen Haushaltsjahres nicht enthalten sind.

Uber den Liquiditatsbestand in diesem Sinne ist eine Anlage zum Haushaltsplan zu
fuhren, die Auskunft Uber die voraussichtliche Entwicklung des Liquiditats-
mittelbestands unter Berlcksichtigung der vorgenannten Umstande gibt. Die
Vorausschau kann durchaus groReren Schwankungen zum spater tatsachlichen

Stand liquider Mittel unterliegen.
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6.2 Planaufstellungsverfahren fur den Finanzhaushalt 2024

In der Sitzung der Lenkungsgruppe Haushaltsstruktur am 16.05.2023 haben sich die
Gremienmitglieder mehrheitlich flr ein ,Sabbatjahr® (=reduziertes Haushaltsjahr)
ausgesprochen. Das bedeutet, dass grundsatzlich keine Veranschlagung neuer
Haushaltsmittel erfolgen darf, auller es handelt sich um zwingend notwendige
Investitionen oder die Fortsetzung einer Mal3hahme.

Von den Facheinheiten sind fur das Planjahr 2024 Mittelbedarfe fir zwingend
notwendige bzw. flr FortsetzungsmalRnahmen in Hohe von 14.290.040 EUR

angemeldet worden.

Vom vorgesehenen Investitionsvolumen 2024 entfallt der groRte Anteil mit rd.
8,95 Mio. EUR auf den Bereich der Baumalnahmen. Im Weiteren ist fir den Erwerb
von Grundsticken und Gebauden ein Betrag i.H.v. 2,25 Mio. EUR und flr
Investitionsforderungsmafinahmen (Zuschusse an Dritte fur investive MalRnahmen)
ein Ansatz i.H.v. 2,07 Mio. EUR veranschlagt worden. Weitere Erlauterungen finden

sich weiter hinten im Vorbericht.

6.3 Liquiditatsveranderungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Im Sektor der laufenden Verwaltungstatigkeit stellt sich der Finanzhaushalt im
Planwerk 2024 wie folgt dar:
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Nr. vorl. RE Ansatz |[Haushaltsplan VE Finanzplanung
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 [Steuern und &hnliche Abgaben 72.671.046|  76.055.500 78.010.000 0| 80.609.000| 82.780.000] 84.841.000
2 | Zuweisungen u. Zuwendungen u. allg. Umlagen 46.965.146|  49.249.500 62.408.450 0| 63.933.500| 65.188.500] 65.504.500
3 |Sonstige Transfereinzahlungen 0 0 0 0 0 0 0
4 |Entgelte f. 6ffentl. Leistungen oder Einrichtungen
6.305.780]  7.121.700 7.222.000 0| 7.300.000] 7.400.000 7.500.000
5 [Sonstige privatrechtliche Leistungsentgeite 4.916.775|  4.499.700 4.666.750 0| 4.800.000] 4.900.000] 5.000.000
6 [Kostenerstattungen und Kostenumlagen 16.148.639]  5.919.150 5.982.500 0| 6.100.000] 6.150.000] 6.200.000
7 [Zinsen und ahnliche Einzahlungen 684.617|  1.214.120 2.554.800 o] 2.600.000] 2.650.000] 2.700.000
8 | Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 4053696  4.052.500 4.225.600 o| 4.235.0000 4.270.000| 4.305.000
9 |Einzahlungen aus laufender 151.745.609| 148.112.170 165.070.100 0| 169.577.500 173.338.500| 176.050.500
Verwaltungstatigkeit T T o R U U
10 [Personalauszahlungen 38.013.048|  45.097.500 48.286.600 0| 51.440.000| 53.500.000| 55.640.000
11 | Versorgungsauszahlungen 3.037.594 0 0 0 0 0 0
12 | Auszahlungen fiir Sach- und Dienstieistungen 18.792.824|  24.060.900 23.357.540 0| 23.362.100| 23.823.400] 24.295.500
13 [Zinsen und ahnliche Auszahlungen 325.326 912.500 1.043.200 o| 1.273.264] 1.422.004| 1.555.265
14 | Transferauszahlungen (ohne Investitionszuschisse)
63.379.038|  64.054.650 60.680.250 0| 64.743.200] 71.937.700] 74.950.900
15 | Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen
28.660.709|  18.725.990 20.065.370 o| 19.257.800| 19.585.300] 19.919.500
16]| Saaundensusiiautend ey 152.208.539| 152.851.540 153.432.960 0| 160.076.364| 170.268.494| 176.361.165
Verwaltungstatigkeit
(| e i e T e 462.840|  4.739.370 11.637.140 o| 9501.136| 3.070.006] -310.665
Ergebnishaushalts

Nr. 17 Zahlungsmittelubersch./-bedarf ErgHH 11.637.140 EUR

Um den Zahlungsmitteluberschuss/-bedarf des Ergebnishaushaltes
(= aus laufender Verwaltungstatigkeit) zu erhalten, mussen die ordentlichen Ertrage
und Aufwendungen des Ergebnishaushaltes um die nicht zahlungswirksamen Ertrage
und Aufwendungen bereinigt werden. Nicht zahlungswirksam sind u.a. die
Abschreibungen, die  Bildung bzw. Auflésung von  Ruckstellungen,
Veraullerungsgewinne und -verluste und die Auflosung von Zuweisungen und

Zuschussen.

Bezogen auf die Haushalts- bzw. Finanzplanung 2024 ff. sind auf Basis der Plandaten
im Jahr 2024 die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit niedriger als die
Einzahlungen.  Somit ergibt sich ein  Zahlungsmitteliberschuss des
Ergebnishaushaltes. Far das Haushaltsjahr 2025 kann von
Zahlungsmittellberschissen des Ergebnishaushalts in ausreichender Hohe
ausgegangen werden, sodass ebenso eine Netto-Investitionsrate ausgewiesen
werden kann. Im Jahr 2026 reicht der Zahlungsmitteliberschuss des

Ergebnishaushalts aus, um die Auszahlungen fur ordentlichen Tilgungen in voller
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Hohe zu tatigen. Fur das Haushaltsjahr 2027 ergibt sich, auf Basis der Plandaten,

knapp ein Zahlungsmittelbedarf.

6.4 Liquiditatsveranderungen aus Investitionstatigkeit

Im Planjahr 2024 stehen den Investitionseinzahlungen i.H.v. 9.742.095 EUR
Investitionsauszahlungen i.H.v. 14.290.040 EUR gegenuber, so dass sich ein Saldo
von -4.547.945 EUR ergibt.

Das fur das Jahr 2024 vorgesehene Investitionsprogramm mit einem Umfang von rd.
14,3 Mio. EUR weist im Vergleich zum Vorjahresprogramm (rd. 18,0 Mio. EUR) ein
niedrigeres Volumen von rd. 3,7 Mio. EUR aus.

Im Sektor der Investitionstatigkeit stellt sich der Finanzhaushalt 2024 wie folgt dar:

Nr. vorl. RE Ansatz |Haushaltsplan VE Finanzplanung
2022 2023 2024 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7

18 |Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 8.552.029| 5403310 3.695.795 0| 2.963.300] 1.697.700]  1.188.000
19 | Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und

&hnlichen Entgelten fir Investitionstatigkeit 3.260 222.000 445.000 0 1.320.000 2.960.000 1.090.000
20 |Einzahlungen aus der VerauRerung von

Sachvermégen 402.398 2.450.000 5.000.000 0 4.960.000 1.200.000 1.200.000
21 |Einzahlungen aus der VerauRerung von

Finanzvermdgen 44.884 1.300 1.300 0 1.300 1.300 1.300
22 |Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 0 0 600.000 0 600.000 0 0
23 |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 9.002.571 8.076.610 9.742.095 0 9.844.600 5.859.000 3.479.300
24 | Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstlicken

und Geb&uden 803.232 3.082.000 2.250.000 0 2.650.000 1.250.000 1.050.000
25 | Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 14.651.289]  11.759.490 8.949.240|  6.844.000) 11.031.300| 10.970.100]  6.974.000
26 | Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem

Sachvermégen 676.043 418.500 479.400 880.000 1.032.000 102.000 152.000
27 | Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzvermégen

600.300 405.000 375.400 0 450 0 0

28 | Auszahlungen fiir

Investitionsforderungsmafnahmen 1.185.365 2.253.800 2.066.000 0] 2.137.000] 1.130.000/ 1.650.000
29 |Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen

Vermdgensgegenstanden 353.233 100.000 170.000 0 100.000 100.000 100.000
30 |Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 18.269.462 18.018.790 14.290.040 7.724.000f 16.950.750| 13.552.100 9.926.000

Veranschlagter
31 |Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -9.266.891 -9.942.180 -4.547.945 7.724.000( -7.106.150| -7.693.100| -6.446.700
Investitionstatigkeit

Veranschlagter

22 Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf

-9.729.731 -14.681.550 7.089.195 7.724.000 2.394.986 -4.623.094| -6.757.365
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6.4.1 Investitionseinzahlungen 9.742.095 EUR

Nr. 18 Einzahlungen aus Investitionszuw. 3.695.795 EUR

Hierunter fallen staatliche Investitionszuweisungen (z.B. fur geférderte Schulbau-,
Kindertagesstattenbau-, Strallenbau-, Stadtsanierungsmalinahmen oder geforderte
Erwerbsmallnahmen, wie z.B. Feuerwehrfahrzeuge), Investitionszuschisse Dritter

sowie ggf. Spenden mit besonderer Zweckbestimmung fur investive Malinahmen.

Die im Haushaltsplan 2024 veranschlagten Einzahlungen aus Investitions-

zuwendungen stellen sich wie folgt dar:

Auftrag Auftrag Beschreibung Plan 2024
12600050002 |Forderung Neubau Feuerwache West 115.000
112600050003 |Zusch. Fahrzeuge Feuerschutz WLF 230.000
121100050500 |Friedrichschule -Férderung Schulgipfel 280.000
121105050001 |GS Mietersheim - Forderung Containeranl. 390.000
136500050000 |Zuschuss Kita Dreyspringstralte 500.000
151100050010 |Zuschusse Sanierung "Kanadaring" 849.000
151100050070 |Zuw. Realisierung v. Mobilitatsstationen 102.000
151100050080 |Zuw. Nordl. Altstadt -Stadtgeschichtl. M 19.300
151100050200 |Zuschusse Sanierung Innenstadt/Marktstr. 264.000
154100050005 |Zuweisungen fur Radweglickenschluss SWEG 50.000
154100050007 |Zuschuss - Neubau Brucke Kruttenaustrale 987.439
154106050002 |Zuschuss Neubau Brucke Hexenmatt 235.000
161200059999 |Pauschale Mindereinzahlungen Baumalnahm. -325.944
(Vorjahr: 5.403.310) 3.695.795

Das mit den Vorberatungen in den Haushaltsplan 2024 eingebrachte Einsparvolumen
bei den baulichen Investitionsmallnahmen in Héhe von 10 % wirkt sich auch auf die
Forderungen aus. Der Wert belauft sich fur 2024 auf -325.944 EUR und ist auf dem
Investitionsauftrag 161200059999 an zentraler Stelle veranschlagt.
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Nr. 19 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen u.a. 445.000 EUR

Hierunter fallen insbesondere Erschlielungsbeitrage.

Nr. 20 Einz. a. d. VerauBerung v. Sachverm. 5.000.000 EUR

Zum Sachvermdgen zahlen z.B. Grundstlcke, Gebaude, Fahrzeuge, Betriebs- und
Geschaftsausstattung. Bei der veranschlagten Mittelansatz handelt es sich
insbesondere um erwartete Grundstlckserlose, u.a. aus der Abrechnung des

Baugebietes Hosenmatten.

Nr. 21 Einzahlungen a. d. VerauBer. v. Finanzverm. 1.300 EUR

Der Posten enthalt die Rickzahlung von gewahrten Ausleihungen. Der Planansatz

steht fur Darlehensrickflisse im Bereich der Wohnungsbauférderung/-fursorge.

6.4.2 Investitionsauszahlungen 14.290.040 EUR

Fiar folgende Investitionstatigkeiten sind groRere Auszahlungsbetrage vorgesehen
(Listung Investitionsauftrage ab 100.000 EUR).
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Auftrag Auftrag Beschreibung Plan 2024
21105010004 [GS Mietersh. Errichtung Containeranlage 1.730.000
151100000101 |Kanadaring -Investitionszuwendungen 1.415.000
21100010501 |Friedrichschule -Erweiter. (Schulgipfel) 1.400.000
11330110003 |Grunderwerb u. Planung Neubau Klinikum 1.000.000
136500010140 |Sport-Kita -Neubau der Einrichtung 1.000.000
154100020022 |Neubau Bricke Kruttenaustralle 800.000
154104020000 |Gewerbegeb. Langenw.-Endausbau Handwerk. 550.000
154106020000 |ErschlieRung des Baugebiets Heublhl 550.000
154100020027 |Ausbau des Rosenweg 535.000
11330110000 |Erwerb Grundstiicke 500.000
11330110001 |Erwerb Grundstiicke -Bodenbevorratung 500.000
36500010032 |Kita Bottenbr. Umbau 500.000
154106020005 [Neubau Bricke Hexenmatt 470.000
151100000200 |Innenstadt/Marktstra e-Investitionszuw. 440.000
152200300000 [Zufdhr. an Kapitalricklage Wohnbau GmbH 375.000
161200059999 |Pauschale Mindereinzahlungen BaumalRnahm. 325.944
12600100040 |Erwerb Fahrzeuge Feuerschutz WLF 308.000
21106010004 |[Schule/Kita Reichenbach/Kuhbach 200.000
142410030030 |[Ausgleichsmaflnahme Dammenmiihle 200.000
154100020025 |Kreuzung B 415 - Willy-Brandt-Str. 200.000
154800110000 [Erwerb Grundstlicke Guterverkehrsterminal 200.000
11200100010 |Erwerb Anlagev. EDV Gesamtverwaltung 170.000
151100400000 [Realisierung von Mobilitatsstationen 166.000
21107010006 |GS Sulz - Einbau Brandmeldeanlage 157.500
154100020002 |Bau von Radwegen 150.000
154100020028 |Badleweg - Parkplatze u. Fuverbindung 150.000
154104020001 |Gewerbegeb. Langenw. -Endausbau Bestand 150.000
151100030201 [Neues Quartier Lahr West -Vereinsheim 120.000
21100010604 |Theodor-Heuss-S. - Erweiterung 100.000
154100020024 |ErschlieRung Dammenmihle (Sport-Kita) 100.000
154100020026 |Erschlieflung Klinikum (Knotenpunkt B415) 100.000
161200009999 [Pauschale Minderauszahlungen Baumafnahm. -994.360
(Vorjahr: 16.779.490)| 13.568.084

Nr. 24 Ausz. fiur den Erw. von Grundst. und Geb. 2.250.000 EUR

Der Gesamtansatz fur den Erwerb von Grundsticken und Gebauden teilt sich auf in
den Grunderwerb und die Planung des Neubaus Klinikum i.H.v. 1.000.000 EUR, den
allg. Grunderwerb i.H.v. 500.000 EUR, die im Zuge des Arbeitsprogramms Energie
und Klima beschlossene Bodenbevorratung i.H.v. 500.000 EUR, den Erwerb von
Gewasserrandstreifen i.H.v. 25.000 EUR, den Erwerb von Waldflachen i.H.v.
25.000 EUR und den Erwerb von Flachen fur das Guterverkehrsterminal i.H.v.
200.000 EUR.
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Nr. 25 Auszahlungen fur BaumafRnahmen 8.949.240 EUR

Entsprechend den Mittelveranschlagungen verteilen sich die vorgesehenen

Baumallnahmen schwerpunktmafig auf folgende Bereiche/Rubriken:

Schulen und Kindertagesstatten rd. 5,3 Mio. EUR
Von den hier vorgesehenen investiven Malknahmen i.H.v. 5.266.600 EUR sind u.a.
Mittel i.H.v 1.400.000 EUR fur Erweiterungs- und Umbaumallnahmen der
Friedrichschule im Rahmen des sog. ,Schulgipfels” eingeplant. 1.730.000 EUR

entfallen auf die Errichtung einer Containeranlage bei der Grundschule Mietersheim.
Ein weiterer Betrag i.H.v 1.000.000 EUR ist fir die KiTa auf dem Areal der
Dammenmuhle vorgesehen. Fur die MaRnahme Kita/Schule Reichenbach/Kuhbach
sind 200.000 EUR Planungsmittel vorgesehen.

StralRenbau/Infrastruktur/Bau von Ful3- und Radwegen rd. 3,8 Mio. EUR
Von den hier veranschlagten Investitionen i.H.v. 3.845.000 EUR entfallen u.a.
535.000 EUR auf den Ausbau des Rosenwegs. Mittel i.H.v. 800.000 EUR sind fur den

Neubau der Briucke in Kruttenau vorgesehen. Insgesamt 1.250.000 EUR sind fir die

ErschlieBung des Baugebiets Heublhl und der Gewerbegebiete Langenwinkel

berucksichtigt.

Die einzelnen Projekte lassen sich den Teilfinanzhaushalten und dem als Anlage
beigefugten Investitionsprogramm entnehmen. Jede einzelne Investitionsmalnahme

ist dort mit ihren (ggf.) Einzahlungen und Auszahlungen dargestellt.

Das mit den Vorberatungen in den Haushaltsplan 2024 eingebrachte Einsparvolumen
bei den baulichen Investitionsmalinahmen in Hohe von 10 % ist auf dem
Investitionsauftrag 161200009999 an zentraler Stelle veranschlagt. Der Wert belauft
sich fur 2024 auf -994.360 EUR. Aus der Gesamtsumme der baulichen Investitionen
von 9.943.600 EUR (gem. der Priorisierungsliste) wurde daher nur der Betrag i.H.v.
8.949.240 EUR veranschlagt.
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Nr. 26 Auszahlungen f. d. Erw. v. bew. Vermogen 479.400 EUR

Die Ansatze fur den Erwerb von beweglichem Sachvermogen belaufen sich in der
Summe auf 479.400 EUR.

Nr. 27 Auszahlungen f. d. Erw. v. Finanzvermogen 375.400 EUR

Hier handelt es sich im Wesentlichen um die geplante Zufiihrung zur Kapitalrticklage
der Wohnbau Stadt Lahr GmbH (375.000 EUR).

Nr. 28 Auszahlungen f. Investitionsforder.mafdn. 2.066.000 EUR

An Zuweisungen und Zuschussen fur Investitionen Dritter sieht das Planwerk 2024
Auszahlungen in Summe von 2.066.000 EUR vor.

Der betragsmaRig grofite Anteil entfallt mit 1.415.000 EUR auf Investitionsférderungen
im Rahmen der Stadtsanierungsmallnahmen ,Kanadaring“. Weitere Betrage sind
beispielsweise far die stadtebauliche Erneuerungsmalinahme der
Innenstadt/Marktstral’e (440.000 EUR) oder fur Foérdermallnahmen im Zuge der
Aufstellung von Mobilitatsstationen (166.000 EUR) vorgesehen.

Nr. 29 Auszahlungen f.d. Erw. imm. Gegenstande 170.000 EUR

Der Auszahlungsansatz fur den Erwerb von immateriellen Vermodgensgegenstanden
bezieht sich im Wesentlichen auf die Beschaffung von Lizenzen und Software flr den

EDV-Bereich bzw. die Gesamtverwaltung.

Nr. 31 Veranschlagter Finanzierungsmitteluberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit -4.547.945 EUR

Der Saldo der investiven Einzahlungen und Auszahlungen ergibt den veranschlagten
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus der Investitionstatigkeit. Dieser Saldo istin
der Regel negativ und gibt an, in welcher Hohe liquide Mittel zur Finanzierung von
Investitionen erforderlich sind. Dieser Betrag ist mindestens in dieser Hohe
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grundsatzlich kreditfinanzierbar und gibt insoweit Uber die Hohe der moglichen

Kreditaufnahme Auskunft.

Der Haushaltsplan 2024 weist diesen Saldo i.H.v. -4.547.945 EUR aus.

Verpflichtungsermachtigungen 7.724.000 EUR

Das Instrument der Verpflichtungsermachtigungen ist auch im neuen Haushaltsrecht
(NKHR) unverandert geblieben. Verpflichtungsermachtigungen beziehen sich auf
Investitionen, fur die im Haushaltsjahr Verpflichtungen eingegangen werden sollen, die
aber erst in Folgejahren zu Auszahlungen fuhren.

Aus diesem Grunde sind Verpflichtungsermachtigungen bei den investiven
Auszahlungen im Gesamtfinanzhaushalt sowie in den Teilhaushalten bei den dort
dargestellten MaRnahmen verortet. Die Gesamtsumme der Verpflichtungs-

ermachtigungen ist nach wie vor ein Bestandteil der Haushaltssatzung.

Im Haushaltsplan 2024 sind Verpflichtungsermachtigungen in  Summe von

7.724.000 EUR ausgewiesen. Diese teilen sich auf folgende Malihahmenbereiche auf:

- Hochbaumalnahmen: 5.000.000 EUR
- Tiefbaumalnahmen: 1.750.000 EUR
- Bewegliches Sachvermogen: 880.000 EUR
- Grunbaumalnahmen: 94.000 EUR

Auf die im Haushaltsplan 2024 enthaltene  Ubersicht (iber die

Verpflichtungsermachtigungen wird verwiesen.

Nr. 32 Veranschlagter Finanzierungsmittel-
uberschuss-/bedarf 7.089.195 EUR

In Zeile 32 des Finanzhaushaltes wird als sog. ,Veranschlagter Finanzierungs-

mittelUberschuss/-bedarf” der Saldo aus dem Finanzierungsmitteliberschuss-/ bedarf
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aus Investitionstatigkeit und dem

Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf ~ des

Ergebnishaushaltes dargestellt.

Das Planwerk 2024 weist hier ein Ergebnis i.H.v. 7.089.195 EUR aus.

Ein positiver Saldo zeigt an, dass liquide Mittel im Haushaltsjahr Gbrig sind und somit
-unter Berlcksichtigung der Tilgungsauszahlungen- dem Liquiditatsmittelbestand

zugefuhrt werden konnen.

Ein negativer Saldo bringt zum Ausdruck, in welcher Hohe liquide Mittel zur
abschliellenden Finanzierung des Haushalts erforderlich sind. Diese kdnnen dann
d.h.

Kreditaufnahmen oder aber aus vorhandenen liquiden Mitteln stammen. Letzteres

entweder aus dem Finanzierungsbereich des Finanzhaushaltes, aus

fuhrt -unter Bertcksichtigung der Tilgungsauszahlungen- zu einer Abnahme des

Liquiditatsmittelbestandes.
6.5 Liquiditatsveranderungen aus Finanzierungstatigkeit

Im Sektor der Finanzierungstatigkeit stellt sich der Finanzhaushalt wie folgt dar:

vorl. RE HH-Plan HH-Plan Finanzplanung

2022 2023 2024 2025 2026 2027

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
KU —— 16.567.245| 7.500.000| 3.500.000| 5.500.000| 6.000.000 5.500.000
Kreditaufnahmen
.. e 5.064.344| 2.540.000| 2.720.000( 2.640.000 2.790.000| 2.960.000
Kredittilgung
Auszahlungen fiir
S e o/ 500.000] 500000 500000, 500.000] 500.000
Finanzierungsmittelliiberschuss/
-bedarf aus Finanzierungs- 11.502.901| 4.460.000| 280.000[ 2.360.000 2.710.000| 2.040.000
tatigkeit

6.5.1

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Kreditaufnahmen/Kreditermachtigung 2024 3.500.000 EUR
Im Haushaltsplan 2024 ist der Kreditbedarf fur die Finanzierung der Investitionen und

Investitionsforderungsmallnahmen des Jahres 2024 iH.v. 3.500.000 EUR
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ausgewiesen. Damit hat sich die in der Finanzplanung 2023 vorgesehene
Kreditaufnahme von 7 Mio. EUR durch das reduzierte Investitionsvolumen halbiert.
Unter Berucksichtigung dieser planerischen Darlehensaufnahme und der
vorgesehenen Kredittiigungen (auf die nachfolgenden Ausfuhrungen wird verwiesen)
wurde sich der planerische Schuldenstand (Kernhaushalt), ausgehend vom Stand
31.12.2023 von rd. 30,45 Mio. EUR auf 31,23 Mio. EUR zum Jahresende 2024

erhohen.

6.5.2 Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Kredittilgungen 2024 2.720.000 EUR

Die planmafigen Auszahlungen fur die ordentliche Tilgung von Krediten belaufen sich
im Haushaltsjahr 2024 auf 2.720.000 EUR.

Die aus dem Entschuldungskonzept bereits fur 2021 und 2022 ausgesetzten
Sondertilgungen i.H.v. mind. 2 Mio. EUR wurden mit Beschluss am 27.02.2023 bis auf
weiteres ausgesetzt.

Die planerische Schuldenobergrenze zum Ende des jeweiligen
Finanzplanungszeitraumes wurde mit Beschluss des Gemeinderats vom 27.02.2023
auf max. 39,9 Mio. Euro erhoht, um die anstehenden MalRnahmen des

Investitionsprogramms finanzieren zu kdnnen.

Sondertilgung Rahmenkonto Ost 500.000 EUR

An Sondertilgungsleistungen fur das Rahmenkonto Ost ist erneut ein Jahresbetrag
i.H.v. 500.000 EUR veranschlagt.

6.6 Stand und Entwicklung der Liquiditat

Das Gesamtergebnis des Finanzhaushaltes weist die Entwicklung der Liquiditat wie

folgt aus:
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vorl. RE HH-Plan HH-Plan Finanzplanung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestands 1.773.170 |-10.221.550| 7.369.195 | 4.754.986 | -1.913.094 | -4.717.365
zum Ende des Haushaltsjahres
aufsaldiert 7.369.195 | 12.124.181 | 10.211.087 | 5.493.722
Voraussichtlicher Bestand an
liquiden Eigenmitteln zum
Beginn des Haushaltsjahres 8.800.000
2024 (unter Berlicksichtigung von
finanziellen Vorbelegungen aufgrund von
Haushaltsibertragungen 2023)
Voraussichtlicher Bestand an
liquiden Eigenmitteln zum 16.169.195 | 20.924.181 | 19.011.087 | 14.293.722
Ende des Haushaltsjahres
Mindestliquiditét 2.553.202 | 2.736.737 | 2.922.644 | 3.056.618 | 3.109.072 | 3.225.185

Ausweislich der Zeile 9 der Anlage ,Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat belauft
sich der um Vorbelegungen (Haushaltsubertragungen) bereinigte voraussichtliche
Mitteln zum 31.12.2023 auf rd. 8,8 Mio. EUR

(= voraussichtlicher Anfangsbestand zu Beginn des Planjahres 2024).

Bestand an liquiden
Somit liegt zum 01.01.2024 eine voraussichtlich verfugbare Liquiditdt in der
vorbezifferten HOhe zur Eigenfinanzierung des Haushalts vor. Fir die weitere

Entwicklung wird auf die Ausfuhrungen zur Finanzplanung (unter V.) verwiesen.

Anderung des Finanzierungsmittelbestandes 7.369.195 EUR

Das Gesamtergebnis fiir den Finanzhaushalt weist eine veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestandes zum Ende des Haushaltsjahres 2024 in Hohe von
7.369.195 EUR aus.

Der Bestand an liquiden Eigenmitteln belauft sich zum 01.01.2024 auf rd.
8,8 Mio. EUR (Bestand an liquiden Mitteln nach Bereinigung um Vorbelegungen vor
Buchungsschluss). Ausgehend von diesem Betrag wirde sich der Bestand an liquiden
Eigenmitteln zum Jahresende 2024 bei einer planmafligen Umsetzung der Ein- und
Auszahlungen des Finanzhaushaltes auf voraussichtlich rd. 16,17 Mio. EUR erhéhen.

Die Hochrechnung ist mit den entsprechenden Unsicherheiten behaftet.
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7. Stand und Entwicklung der Ruckstellungen und der Schulden

71 Stand und Entwicklung der Riickstellungen

An dieser Stelle wird zuklnftig Uber den Stand moglicher Ruckstellungen zu
informieren und darzustellen sein, welcher Finanzierungsbedarf fur die

Inanspruchnahme von Ruckstellungen entsteht.

Nachdem die Bewertung noch nicht abgeschlossen ist, kdnnen Aussagen Uber
moglicherweise nach dem 01.01.2020 bestehende Ruckstellungen (z.B.
Anfangsbestand flur Altersteilzeit) noch nicht getroffen werden. Der Plan 2024 enthalt
Ansatze fur die Zufihrung zu (personalbezogenen) Rickstellungen i.H.v. 17.600 EUR
(Stand der Ruckstellungen zum 01.01.2024: 62.300 EUR).

7.2 Stand und Entwicklung der Schulden

Der planerische Schuldenstand (Kernhaushalt) stellt sich fur das Jahr 2024

entsprechend dem aktuellen Entwurfsstand wie folgt dar:

voraussichtlicher Stand zum 31.12.2023 (gerundet): 30.450.000 EUR
+ Neuaufnahmen 2024: 3.500.000 EUR
/. Tilgungen 2024
-ordentliche Tilgungen: 2.720.000 EUR
-Sondertilgungen: 0 EUR
Voraussichtlicher Stand zum 31.12.2024: 31.230.000 EUR

Im Weiteren wird auf die im Haushaltsplan 2024 als Anlage enthaltene ,Ubersicht tiber
den voraussichtlichen Stand der Schulden® verwiesen.
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V. Finanzplanung

1. Allgemeines

Entsprechend den neuen gesetzlichen Regelungen im NKHR ist der Finanzplan mit
dem Investitionsprogramm dem Gemeinderat spatestens mit dem Entwurf der
Haushaltssatzung und vom Gemeinderat der

vorzulegen spatestens mit

Haushaltssatzung zu beschliel3en.

Damit beabsichtigt der Gesetzgeber, der Finanzplanung mehr Gewicht zu verleihen.
Dies ist auch erforderlich, sofern der Haushaltsplan seiner neuen Aufgabe als
Instrumentarium zur Unterstutzung langfristiger, zumindest aber mittelfristiger Ziele
gerecht werden soll.

Bei

Bestimmungen der Gemeindehaushaltsverordnung die vom Innenministerium bekannt

der Aufstellung und Fortschreibung des Finanzplanes sollen nach den

gegebenen Orientierungsdaten entsprechend der Ortlichen Gegebenheiten

bericksichtigt werden.

Der Finanzplan ist grundsatzlich kein Bestandteil der Haushaltssatzung und des

Haushaltsplans, sondern als Anlage hierzu zu fuhren.

Die Finanzplanungswerte bis zum Jahr 2027 kénnen den entsprechenden Unterlagen
,Gesamtergebnishaushalt* und ,Gesamtfinanzhaushalt* sowie dem zugehdrigem
,investitions-/MaRnahmenprogramm® entnommen werden.

2. Ergebnishaushalt

Die Entwicklung der ordentlichen Ergebnisse bis 2027 stellt sich wie folgt dar:

vorl. RE HH-Plan HH-Plan Finanzplanung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Ordentliches Ergebnis -377.124 |-11.844.670| 3.531.440 | 1.253.536 | -5.346.194 | -8.836.965
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Die ertrags- und aufwandsseitigen FAG-Leistungen sind auf Basis der vom Land zur
Verfigung gestellten Fortschreibung der Orientierungsdaten fur die kommunale
Haushalts- und Finanzplanung vom 09.11.2023 unter Berlcksichtigung der
Fortschreibung der Daten nach der Herbst-Steuerschatzung 2023 vom 30.10.2023

ermittelt worden.

Die Fortschreibung der Daten ist unter Anlehnung der bislang prognostizierten
Entwicklung der Steuerkraftsummen mit der gebotenen kaufmannischen Vorsicht

berechnet worden.

Dies qilt allgemein schon in ,Normalzeiten® und wird durch die anhangigen
okonomischen Belastungen bzw. Auswirkungen der Krisen deutlich verscharft und
ungewisser. Derzeit I1asst sich nicht belastbar abschatzen, wie sich die konjunkturellen
Rahmenbedingungen infolge der Pandemie darstellen bzw. wie lange und wie stark

hierdurch negative Auswirkungen auf die Wirtschaft bestehen werden.

Die bis 2027 geplanten ordentlichen Ergebnisse zeigen eine starkere
Schwankungsbreite auf, was nicht zuletzt auf die Pendelwirkungen des FAG
zurtckzufihren ist. So flhrt insbesondere eine hohe Steuerkraft jeweils zwei Jahre
spater zu deutlich geringeren Schlisselzuweisungen bei gleichzeitig deutlich hoher
abzufuhrenden FAG- und Kreisumlagen, was in den Jahren 2026 und 2027 deutlich

wird.

Der Hebesatz fur die Kreisumlage ist in den Finanzplanungsjahren 2025 und 2026 mit
einem Hebesatz i.H.v. 29,4 v.H. und im Finanzplanungsjahr 2027 i.H.v. 30,0 v.H.

angesetzt worden.

Der enorme Sprung in den Aufwendungen fur Energiebeschaffungen 2023 ist zwar
inzwischen etwas rucklaufig, dennoch wurden die Kosten fur die Bewirtschaftung in
den Jahren 2024 ff. auf einem deutlich hoheren Niveau fortgeschrieben als in

vergangenen Haushalten.

Der enorme Sprung bei den Personalaufwendungen durch die hohen
Tarifsteigerungen wurde auch in die Folgejahre weiterprojiziert. Letztlich steht die
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Fortentwicklung aller Aufwendungen fur in Abhangigkeit der Krisensituation und den

gestiegenen Kosten.

3. Finanzhaushalt

Die

entsprechenden Sektor des Finanzhaushalts stellen sich wie folgt dar:

laufenden Einzahlungen und Auszahlungen des Ergebnishaushaltes im

vorl. RE | HH-Plan | HH-Plan Finanzplanung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Zahlungsmitteliiber-
schuss/-bedarfdes | -462.839 |-4.739.370|11.637.140| 9.501.136 | 3.070.006 | -310.665
|[Ergebnishaushaltes

Die Finanzplanung weist in den Jahren bis 2023 jeweils einen Zahlungsmittelbedarf
aus. Fur die Jahre 2024 bis 2026 wird mit einem Zahlungsmitteliberschuss gerechnet,
ehe fur 2027 wieder ein negativer Wert erwartet wird. Auch hier macht sich die

Pendelwirkung des FAG stark zahlungsmaliig bemerkbar.

Im investiven Sektor des Finanzhaushaltes stellt sich die geplante Finanzierung von

Investitionen und Investitionsforderungsmalinahmen wie folgt dar:

vorl. RE HH-Plan HH-Plan Finanzplanung

2022 2023 2024 2025 2026 2027

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Einzahlungen Investitionstitigkeit | 9.002.570 | 8.076.610 | 9.742.095 | 9.844.600 | 5.859.000 | 3.479.300
Auszahlungen Investitionstitigkeit | 18.269.463 | 18.018.790 | 14.290.040 | 16.950.750 | 13.552.100 | 9.926.000
Finanzierungsmitteliberschuss/- | o e0 095 | g 942 180 | -4.547.945 | -7.106.150 | -7.693.100 | -6.446.700
bedarf aus Investitionstatigkeit
Finanzierung aus :
Zahlungsmittel-iberschuss/ 462.839 | -4.739.370 | 11.637.140| 9.501.136 | 3.070.006 | -310.665
-bedarf des Ergebnishaushaltes
Liquidititsmittelbestand 1.773.170 | 10.221.550 | -7.369.195 | 4.754.986 | 1.913.094 | 4.717.365
abziiglich Tilgungsleistungen -5.064.344 | -3.040.000 | -3.220.000 | -3.140.000 | -3.290.000 | -3.460.000
Kreditaufnahmen 16.567.245 | 7.500.000 | 3.500.000 | 5.500.000 | 6.000.000 | 5.500.000
Gesamt 9.266.892 | 9.942.180 | 4.547.945 | 7.106.150 | 7.693.100 | 6.446.700
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Der Finanzierungsbereich des Finanzhaushaltes bildet sich folgendermalien ab:

vorl. RE | HH-Plan | HH-Plan Finanzplanung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Einzahlungen aus 16.567.245| 7.500.000( 3.500.000| 5.500.000| 6.000.000| 5.500.000
Kreditaufnahmen
Auszahlungen fir 5.064.344| 2.540.000| 2.720.000( 2.640.000( 2.790.000| 2.960.000
Kredittiigung
Auszahlungen fir
Rahmenkonto Ost (Sondertigung) o| 500000 500.000] 500.000] 500000 500.000
Finanzierungsmitteliiberschuss/
-bedarf aus Finanzierungs- 11.502.901| 4.460.000| 280.000| 2.360.000| 2.710.000| 2.040.000
tatigkeit

Die geplanten Kreditaufnahmen sind im Zeitraum von 2024 bis 2027 in Gesamthdhe
von 20,5 Mio. EUR ausgewiesen, bei gleichzeitigen Tilgungsleistungen in Summe von
rd. 11,11 Mio. EUR (ohne Sondertilgungen fur das Rahmenkonto Ost), so dass sich
hieraus eine planerische Netto-Neuverschuldung flir den Kernhaushalt i.H.v.
9,39 Mio. EUR errechnet.

Fir das Haushaltsjahr 2023 und Finanzplanungszeitraum 2024-2026 wurde mit den
bei
InvestitionsmalRnahmen ein Einsparvolumen von 10 % beschlossen. Dies bedeutet bei
der Summe der Auszahlungen fur Baumalinahmen 2024-2026 mit 34.389.600 EUR
ein Volumen von 3.438.960 EUR einzusparen. Parallel reduzieren sich durch

gemeinderatlichen Vorberatungen den eingebrachten baulichen

angenommene geringere Forderungen auch die Einzahlungen fir BaumalRnahmen im
gleichen Zeitraum mit 6.981.440 EUR um 10 % mit 698.144 EUR. Die
Gesamteinsparsumme fur den Zeitraum 2024 bis 2026 belauft sich auf 2.740.816
EUR.

Die Veranschlagung erfolgt im Finanzhaushalt auf den
161200009999 ,Pauschale Minderauszahlungen BaumafRnahmen® und 161200059999

,Pauschale Mindereinzahlungen Baumalnahmen® fur die Forderungen. Im laufenden

Investitionsauftragen

Haushaltsjahr wird die Einsparung durch die Nicht-lnanspruchnahme der zur
Verfligung stehenden Auszahlungsansatze abgebildet. In Summe ist der Betrag der
pauschalen Minderauszahlung zu erreichen, was sich auf die einzelnen Malinahmen

in unterschiedlichen Prozent-Satzen verteilen kann.
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Ausgehend vom erwarteten Schuldenstand (Kernhaushalt) zum 31.12.2023 i.H.v. rd.
30,45 Mio. EUR wirde sich der planerische Schuldenstand bis zum 31.12.2027 unter
Berucksichtigung der vorgenannten Ausfihrungen auf rd. 39,8 Mio. EUR erhdhen. Die
27.02.2023
Schuldenobergrenze belauft sich auf eine neue Summe von 39,9 Mio. EUR und ist

vom Gemeinderat in seiner Sitzung am beschlossene

damit planerisch eingehalten.

Gleichzeitig werden die aus dem Entschuldungskonzept bereits fur 2021 und 2022

ausgesetzten Sondertilgungen i.H.v. mind. 2 Mio. EUR bis auf weiteres ausgesetzt.

Die jahrlichen Tilgungsleistungen teilen sich in ordentliche Tilgungen und die

Auszahlungen fur das Rahmenkonto Ost in Hohe von

0,5 Mio. EUR pro Jahr auf.

(Sondertilgungen)

Die Liquiditat im Finanzhaushalt (Gesamtsicht) entwickelt sich wie folgt:

vorl. RE HH-Plan HH-Plan Finanzplanung
2022 2023 2024 2025 2026 2027
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestands 1.773.170 | -10.221.550 | 7.369.195 | 4.754.986 | -1.913.094 | -4.717.365
zum Ende des Haushaltsjahres
aufsaldiert 7.369.195 | 12.124.181 | 10.211.087 | 5.493.722
Voraussichtlicher Bestand an
liquiden Eigenmitteln zum
Beginn des Haushaltsjahres 8.800.000
2024 (unter Beriicksichtigung von
finanziellen Vorbelegungen aufgrund von
Haushaltslibertragungen 2023)
Voraussichtlicher Bestand an
liquiden Eigenmitteln zum 16.169.195 | 20.924.181 | 19.011.087 | 14.293.722
Ende des Haushaltsjahres
Mindestliquiditat 2.553.202 | 2.736.737 | 2.922.644 | 3.056.618 | 3.109.072 | 3.225.185

FUr den Haushalts- und Finanzplanungszeitraum 2024 bis 2027 verbessert sich der
Finanzierungsmittelbestand in Summe von rd. 5,5 Mio. EUR. Der voraussichtliche
Bestand an liquiden Eigenmitteln wirde sich demnach bis zum Finanzplanungsende
(31.12.2027) auf rd. 14,3 Mio. EUR erhéhen.
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Die gesetzliche Vorgabe der vorzuhaltenden Mindestliquiditat wird im gesamten
Betrachtungszeitraum deutlich erflllt. Dies ist insbesondere im Hinblick auf die zu

erwartende belastende Entwicklung der Jahre 2028 ff. notwendig.

VI. Ausblick

Fir das Planjahr 2024 und das Finanzplanungsjahr 2025 sind im ordentlichen
Ergebnis Uberschiisse, fiir die Finanzplanungsjahre 2026 und 2027 Defizite
ausgewiesen. Die Planungsdaten zeigen auf, dass die Ausgaben weiter schneller und

starker steigen als die Einnahmen.

Insgesamt geht es um Nachhaltigkeit und strategische Verbesserung des strukturellen
Finanzierungsdefizits. Dabei ist nicht nur der Jahreshaushalt und die drei folgenden
Finanzjahre Fokus, sondern ein Zeitraum von etwa zehn Jahren im Blick. Erst das

ermoglicht die eigentliche Nachhaltigkeitsbetrachtung.

Deshalb arbeitet die Haushaltsplanung an einem stadtischen Finanzierungs- und
Investitionskonzept mit einem Betrachtungszeitraum bis zum Jahr 2035, der
,Finanzagenda Lahr 2035°".

Mittels dieser langerfristigen Betrachtung soll aufgezeigt werden, wie sich die weitere
Finanzierungs- und Investitionsentwicklung der Stadt in der Prognose darstellt, welche
zukunftsgerichteten Finanzierungsmallnahmen zur Verbesserung moglich bzw.

notwendig sind und welche Investitionsspielraume sich daraus ergeben.

Dafur bedarf es in diesen heraufordernden Zeiten einem klaren Signal der
Geschlossenheit. Alle sind gemeinsam aufgerufen, fur die kommenden Jahre kluge
Entscheidungen zu treffen und Weichenstellungen flr eine generationengerechte
Zukunft unserer Stadt vorzunehmen.

Wir haben viele herausfordernde Aufgaben vor uns. Wir haben aber auch schon vieles
in Bewegung gebracht und arbeiten langst an der Transformation aus den Krisen

heraus.
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In diesem Sinne wiinschen wir uns allen, dass es gelingt, gemeinsam einen Kompass
zu finden, um fiir die gute Zukunft unserer Stadt neue Wege zu wagen. Gemeinsamkeit
steht dabei fir den gemeinsamen Willen, neue Wege zu gehen und Ldsungen zu

finden.

Lahr, im November 2023

DER OBERBURGERMEISTER DER STADTKAMMERER
/)
I _%
¥ M —y
Markus lbert Markus Wurth
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