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Wirtschaftsplan 2024
fir den
Eigenbetrieb ,,Abwasserbeseitigung Lahr*

Der Gemeinderat der Stadt Lahr / Schwarzwald hat am xx.xx.2023 aufgrund von
§ 14 Abs. 1 EigBG i.V.m. § 96 GemO den Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr
2024 wie folgt beschlossen:

1. Erfolgsplan
Gesamtbetrag der Ertrage 8.580.000 €
Gesamtbetrag der Aufwendungen 8.580.000 €
Bei einem Jahresgewinn/Jahresverlust (-) von 0,00 €

2. Liquiditatsplan
a) Zahlungsmittelliberschuss aus laufender Geschaftstatigkeit 1.906.600 €

b) Einzahlungen aus Investitionstatigkeiten 0€
Auszahlungen aus Investitionstatigkeiten - 3.108.000 €
Finanzierungsbedarf aus Investitionstatigkeit 3.108.000 €

c) Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 9.406.800 €
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit -8.214.100 €
Finanzierungsuiberschuss aus Finanzierungstatigkeiten 1.192.700 €

d) geplante Kassenkreditaufnahme -8.700 €

e) Endbestand an Zahlungsmitteln 0,00 €

3. Gesamtbetrag der

a) vorgesehenen Kreditaufnahmen von 7.723.800 €
b) Verpflichtungsermachtigungen von 4.020.000 €
4. Hochstbetrag der Kassenkredite von 2.000.000 €

5. Der beigefugte Stellenplan ist Bestandteil des Wirtschaftsplanes.

Lahr/Schwarzwald, den xx.xx.2023

Markus Ibert
Oberburgermeister



Wirtschaftsplan 2024 - Eigenbetrieb ,Abwasserbeseitigung Lahr®

Vorbericht

1. Allgemeines

Der Gemeinderat hat am 15.12.1997 beschlossen, die Abwasserbeseitigung zum
01.01.1998 aus dem Haushalt der Gemeinde auszugliedern und ab diesem Zeit-
punkt als Eigenbetrieb zu fuhren (Vorlage 185/1997).

Die Eroffnungsbilanz zum 01.01.1998 wurde mit einer Bilanzsumme von
57.512.602,84 DM (29.405.726,90 €) festgesetzt. Der Eigenbetrieb wurde mit ei-
nem Stammkapital von 17.500.000,00 DM (8.947.607,92 €) ausgestattet. Dies ent-
sprach der vom Gemeinderat am 15.12.1997 beschlossenen und am 01.01.1998 in
Kraft getretenen Betriebssatzung fur den Eigenbetrieb ,Abwasserbeseitigung Lahr".
In einem weiteren Schritt hat der Gemeinderat am 16.12.2002 beschlossen, das
Stammkapital zum 01.01.2003 durch Umwandlung in ein gemeindliches Darlehen
auf 0,- € zu reduzieren.

Ab dem Jahr 2011 sind dem Eigenbetrieb erstmals zwei Stellen direkt zugeordnet.
Dies wurde erforderlich, da im Rahmen der Umsetzung der Rechtssprechung zur
gesplitteten Abwassergebuhr auch entschieden wurde, die Abwassergebuhren
kunftig selbst zu erheben. Die Leistungen des Bau- und Gartenbetriebes Lahr wer-
den in Rechnung gestellt. Fur die Ubrigen Leistungen der Dienstellen der Stadtver-
waltung ist ein entsprechender Verwaltungskostenbeitrag zu entrichten.

Anstelle eines Betriebsausschusses treten die in der Hauptsatzung der Gemeinde
festgelegten beschlieRenden Ausschisse. Die nach dem Eigenbetriebsgesetz der
Betriebsleitung obliegenden Aufgaben werden vom Oberblrgermeister wahrge-
nommen.

Das gemeindliche Darlehen wird im Wirtschaftsjahr 2024, entsprechend der Verein-
barung Uber das gemeindliche Darlehen, mit einem Zinssatz von 6,6 % verzinst.
Das gemeindliche Darlehen soll zum Jahresende 2024 vom Eigenbetrieb an den
Haushalt der Gemeinde zurtckgefuhrt werden.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird auf 2.000.000,- € festgesetzt.

Der Gemeinderat hat am 05.07.2021 beschlossen, die WirtschaftsfiUhrung und das
Rechnungswesen des Eigenbetriebs ab 01.01.2023 auf der Grundlage der Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs zu flihren. Hierzu wurde die Betriebssatzung ent-
sprechend geandert.

Das neue Eigenbetriebsrecht in Form der Eigenbetriebsverordnung sieht weiter ver-
schiedene Ubersichten als Bestandteile des Wirtschaftsplans vor. Der bereits bisher
beizufugende Erfolgsplan wird dabei um den Finanzplanungszeitraum erganzt und
Posten wie der Materialaufwand sind nun transparenter zu gliedern. Der bisherige
Vermogensplan wird durch den Liquiditatsplan mit Finanzplanung ersetzt. Neu hin-
zukommt die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Liquiditat. Die Dar-
stellung der einzelnen InvestitionsmalRnahmen war bisher schon erforderlich, unter-
scheidet sich jedoch in der Darstellungsform.

In den Planjahren 2023 und 2024 Uberschneidet sich das bisherige und das neue
Recht in den Plandarstellungen. Die vollstandige Umsetzung des neuen Rechts ist
daher erstmals ab dem Planjahr 2025 im Wirtschaftsplan dargestellt.
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2. Erfolgsplan einschlieBlich Finanzplanung

Der Erfolgsplan ist entsprechend der zum Jahresabschluss aufzustellenden Ge-
winn- und Verlustrechnung gegliedert und weist mit Ertragen von 8.580.000,- € und
Aufwendungen in Hohe von 8.580.000,- € ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus.

Die Ertrage und Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Ertrage

Die Umsatzerlose betragen insgesamt 8.498.000,- € (Vorjahr 6.971.900,- €) und
beinhalten die Abwassergebuhren, die Auflosungen von Beitragen, Zuweisungen
und Zuschussen, den Stralenentwasserungskostenanteil, sowie sonstige Umsatz-
erlose. Die Aufwendungen der zentralen Abwasserbeseitigung sollen weiterhin voll-
standig Uber die Abwassergebuhren gedeckt werden.

Im Jahr 2023 wurde eine Neukalkulation der Abwassergebuhren fur das Jahr 2024
durchgefuhrt. FUr die Schmutzwassergebuhr wurde ein Gebuhrensatz von
2,15 €/m? (2022/2023: 1,61 €/m?) und fur die Niederschlagswassergebuhr ein Ge-
buhrensatz von 0,32 €/m? (2022/2023: 0,31 €/m?) ermittelt. Auf Basis der bisherigen
Schmutzwassermengen und versiegelten Flachen ist mit einem Aufkommen an Ab-
wassergebiihren fur 2024 in Hoéhe von 6.616.700,-€ (Vorjahr:
5.341.000,- €) zu rechnen.

Die Abwassergebiihren flr eigengefordertes Wasser wurden mit 20.000,- € ein-
geplant und die Auflésungen von Beitragen, Zuweisungen und Zuschiissen zu-
sammen mit 560.000,- € (Vorjahr: 565.900,- €) veranschlagt. Unter den sonstigen
Umsatzerlésen werden 30.000,- € fur sonstige Abwassergebihren eingeplant. Der
StraBenentwasserungskostenanteil, der vom stadtischen Haushalt an den Eigen-
betrieb zu bezahlen ist, wird mit 1.271.300,- € angesetzt (Vorjahr: 1.015.000,- €).

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen insgesamt 73.000,- € (Vorjahr:
1.086.700,- €) und beinhalten die Ertrage fur das Durchleitungsentgelt flr fremde
Abwasser aus der Gemarkung Seelbach und Schuttertal mit 22.000,- € und Ertrage
aus der Bearbeitung von Abwassergesuchen mit 18.000,- € und fur Sonstige be-
triebliche Ertrage 2.600,- €. Fur die Nutzung der Abwasserkanale und das anteilige
Abwasserentgelt, das an den Abwasserverband Friesenheim zu entrichten ist, er-
wartet die Stadt Lahr vom Zweckverband Industrie- und Gewerbepark Raum Lahr
Einnahmen in H6he von 30.400,- €.

Zinsen und ahnlichen Ertrage werden fur die Kassenbestandsverzinsung der Ein-

heitskasse keine angesetzt. Die Nebenforderungen werden mit 9.000,- € einge-
plant.
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Aufwendungen

Der Materialaufwand wird auf insgesamt 5.026.600,- € geschatzt und ist im Ver-
gleich zum Vorjahresansatz von 5.989.500,- € um 962.900,- € gesunken.

Diese Verringerung geht im Wesentlichen auf den im Vergleich zum Vorjahr deutlich
gesunkenem Aufwand fur Grundsticke und bauliche Anlagen in Hbhe von
18.100,00 € (Vorjahr: 168.000 €) sowie die gesunkene Umlage an den Abwasser-
verband von 4.538.000,- € im Vorjahr auf 4.000.000 €. Hier spiegeln sich die gesun-
kenen Energiepreise sowie die gesunkenen Preise fur die Betriebsstoffe der Klar-
anlage wider.

Bei den weiteren Aufwendungen handelt es sich um die Unterhaltung der Pump-
werke mit 40.000,- € (Vorjahr: 315.000,- €), die Maschineninstandhaltung der
Pumpwerke mit 110.000,- € (Vorjahr: 80.000,- €), sowie die Fahrzeug- und Gerate-
unterhaltung mit 45.000,- € (Vorjahr: 45.000,- €). Im Vorjahr waren hier noch deut-
lich hdhere Aufwendungen fur ein altersbedingt ausgefallenes Pumpwerk erforder-
lich.

Fir den Betriebsaufwand der Kanale werden 300.000,- € (Vorjahr: 210.000,- €) an-
gesetzt. Die Kanalunterhaltung wird mit 30.000 € angesetzt (Vorjahr 150.000 €). Fur
den Betriebsaufwand Pumpwerke werden 130.000,- € (Vorjahr:  130.000,- €) ein-
geplant. Als Abwasserentgelt an den Abwasserverband Friesenheim werden
350.000,- € (Vorjahr: 350.000,- €) veranschlagt. Hiervon tragt der Zweckverband In-
dustrie- und Gewerbepark Raum Lahr anteilig die Kosten (siehe Sonstige betriebli-
che Ertrage). Fur die Anschaffung von Werkzeug sowie Schutzkleidung sind jeweils
500,- € (Vorjahr: 500,- €) vorgesehen.

Die Personalaufwendungen der Mitarbeitenden des Eigenbetriebs fur die Veran-
lagung und das Einziehen der Abwassergebuhren betragen voraussichtlich
91.600,- € (Vorjahr: 79.700,- €). Fur ,Lohne und Gehalter* werden 70.300,- € (Vor-
jahr: 60.900,- €), far ,S0ziale Abgaben® 15.000,- €
(Vorjahr: 13.000,- €) sowie fur ,Aufwendungen fur Altersversorgung und fur Unter-
stitzung“ 6.300,- € (Vorjahr: 5.800,- €) angesetzt.

Die Abschreibungen sind mit 1.513.300,- € veranschlagt (Vorjahr: 1.500.000,- €).
Bei den Abschreibungen wird angenommen, dass die Neuinvestitionen durch-
schnittlich zur Jahresmitte erstmals abgeschrieben werden. Bei einer durchschnitt-
lichen Nutzungsdauer der Kanalanlagen von 50 Jahren betragt der Abschreibungs-
satz analog den Auflésungen von Beitragen, Zuweisungen und Zuschissen 2%. Bei
den neu hinzukommenden Investitionen wird mit einem halftigen Abschreibungs-
satz von 1% kalkuliert.

Die Summe der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragt insgesamt
986.200,- € (Vorjahr: 643.600,- €). Dabei handelt es sich um Aufwendungen fur Ver-
sicherungen (25.000,- €), Burobedarf (500,- €), Frankieraufwand (7.000,- €), Pri-
fung- und Beratungskosten (15.000,- €), Kosten fur die Aus- und Weiterbildung
(1.000,- €), anteilige Kanal-GIS-Kosten (18.000,- €) sowie um weitere sonstige be-
triebliche Aufwendungen (225.000,- €). Fur die von der Stadtverwaltung Lahr, ins-
besondere von der Tiefbauabteilung, erbrachten Leistungen muss eine Kostener-
stattung erfolgen. Der so genannte ,Verwaltungskostenbeitrag“ wird mit 693.700 €
angesetzt.
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An Zinsen und ahnlichen Aufwendungen werden insgesamt 962.000,- € (Vorjahr:
630.500,- €) erwartet. Dabei handelt es sich um ,Kreditmarktzinsen“ mit 385.000,- €
(Vorjahr: 236.600,- €) und die ,Zinsumlage an den Abwasserverband Raumschaft
Lahr* mit 200.000,- € (Vorjahr: 194.000,- €).

Die Ruckfuhrung des gemeindlichen Darlehens war jeweils in den vorangegange-
nen Wirtschaftsplanen eingeplant. Aufgrund der Liquiditatssituation des stadtischen
Haushalts konnte bislang auf die Ruckfuhrung des Darlehens noch verzichtet wer-
den. Zwischenzeitlich geht man von einer Ruckfuhrung zum Jahresende 2024 aus.

Aufgrund einer Betriebsprufung der Stadt Lahr wird ab dem Jahr 2017 einheitlich
fur alle Eigenbetriebe eine Vereinbarung Uber das jeweilige gemeindliche Darlehen
geschlossen. Die Zinsen orientieren sich kunftig am Euribor zuzlglich eines ge-
wahrten Aufschlags in Hohe von 2,5 %. Der Euribor lag zum Stichtag 30.06.2023
bei 4,13 %, sodass die Gesamtverzinsung im Jahr 2024 mit 6,6 % veranschlagt
wird. Die Zinsen fur das gemeindliche Darlehen belaufen sich bei einer Verzinsung
von 6,6 % auf 377.000,- €. Ab dem Jahr 2025 entfallen diese Zinsen. Durch die
geplante Fremdfinanzierung werden hierfur die Kreditmarktzinsen ansteigen.

Bei den Sonstigen Steuern werden 300,- € fur Kfz-Steuern eingeplant.

3. Einzeldarstellung der InvestitionsmaRBnahmen

Der Ansatz fur Investitionen in ,Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen®
belauft sich im Jahr 2024 insgesamt auf 3.108.000,- €. (Einzeldarstellung der Inves-
titionsmallnahmen 2022-2027 Eigenbetrieb ,Abwasserbeseitigung Lahr* Spalte
»LAnsatz 2024).

Zur Finanzierung der Ausgaben/Investitionen stehen Zuweisungen und Zuschusse
und Beitrage in Hohe von 1.683.000,- € zur Verfugung. Zur Finanzierung der Inves-
titionen sind einnahmeseitig Kredite in Hohe von 7.723.800,- € vorgesehen.

Aulerdem sind Verpflichtungsermachtigung fur 2024 in Hohe von 4.020.000,- € vor-
gesehen. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

Investitionsmallnahme Betrag in Euro
Kanalmalnahme Lilienthalstr./Flugplatzstr. 1.320.000,00
Neues Quartier Lahr West/Gartenhofe 1.100.000,00
MK-Sammler Klaranlage bis Eisenbahnstr./Alte 1.600.000,00
Rheinstr.

Verpflichtungsermachtigungen gesamt: 4.020.000,00

4. Liquiditatsplanunqg

Die Liquiditatsplanung liefert einen Uberblick Uber die verfligbaren liquiden Mittel
des Wirtschaftsjahres sowie fur die drei Folgejahre. Dabei wird fur die Berechnung
des operativen Cashflows auf die indirekte Methode zurlckgegriffen, da die Wert-
grolRen aus der Bilanz und GuV zu entnehmen sind. Die Cashflows aus Investitions-
und Finanzierungstatigkeit werden mittels der direkten Methode ermittelt.
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Far 2024 ist ein Zahlungsmitteliberschuss aus laufender Geschaftstatigkeit in
Hoéhe von 1.906.600,- € (Vorjahr Bedarf: 223.000,- €) geplant. Dabei werden zah-
lungsunwirksame Aufwendungen, z.B. Abschreibungen in Hohe von 1.513.300,- €
(Vorjahr: 1.500.00,- €), Zinsaufwendungen (abzlglich der Zinsertrage und Neben-
forderungen) von 953.000,- € hinzuaddiert, zahlungsunwirksame Ertrage, z.B. die
Auflésung von Zuschissen und Beitragen in Hohe von 560.000,- € davon subtra-
hiert.

Der Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit entspricht im Jahr 2024
dem Investitionsvolumen in Héhe von 3.108.000,- € (Vorjahr: 3.297.000,- €).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet mit insgesamt
9.406.800,- € (Vorjahr: 9.597.400,- €) die Verrechnung von Einzahlungen, die sich
aus Beitragen und Zuschussen (1.683.000,- €) und der Aufnahme neuer Kredite in
2024 (7.723.800,- €) zusammensetzen, und den Auszahlungen, in Form von Tilgun-
gen (7.252.100,-€) der Kredite und die geleisteten Zinszahlungen (962.000,- €) mit
insgesamt 8.214.100,- € (Vorjahr: 7.865.000,- €). Damit ist in 2024 mit einem Fi-
nanzierungsmitteliiberschuss aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von
1.192.700,- € zu rechnen. Die geplante Kreditaufnahme beinhaltet neben der Finan-
zierung der Investitionen auch die Umschuldung des gemeindlichen Darlehens, das
in Héhe von 5.712.500,- € zum Jahresende zurtickgefuhrt werden soll. Dieser Be-
trag findet sich aufgrund der Umschuldung auch in der Tilgung in 2024 wieder.

Durch die vollstandige Ruckfihrung des gemeindlichen Darlehens entstehen dem
Eigenbetrieb neue Tilgungslasten, die er nur schwer mit den laufenden Einnahmen
decken kann. Dies hangt damit zusammen, dass das vorhandene Vermogen zu-
nachst Uber Eigenkapital, welches spater in ein tilgungsfreies
gemeindliches Darlehen umgeschuldet wurde, voll durchfinanziert war. Mit den Ab-
schreibungen wurden bisher die laufenden Tilgungen finanziert. Dadurch konnten
sehr hohe Tilgungsraten vereinbart werden. Mit der Umwandlung in ein zu
tilgendes Fremddarlehen entstehen neue Tilgungen, die Uber die Abschreibungen
des bestehenden Anlagevermogens finanziert werden konnen.

Das Ergebnis der Liquiditatsplanung ergibt sich aus der Addition der drei unter-
schiedlichen Cashflows und entspricht dem Bestand der liquiden Mittel am Ende
eines Geschaftsjahres. Dabei geht man im Jahr 2024 von einem leicht negativen
Endbestand in H6he von -8.700,- € (Vorjahresbestand: -17.500,- €) aus, der durch
einen Kassenkredit gedeckt wird.

Die ,Auflésung von Beitragen, Zuweisungen und Zuschussen® mit 560.000, - € (vgl.
Erfolgsplan) ist ausgabeseitig bereitzustellen.

Die ,Tilgung von Kreditmarktdarlehen“ ist mit 1.539.600,- € veranschlagt. Bei den
Neuaufnahmen wird von einer 30-jahrigen Kreditlaufzeit (Tilgungsdauer) ausgegan-
gen. Die fur 2024 angesetzte Neuaufnahme von Krediten zur Finanzierung der In-
vestitionen soll erst Ende 2024 erfolgen, sodass dafur keine zusatzliche Tilgung in
2024 erfolgt.
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5. Finanzplanung

Die Abwasserbeseitigung soll auch weiterhin kostendeckend geftihrt werden.
Auf den bisherigen Planungen aufbauend, sind die Gebuhrentberschiisse aus
2016/ 2017 und 2018/2019 in den Jahren 2022 und 2023 vollstandig abgebaut
worden. Die Jahresabschliisse 2020 ff. stehen noch aus.

Niederschlagswasserbeseitiqung

Die Kalkulation 2024 ergab eine Niederschlagswassergebiihr von 0,32 €/m?2.

Schmutzwasserbeseitiqung

Die Geblhrenkalkulation 2024 ergab eine Schmutzwassergebiihr in Héhe von
2,15 €/m?, dies entspricht der kostendeckenden Schmutzwassergebihr ohne Be-
riicksichtigung der Vorjahresergebnisse. Die kostendeckende Schmutzwasserge-
buhr, ohne den Gebuihrenausgleich der VVorjahre, hatte in 2022 bei 1,92 €/m?® und in
2023 bei 1,99 €/m? gelegen.

Der Investitionsbedarf fiir den Finanzplanungszeitraum 2023 bis 2027 wird derzeit
auf 18.640.000,- € geschatzt.

Durch das riicklaufige Beitragsvolumen (Einmaligkeitsgrundsatz) und die rucklau-
fige Bezuschussung von MaBnahmen in der Abwasserbeseitigung werden kunftige
InvestitionsmaBnahmen verstérkt tiber Kredite zu finanzieren sein. Zur anteiligen
Finanzierung sind im Finanzplanungszeitraum 2023 bis 2027 Kreditaufnahmen von
29.126.200,- € vorgesehen. Unter Beriicksichtigung der im Planungszeitraum ver-
anschlagten Kredittilgung in Hohe von 19.506.600,- € entspricht dies einer Zunahme
der langfristigen Verbindlichkeiten um 9.619.600,- €. Bei dieser Betrachtung ist der
Betrag von 5.712.500 € im Jahr 2024, sowohl bei der Kreditaufnahme, als auch bei
der Tilgung, entgegen der Anséatze abzuziehen, da sich die Ruckfiihrung des ge-
meindlichen Darlehens auf 2024 verschoben hat.

Lahr/Schwarzwald im November 2023

, /
iy L
&, &

arkus lbert ‘ arkus Wurth

Oberbirgermeister ' . Stadtkammerer
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2024

fur den Eigenbetrieb ,,Abwasserbeseitigung Lahr*




(g@OH-0Agb13 Z z1eS /| §) 19pus|gebsne puis usgebueusa \\ suyo usyeds- pun usjiezus|jiege ] pun gOH-OAgGDIT g obejuy Jap Jesnyy wap Jyoudsius BunisuswwnN aiq

002'8S 0 00.'8 00521 = - = uuibagsalyer wnz usysyeq uaiauul ue puejsag Jayoijyoissneson|og
0 0 0 X 00L°046°L 000°566°C uuibagsaiyer wnz [apiwusblg uspinbi ue puejsag JBYDIIYOISSNEIOA| 61
-4alyoLyoeu
0 0 0 (1] 0 (1] 0 (Z¥ 8 9% "IN uswwing uap sne oples)|gy
saiyelsyeyaspipy sep apug we ujepiwsbunjyez ue puejsagpugy
000°S¥ 002°8S 00.'8- 0 00.°8 00S°LL 0 (¥¥ - LY AN sne opjeg)|sy
usbunjyezsny pun bunjyezuig uswesxyiimunue|ds)yeyospim sne pepag/ssnyasiaqn
008" 0 0 Ua)IpaIyuasSeY UOA Bunjyezyony Jap sne uabunjyezsny|y
005°S¥ 002°8S 00.'8 00S°LL 0 US}IPaINUSBSSEY| UOA Swyeuiny Jop sne bunjyezuig|zy
005°S- 002°8S- 0 0 008" 009°286°L- |006°+20"L- (1 (6€ pun ¢z wawwny sne opjes)|oy
saiyefyeyaspip sep apu3 wnz sspuejsaqepiwsbunisizueuly sap bunispuy ajbejyosuelap
005°8¥S- 000°€¥S’L- 005°92v'9 0 00,2611 |oO¥'2ELL |00S°€98' ¥ (8¢ pun o¢ uwsswwinN snejee
opjes) uayaybielsbuniaizueul sne pepadg-/ssnyossiaqniapiwsbuniaizueul Jaybejyosuesap
005°8€9°2- 000°8€9°2- 005°8€9°C- (1] ooL'viz’e- 000982 |00.:€z0'8- [5la 2€ wiswwinN sne swwng) uayaybielsbuniaizueury sne usbunjyezsny|ge
000°G96~ 000°596- 000°596- 0 000296~ 005°0€9- 00t ¥6G- ussuiz ejyezen| /¢
005°€29'L- 000°€29°L- 00S°€29'L- 0 009'6€S°L- |000°2CSL- |0089LL L~ uspQ Jegnuabeb usypasisuonsaau uoa Bunbiiy sep sne Bunjyezsny|ee
0 0 0 0 00S°'CLL'G- |00G'ZLLG- |00SCLLSG- apulBWa9) Jap Jagnuabab usypassuonisau] uoa bunbjiy Jep sne Bunjyezsny|ze
00070602 000°560°L 000°590°6 0 008'90¥'6 |00¥'26S5°6 |00Z°.88°ClL (92 pun gz|og
uldwwnpN sne awwng) uapaybnelsbuniaizueury sne uabunjyezuig
000°0¥% 000°0% 000°G€L 0 000'€89'L  |000°0€T 000°0¥€’L Japu@ usbunsiemnzsuonysaaul sne usbunjyezuig|e6z
0 0 0 0 0 0 0 apurawag Jap uabunsiamnzsuonisaaul sne usbunjyezui3|gz
000°050°C 000°550°L 000°0€6'8 0 008°'€c.'L |00¥'29€°6 |OOT L¥S'LL UsHL( 199 USHPAIISUONRISOAU| UOA SWYEUNY Jop sne usbunjyezuig|oz
000°€0S 008'¥8Y°L 005°92¥'9- 000°020°%- 00%°L0Z°L- |000°0Z2.°€- |00%°888°G- (zz pun ¢ wawwnN|ez
sne opjeg) J1ay61e)sbunialzueul4 sne pepaqg-/ssnyoasiagnjapiwsbuniaizueul 19)6ejyosuelap
000°050°2- 000°550°L- 000°0€6°8- 000°020°%- 000'80L°€- |000°L6%°€- ]000°LL9°9- (12 pun 9} wawwnN|zz
sne awwng) }19ybejsuonisanu| sne jJepag-/ssnyasiaqniapiwsbuniaizueul Ja)bejyosuelap
000'0S0°¢- 000°GSO'L- 000°0€6°8- 000°020'¥- 000'80L°€- |000°L6%'€- |000°LL99- (usbowanabejuy uoA buebnz) yexbieisuonisaaul sne usbunjyezsny|z
0 0 0 0 0 0 0 (uaBouwuanabejuy uon abuebqy) yexbielsuonisaaul sne uabunjyezuig|ol
000°€SS°C 008°6£S°C 005°€05°C (1] 0099061  |000°€Z2Z- 009°88L (8 punje
P wlBwwnN sne awwng) 319 61je)syeyosac) Japuayne| sne Jepad-/ssnyassiaqniapiwsbuniyez
000°2¥2'9- 00571819 00S°9¥1°9- 0 00¥'¥0L'9- |008CLL9- |006°9€6°G- uexbreIsyeyosen Jepusjne| sne usbunjyezsny|g
000°008'8 00e’lel's 0000598 0 000°'L1L0'8 JOOL'06¥'9 ]0O0SGZL9 yexBreIsyeyosen Jopuane| sne usbunjyezuig|y
8 L 9 S 4 Z 3
dyn3 dyn3 an3 dyn3 an3 dyn3 an3
1202 9202 rdir4 vzoe veoz €202 (44114
Bunue|d Bunue|d Bunue|d usbunbpyoewss | Bunueld Zjesuy Zjesuy
-sBunyyoiydiap
unuejdzueurg ue|dsjeyipinbiq LIN

1202 - ¥202 4nj Bunuejdzueuiq yoijgalyosuia uejdsiyeypinbi
JAye] bunbilasaquassemqy,, galijaquabiy




Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

2024

fur den Eigenbetrieb ,,Abwasserbeseitigung Lahr*
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Einzeldarstellung der Investitionsmaflnahmen
2024

fur den Eigenbetrieb
,Abwasserbeseitigung Lahr*
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Stellenubersicht

2024

fur den Eigenbetrieb ,,Abwasserbeseitigung Lahr*




Stellenuibersicht 2024

Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Lahr

Verwaltungsfachangestellte/r 6 1 1 0,5

Verwaltungsfachangestellte/r 8 1 1 1






