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Vorwort

Mit der Novellierung der Gemeindeordnung (GemO) fur Baden-Wirttemberg im Jahr 1999
wurde den Kommunen die Verpflichtung auferlegt, ihre Beteiligungen so zu steuern und zu
Uberwachen, dass der offentliche Zweck nachhaltig erfiillt wird. Daneben wurde ihnen die
Pflicht zur Erstellung eines Beteiligungsberichts tber ihre Unternehmen in Privatrechtsform
auferlegt. Mit dem Beteiligungsbericht wird das Ziel verfolgt, dem Gemeinderat und der Offent-
lichkeit Rechenschaft tber die Entwicklung ihrer Unternehmen in Privatrechtsform abzugeben
und einen Beitrag zur gréReren Transparenz der Stadtverwaltung Uber die ausgegliederten
Aufgabenbereiche zu leisten. Er spiegelt den Umfang der wirtschaftlichen Betatigung des
,Konzerns" Stadt Lahr insgesamt wider.

Die Stadt Lahr legt nunmehr ihren zweiundzwanzigsten Beteiligungsbericht seit der Novellie-
rung der GemO vor. Der Beteiligungsbericht umfasst neben den Unternehmen in Privatrechts-
form auch die rechtlich unselbststandigen Eigenbetriebe der Stadt, die Mitgliedschaften der
Stadt in Zweckverbanden sowie den Hospital- und Armenfonds Lahr mit seinem Eigenbetrieb
Spital — Wohnen und Pflege und geht damit Gber die gesetzlichen Mindestanforderungen hin-
aus.

Die Stadt Lahr war zum 31.12.2021 an insgesamt 19 Unternehmen unmittelbar beteiligt. Da-
neben war sie Mitglied in vier Zweckverbanden sowie zwei Europaischen Verbiinden fir terri-
toriale Zusammenarbeit, hatte drei rechtlich unselbstandige Eigenbetriebe und eine Stiftung
nebst deren Eigenbetrieb in der Obhut.

Einige Vorgange von besonderer Bedeutung méchten wir nachfolgend gesondert darstellen:

Die Covid-19-Pandemie hat die stadtischen Beteiligungen in den Geschaftsjahren 2020 und
2021 vor enorme wirtschaftliche und prozessuale Herausforderungen gestelit.

Die Wohnbau Stadt Lahr GmbH hat das Geschéftsjahr 2021 wiederum mit einem positiven
Ergebnis abgeschlossen. Die Weiterentwicklung des Wohngebietes ,Kanadaring® bildete ne-
ben der Fortsetzung des Baus von 2 Stadthausern mit 13 jeweils Wohnungen und dem Neu-
bauprojekt Leopoldstr.39, welches auch im Jahr 2020 begonnen wurde, die Schwerpunkte der
Geschaftstatigkeit des Unternehmens im Wirtschaftsjahr 2021.

Das Jahr 2021 der Landesgartenschau Lahr 2018 GmbH war im Wesentlichen gepragt von
der Durchflihrung von Rick- und Fertigbaumaflinahmen. RickbaumalRnahmen wurden nur
noch in geringem Umfang durchgeflhrt.

Der Investitionsschwerpunkt 2021 bei der Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co. KG
(EWM) ist weiterhin der Ausbau von erneuerbaren Energien. Das Unternehmen will in den
nachsten Jahren weitere Wind- und PV-Anlagen an geeigneten Standorten errichten.

Der Jahrestberschuss sank von 10,5 Mio. € auf 10,2 Mio. €. Hingegen stiegen die Umsatzer-
I6se von 235,5 Mio. € auf 244,7 Mio. €. Hauptsachlich begriindet durch héhere Erlése aus dem
Stromverkauf sowie héhere Umsatze aus der Stromerzeugung und dem Dienstleistungsbe-
reich.

Mit dem Jahresabschluss 2021 dokumentiert die badenova AG & Co. KG auch flir das abge-
laufene Geschéaftsjahr ein hohes Mal3 an wirtschaftlicher Stabilitat in einem dynamischen und
volatilen Wettbewerbsumfeld. Der Jahresliberschuss der badenova AG & Co. KG ist um 1,8
Mio. € auf 54,061 Mio. € gestiegen.

Bei der Industrie- und Gewerbezentrum Raum Lahr GmbH (IGZ) kamen im Berichtszeit-
raum der Umsetzung des Mobilitatsprojekts sowie der Betreuung von InfrastrukturmafRnahmen
eine besondere Bedeutung zu. Auch wichtige InfrastrukturmaRnahmen zur ErschlieRung ver-
einzelter Restgrundstiicke bzw. Erweiterungsflachen wurde durch die IGZ begleitet.
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Das Umsatzvolumen stieg im Jahr 2021 auf 3,13 Mio. €. Die reinen Grundmieten lagen 87 T€
tber dem Vorjahresniveau. Insgesamt stiegen die Mieten der Bestandsgebauden um 38,2 T€.
Zudem gab es Riickgange bei den Abbruchgebduden von 9,7 T€, aufgrund weiterer Abbriiche

und Entsiegelungen in der C-Traube im Westareal.

Ju, s

Markus Ibert ; Markus Wurth
Oberblrgermeister Stadtkdmmerer

Lahr, im April 2024
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Ubersicht iiber die wesentlichen mittelbaren Beteiligungen der Stadt Lahr

Stadt Lahr ! Schwarzwald

|
100,00%

Eigeabetrieb Bider,¥ersorgung

und Yerkehr

h3lt alz rechtlich
wnzelbststandiger
Eigeabetrieb die Anteile

29,40% 29,40% 4,65% 1,37%
Elektrizitst k Elektrizitst k ETektnizitatswerk bad
ektrizititswer ektrizititswer - adenora
Mittelbaden Mittelbaden MiRtelbaden | 504 cCo.
Yerwaltungs AG AG & Co. KG Erneuerbare KG wamittelbare
E i | Beteiligungen
p— —\.
Uberlandwerk Uberlandwerk \
Mittelbades GmbH & | 6220% | 62,20% Mittelbaden 1
Co. KG (18,29%)° | (15,29%)° |_Verwaltengs-GmbH ‘
E-Werk 100,00% | 100,00% | Windenergie Gutach |
Rechenzentram GmbH (29,40%)" | (29,40%)" GmbH & Co KG
Bir i 100,00% | 100,00% [ Elektrizitatswerk
SR ' ' Mittelbaden
cmicl il (E2A0) [(29:40%) Erncuerbare Energicen
L Yerwaltanaz-GmbH | ‘ mittelbare
Elektrizitatswerk 100,00% | 100,00% Elektrizitatswerk ‘ Beteiligungen
Mittelbaden " Mittelbaden
Wazserkraft (29.40%) | (29.40) Wasserkraft GmbH &
Elektrizitatswerk E"M“_"z"‘:‘:'“‘
OttenhSfen Moser S0.00% | 63,50 Eneu:tbt:u ‘E::rgien
GmbH & Co. KG (14.7) GabH & Co KG ‘
Wozer Beteiligungs . Leitwerk |
GmbH 50.00% | 50.00% Recheazentren \
| Otxenhifen | (70%)° [ (47" | Appeawsier GmbH | \
Wirmerersorguag 43,00% | 439,00% | Wirmerversorguag ',
Offeaburg (14,41%)° | (14,41%)° | Offenburg GmbH & |
[ Infrastruktur- | |
Trigergeselischaft gt ogr— _Infrastruktur-
gerg (341" | (341 |¥erwaltungs-GmbH
Projektpartaer 25.00% 25,10% sisdanarale
Oberrchein N Mshleab 9 s
Gezellzchaft far (7.35%) (7.36%) SRS
SO|3l'Stl'0mpali Energiewerk
Ortenau GmbH & 2130% | 2450% Ortenau
| Co KG | (626%)° | [.cU%)]' | Energiegesellschat |
Baltic Wiadpark 10,42% 10,00% -
Beteiligengen GmbH [ T3.08%7 [T3005TL_ " o ver bilft GabH
& Co. KG
4,00% Ortenaner j
YINDPOOL GmbH 9,20% (118%)" |Emergicageatar GmbH |
127141
& CO.KG 2.20% Trianel ¢|
(0,65%)" Windkraftwerk J
A 4 | Borkeam GmbH & Co, |
Wasserkraft Kinzig ;gg 30/1
GmbH & Co. KG o

* mittelbarer Anteil der Stade Lahr
* unmittelbare Beteiligung
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Kurzubersicht liber die wichtigsten Beteiligungen
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Darlehensforderungen der Stadt Lahr an ihre Beteiligungen

Stand Stand | Zinssatz

Darlehensnehmer 01.01.2021 | Zugang Abgang 31.12.2021 p-a.:
in € in € in € in € in %

GEMIBAU Mittelbadische
Baugenossenschaft eG 63.791,07 0,00 1.293,24 62.497,83 0,5
Eigenbetrieb
Abwasserbeseitigung Lahr | 5.712.476,31 0,00 0,00| 5.712.476,31 2,3
Eigenbetrieb Bader, Ver-
sorgung und Verkehr Lahr | o3 795 435 44| 0,00 0,00 | 27.725.135,44 2,3
(BVVL)
Eigenbetrieb Bau- und
Gartenbetrieb Lahr (BGL) 1.071.389,86 0,00 0,00 1.071.389,86 2,3
Summe 34.572.792,68 0,00 1.293,24 | 34.571.499,44
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Birgschaften der Stadt Lahr fir ihre Beteiligungen

Biirgschaftshdohe der Stadt Lahr zum

SEREE S 31.12.2018|  31.12.2019] 31.12.2020 31.12.2021

in € in € in € in €
Beteiligungen > 50%
Stadtische Wohnungs- | 3 520.000,00 | 3.350.499,66| 3.162.734,71| 2.971.943,36
bau GmbH Lahr
Stiftung
Hospital- und Armen-
fonds Lahr Eigenbetrieb| 5 566 695 35 |  2.907.055,40| 2.780.648,86| 2.613.443,88
Alten- und Pflegeheim
Spital
Summe aller Birg- | ¢ 556 692 35 | 6.257.555,06| 5.943.383,57| 5.585.387,24
schaften
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Mehrheitsbeteiligungen im Sinne von § 53 | Haushaltsgrundsatzegesetz
Wohnbau Stadt Lahr GmbH:
Anteil Stadt Lahr: 100,00 %
Anteil sonstiger Gebietskodrperschaften: 0,00 %
Summe aller Gebietskdrperschaften: 100,00 %
Lahrer Flugbetriebslizenzen Holding GmbH
Anteil Stadt Lahr: 100,00 %
Anteil sonstiger Gebietskodrperschaften: 0,00 %
Summe aller Gebietskdrperschaften: 100,00 %
Industrie- und Gewerbezentrum Raum Lahr GmbH (1GZ):
Anteil Stadt Lahr: 45,00 %
Anteil sonstiger Gebietskdrperschaften: 55,00 %
Summe aller Gebietskdrperschaften: 100,00 %
Landesgartenschau 2018 Lahr GmbH:
Anteil Stadt Lahr: 100,00 %
Anteil sonstiger Gebietskdrperschaften: 0,00 %
Summe aller Gebietskdrperschaften: 100,00 %
Elektrizititswerk Mittelbaden AG & Co. KG:
Anteil Stadt Lahr: 29,40 %
Anteil sonstiger Gebietskdrperschaften: 28,85 %
Summe aller Gebietskdrperschaften: 58,25 %
Elektrizititswerk Mittelbaden Verwaltungs- AG:
Anteil Stadt Lahr: 29,40 %
Anteil sonstiger Gebietskodrperschaften: 28,85 %
Summe aller Gebietskdrperschaften: 58,25 %
Uberlandwerk Mittelbaden GmbH & Co. KG:
nur indirekter Anteil durch Beteiligung an Mutterkonzern EWM AG & Co. KG
Anteil Stadt Lahr: 29,40%
Anteil sonstiger Gebietskdrperschaften: 28,85%
Summe aller Gebietskorperschaften: 58,25%

*Mittelbare Beteiligung; Anteile werden von der Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co. KG gehalten.
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Beteiligungen > 50 %

» Wohnbau Stadt Lahr GmbH
» Lahrer Flugbetriebslizenzen Holding GmbH
» Landesgartenschau Lahr 2018 GmbH
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WOHN

BAU

Stadt Lahr

Wohnbau Stadt Lahr GmbH
Goethestrale 13
77933 Lahr/Schwarzwald

Telefon: 07821/91 430
Telefax: 07821 /91 43 10

www.wohnbau-lahr.de

Geschaftsfiihrer: Guido Echterbruch

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 2 des Gesellschaftsvertrages (i. d. F. vom 27.10.2017):

(1) Zweck der Gesellschaft ist es, im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung vorrangig
eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung flr breite Schichten der Bevolkerung si-
cherzustellen, Malnahmen der kommunalen Infrastruktur zu unterstiitzen und stadtebau-
liche Entwicklungs- und Sanierungsmafinahmen durchzufihren.

(2) Die Gesellschaft errichtet, erwirbt, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Wohnungen in al-
len Rechts- und Nutzungsformen, darunter auch Eigentumswohnungen und Eigenheime.
Entsprechendes qilt fir andere Bauten, soweit daran ein &ffentliches Interesse besteht o-
der dies wohnwirtschaftlich, stadtebaulich oder zur Vervollstandigung der Infrastruktur er-
forderlich ist. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewer-
bebauten, Raume fir Zwecke der 6ffentlichen Verwaltung sowie fir den Gemeinbedarf
und Dienstleistungen bereitstellen. Sie kann ferner Grundstiicke erwerben, belasten und
verauflern sowie Erbbaurechte ausgeben.

(3) Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschafts-
zweck (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 9.500.000,00 €
davon Stadt Lahr: 9.500.000,00 € = 100,00 %
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Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind:
a) Geschaftsflhrer

b) Aufsichtsrat
c) Gesellschafterversammlung

a) Geschaftsfuhrung:

Guido Echterbruch

b) Aufsichtsrat:

Markus Ibert (Vorsitzender)
Guido Schéneboom (stellvertretender Vorsitzender)
Jirgen Trampert (bis 28.06.2021)
Markus Wurth (ab 28.06.2021)
Jorg Uffelmann

Roland Hirsch

llona Rompel

Dr. Walter Caroli

Rudolf Dorfler

Annerose Deusch

Eberhard Roth

Sven Taubert

Christine Amann-Vogt

Hermann Kleinschmidt (ab 28.06.2021)
Thi Dai Trang Nyguyen

Lukas ORwald

Aufsichtsratsvergttungen im Jahr 2021: 11.000,00 €.

c) Gesellschafterversammlung:

Die Stadt Lahr ist alleinige Gesellschafterin.

Beteiligungen des Unternehmens

Beteiligungen Anteil (€)

Volksbank Lahr eG 250,00 €
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Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten

2021 2020 Veranderung

Dimension zum Vorjahr
Ist Ist abs. %

Anzahl der eigenen Mieteinheiten St. 1.408 1.314 94 7,2
Anzahl der Wohn- und Nutzflache m?| 100.972 93.777 7.195 7,7
Durchschnittliche Sollmiete €/m? 6,69 6,40 0 4,5
Instandhaltung pro Jahr €/m? 26,64 28,18 -2 -5,5
Modernisierung pro Jahr €/m? 19,77 44,88 -25 -56,0
Modernisierungsquote % 57,80 84,60 -27 -31,7
Gewerblich genutzte Einheiten St. 9 9 0 0,0
Garagen St. 230 230 0 0,0

Anzahl Mieteinheiten
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Quelle: Lagebericht 2021)

Die Stadtische Wohnungsbau GmbH Lahr hat das Geschaftsjahr 2021 mit einem positiven
Ergebnis abgeschlossen. Der Geschaftsverlauf wurde dabei von folgenden Faktoren beein-
flusst:

Die planerische und bauliche Weiterentwicklung des Wohngebietes ,Kanadaring“ stand im
Mittelpunkt der Geschéaftstatigkeit des Unternehmens im Wirtschaftsjahr 2021. Innerhalb des
Stadtentwicklungsprogrammes ,die soziale Stadt sind einzelne MalRnahmen férderfahig. Au-
Rerdem wurde im Geschéaftsjahr 2020 mit dem Bau von 2 Stadthdusern mit jeweils 13
Wohneinheiten begonnen, in 2021 fortgefiuhrt und soll im ersten Quartal 2022 fertiggestellt
werden. Fir die Modernisierung der Gebaudezeile Kanadaring 27-43, Kanadaring 37-43 sowie
Obere Bergstralle 7-9 ist auch mit einem Abschluss 2022 geplant. Durch das Neubauprojekt
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Leopoldstr.39, welches auch im Jahr 2020 begonnen wurde, entstehen 11 6ffentlich geférderte
Wohnungen und sollen Anfang 2022 bezogen werden. Insgesamt wurden 2021 Investitionen
von 9 Mio. € in Modernisierung, Instandhaltung und Neubau getatigt.

Die Erldse aus den Verkaufen von Immobilien aus dem Anlagevermdgen belaufen sich auf
896 TE€.

Die Fluktuationsrate betragt 5,5% (Vorjahr: 8,2 %), die Leerstandquote liegt bei 1,4 % (Vorjahr:
1,3 %).

Fluktuationsrate im eigenen
Wohnungsbestand in %
20
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In der Hausbewirtschaftung verminderten sich die Sollmieten um rd. 55 T€. Der Riickgang der
Mieten ist in der Beendigung von Generalanmietungen begriindet. Teilweise ausgeglichen
werden konnte der Ruckgang durch die im Zuge der Modernisierungsmal3nahmen und durch
Mieterwechsel ausgesprochenen Mieterhéhungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 620 T€. Neben EDV Kosten in Hhe von
156 T€, inklusive 44 T€ fur die Einflhrung der wohnungswirtschaftlichen Software Wodis
Sigma sind u.a. Abschreibungen auf Mietforderungen, Werbungs-, Reprasentations- und Be-
ratungskosten angefallen. Die Kapitalkosten haben sich um 65 T€, aufgrund der Niedrigzins-
phase reduziert.

Die Gesellschaft hat einen Jahresuberschuss von 675 T€ (Vorjahr: 902 T€) erzielt. Die Er-
tragslage, vor dem Hintergrund des wirtschaftlichen Umfeldes, sowie der Zielsetzung der Ge-
sellschaft, stellt sich weiter als positiv dar.

Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde

Es wurde eine Kapitalzufihrung in Form einer Einzahlung in die Kapitalriicklage von
600.000 € getatigt.

Durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer

2021 2020
Anzahl der Beschiftigten 25 26
Kaufmannische Mitarbeiter 12* 12*
(Vollzeit / Teilzeit) 9/3 11/1
Technische Mitarbeiter 9 10
(Vollzeit / Teilzeit) 8/1 10/0
Hauswarte, Reinigungskrafte 4 4
(Vollzeit / Teilzeit/geringfligig Beschaftigte) 0/0/4 0/0/4
Auszubildende 0 0

*eine kaufmannische Mitarbeitende war in Mutterschutz, eine weitere in Teilzeit beschaftigt
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Jahresabschluss

Bilanzen

AKTIVAinTE 2021 2020| Veranderung
zum Vorjahr
Ist T€ %
Anlagevermégen 78.496 75.532 2,964 3,9
Immaterielle Vermogensgegenstande 16 12 4 33,3
Sachanlagen 77.523 74.287 3.236 4.4
Finanzanlagen 957 1.233 276 | -224
Umlaufvermégen 5.361 7.738| -2.377| -30,7
Vorrate 2.875 2.577 298 11,6
Forderungen 1.344 3.412 -2.068| -60,6
Wertpapiere 0 0 0 0,0
Guthaben 1.142 1.749 -607 | -34,7
Rechnungsabgrenzungsposten 1.173 1.248 -75 -6,0
Bilanzsumme 85.030 84.518 512 0,6
PASSIVAinTE 2021 2020| Veranderung
zum Vorjahr
Ist Ist T€ %
Eigenkapital 31.742 31.068 674 2,2
Gezeichnetes Kapital 9.500 9.500 0 0,0
Ricklagen 22.037 21.136 901 4,3
Jahresgewinn/Jahresverlust 675 902 -227 -25,2
Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0 0,0
Einstellung in Riucklagen -470 -470 0 0,0
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0 0,0
Riickstellungen 2.729 2.706 23 0,8
Verbindlichkeiten 50.449 50.637 -188 -0,4
Rechnungsabgrenzungsposten 110 107 3 2,8
Bilanzsumme 85.030 84.518 512 0,6




Gewinn- und Verlustrechnung

in T€ 2021 2020|  Veranderung
zum Vorjahr
Ist Ist T€ %
Umsatzerlose 10.689 10.788 -99 -0,01
Bestandsveranderungen/ 289 12 277 0,96
+ aktivierte Eigenleistungen 0 15 -3| -100,00
+ Sonstige betriebliche Ertrage 1.062 807 255 0,24
= Betriebsleistung 12.040 11.610 430 0
Materialaufwand 6.441 6.183 258 0,04
+ Personalaufwand 1.292 1.400 -108 -0,08
+ Abschreibungen 1.866 1.858 8| 0,004
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 620 740 -120 -0,19
= Betriebsaufwand 10.219 10.181 38 0,00
Betriebsergebnis 1.821 1.429 392 0,22
Ertrdge aus Beteiligungen,
+ Sonstiges 75 777 -702 -9,36
Abschreibungen auf
Finanzanlagen, auf Wertpapiere
J. und Sonstiges 882 948 -66 -0,07
- E__rgebn_is der gewohnlichen Geschafts- 1.014 1.258 244 -0.24
tatigkeit
+ aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0
. aulderordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
= auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 1.014 1.258 -244 -0,24
.. Steuern 339 356 -17 -0,05
= Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 675 902 -227 -0,3

Priifung des Jahresabschlusses 2021:

Die Prifung fuhrte zu keinen Einwendungen.

Nach Beurteilung der Prufer entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukuinftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Auftragsgemal wurden bei der Prifung auch die Vorschriften des
§ 53 HGrG beachtet.
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Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
2021 2020 Veranderung
Dimension zum Vorjahr
Ist Ist abs. %
Anlagendeckung % 40,4 41,1 -0,7 -1,7
Anlagenintensitat % 92,3 89,4 2,9 3,2
Investitionsquote % 7,9 8,5 -0,6 -7.1
Eigenkapitalquote % 37,4 36,8 0,6 1,6
Verschuldungsgrad % 52,1 51,4 0,7 1,4
Reinvestitionsquote % 333,6 345,2 -11,6 -3,4
Umsatzrentabilitat % 6,3 8,4 -2,1 -25,0
Kostendeckungsgrad % 105,9 107,9 -2,0 -1,9
Eigenkapitalrentabilitat % 2.1 2,9 -0,8 -27,6
Wertschépfung T€ 3.188,0 3.606,0| -418,0 -11,6
Wertschopfung je Personalstelle TE 127,5 138,7 -11,2 -8,1
Sonstige Angaben

Wichtige Unternehmensvertrage:

Leasingvertrag fir den Neubau des Rathaus-Nordfliigels mit dem Investor und Mietvertrag

mit der Stadt

Verwaltervertrage mit der Stadt Lahr Uber die Verwaltung stadtischer Wohnungen
Mietvertrag mit der Stadt Lahr fir das Obdachlosenheim Biermannstr. 3
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Lahrer Flugbetriebslizenzen Holding GmbH
Europastrafe 1
77933 Lahr/Schwarzwald

Telefon: 07821 / 9403-0
Telefax: 07821 / 9403-99

Geschaftsfiihrer: Daniel Halter

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 2 des Gesellschaftsvertrages (i. d. F. vom 27.09.2013):

(1) Gegenstand des Unternehmens sind im Rahmen der 6ffentlichen Aufgabenerfiillung das
Halten und Verwalten der fur den Flughafen Lahr erteilten Flugbetriebsgenehmigung/en
und des flr den Flugbetrieb bestimmten Anlagevermoégens sowie die Zurverfligungstellung
an einen Betreiber des Flughafens, einschliellich der Sicherstellung der Einhaltung der
sich aus den luftverkehrsrechtlichen Genehmigung ergebenden Pflichten. Das Unterneh-
men erflllt 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung.

(2) Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die unmittelbar oder mittelbar dem Ge-
genstand des Unternehmens dienen, diesen fordern oder wirtschaftlich berhren.

Beteiligungsverhiltnis

Stammkapital: 25.000,00 €
davon Stadt Lahr: 25.000,00 € = 100,00 %

Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind:

a) Geschaftsflihrung
b) Gesellschafterversammiung

a) Geschaftsfuhrung:

Daniel Halter

b) Gesellschafterversammliung:

Die Stadt Lahr ist alleinige Gesellschafterin.
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Beteiligungen des Unternehmens

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfillung des o6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten

Der Gegenstand der ,Lahrer Flugbetriebslizenzen Holding GmbH" und damit &ffentlicher
Zweck des Unternehmens sind das Halten und Verwalten der fur den Flughafen Lahr erteilten
Flugbetriebsgenehmigung/en und des dem Flugbetrieb dienenden Anlagevermdgens sowie
die Zurverfugungstellung an Betreiber des Flughafens.

Der Flughafen Lahr verfugt Uber luftverkehrsrechtliche Genehmigungen (Verkehrslandeplatz,
Sonderflughafen Fracht, Sonderflughafen Passagierverkehr Europapark). Diese werden noch
dem Anlagevermoégen der ,Lahrer Flugbetriebslizenzen Holding GmbH* zur Verfigung ge-
stellt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Quelle: Lagebericht 2021)

Das Betriebskonzept der Lahrer Flugbetriebslizenzen Holding GmbH beschrankt sich auf das
Halten und Verwalten der Genehmigungen und der beweglichen Sachanlagen. Diese werden
dann entsprechend weitervermietet. Das eigentliche operative Geschaft wird durch eine
fremde Betreibergesellschaft, der Lahrer Flugbetriebs GmbH & Co. KG, betrieben. Ein Bran-
chenvergleich mit anderen Flughafen ist nur sehr eingeschrankt moglich.

Im Berichtsjahr konnte ein Uberschuss in Héhe von 4.539,88 € erzielt werden.

GroRere Investitionen plant die Gesellschaft nicht. Diese sind auch nicht notwendig, da sich
die Flachen und Gebaude im Eigentum der Stadt befinden. Laufende Investitionen flir Ersatz-
beschaffungen werden mit rd. 10.000,- € veranschlagt.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt iber Pacht- und Mieteinnahmen. Entstehende Kos-
ten werden im Wesentlichen auf die Betreibergesellschaft weiterberechnet. Zur Finanzierung
der Erstausstattung mit Sachanlagevermégen und dem Erwerb der Fluglizenzen bzw. Geneh-
migungen stellte der Gesellschafter — die Stadt Lahr - der Gesellschaft liquide Mittel in Form
einer Kapitalriicklage in Hohe von 350.000,- € zur Verfigung.

Die Gesellschaft beschaftigt einen Geschéaftsfiihrer auf Teilzeitbasis. Weitere Arbeithehmer
sind zurzeit nicht tatig.

In 2022 wird mit einem Jahrestberschuss von 12.000,- € gerechnet. Fir die weitere Zukunft
wird ein ausgeglichenes Ergebnis prognostiziert.

In der naheren Zukunft wird die Ersatzbeschaffung eines gebrauchten Feuerldschfahrzeuges
notwendig, da das bestehende Fahrzeug aufgrund der immer gréfer werdenden Instandhal-
tungserfordernisse am Ende seines Lebenszyklus angekommen ist. Die Investitionssumme,
die den Betrag von 300 T€ nicht Ubersteigen soll, erfolgt aus dem bestehenden Eigenkapital
der Holding.
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Jahresabschluss

Bilanzen
2021 2020 Veranderyng
AKTIVA inTeE zum Vorjahr
Ist Ist T€ %
Anlagevermégen 4l 112 -41| -36,6
Immaterielle Vermogensgegenstande 9 13 -4| -30,8
Sachanlagen 62 99 -37| -374
Finanzanlagen 0 0 0 0,0
Umlaufvermoégen 355 279 76 27,2
Vorrate 0 0 0 0,0
Forderungen 1 0 1| 100,0
Wertpapiere 0 0 0 0,0
Guthaben 354 279 75| 26,9
Rechnungsabgrenzungsposten 26 25 1 4,0
Bilanzsumme 452 416 36 8,7
_ 2021 2020 Veranderyng
PASSIVA InTE€ zum Vorjahr
Ist Ist T€ %
Eigenkapital 388 383 5 1,3
Gezeichnetes Kapital 25 25 0 0,0
Ricklagen 324 324 0| 324,0
Jahresgewinn/Jahresverlust 5 8 -3| -375
Gewinn-/Verlustvortrag 34 26 8| 30,8
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0 0,0
Riickstellungen 6 6 0 0,0
Verbindlichkeiten 32 2 30(1500,0
Rechnungsabgrenzungsposten 26 25 1 4,0
Bilanzsumme 452 416 36,0 8,7
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Gewinn- und Verlustrechnung

2021 2020 Veranderyng
in TE zum Vorjahr
Ist Ist T€ %
Umsatzerlése 60 60 0 0,0
Bestandsveranderungen/
+ aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 38 33 5| 15,2
= Betriebsleistung 98 93 5 5,4
Materialaufwand 0 0 0 0,0
+ Personalaufwand 6 6 0 0,0
+ Abschreibungen 25 27 -2 -7,4
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 58 47 11| 23,4
= Betriebsaufwand 89 80 9| 11,3
Betriebsergebnis 9 13 -4| -30,8
Ertrage aus Beteiligungen,
+ Sonstiges 0 0 0 0,0
Abschreibungen auf
Finanzanlagen, auf Wertpapiere
/. und Sonstiges 0 0 0 0,0
- E;?tebnls der gewohnlichen Geschiftstatig- 9 13 4| -308
+ aulierordentliche Ertrage 0 0 0 0,0
. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0,0
= auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0,0
Ergebnis vor Steuern 9 13 -4| -30,8
. Steuern 4 5 -1 -20,0
= Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 5 8 -3| -37,5

Priifung des Jahresabschlusses 2021:

Die Prifung fuhrte zu keinen Einwanden.

Nach Beurteilung des Prifers vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht gibt insgesamt eine
zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und stellt die Risiken der kinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.
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Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
2021 2020 Veranderung
Dimension zum Vorjahr
Ist Ist abs. %
Anlagendeckung % 546,5 342,0 204,5 59,8
Anlagenintensitat % 16,7 28,6 -11,9| -41,6
Verschuldungsgrad % 8,2 0,5 7,7 1479,4
Investitionsquote % 0,0 0,0 0,0 0,0
Eigenkapitalquote % 85,8 92,1 -6,2 -6,8
Reinvestitionsquote % 0,0 0,0 0,0 0,0
Umsatzrentabilitat % 8,3 13,3 -5,0| -37,6
Kostendeckungsgrad % 105,4 109,4 -4,0 -3,7
Eigenkapitalrentabilitat % 1,3 2,1 -0,8| -38,3
Wertschopfung T€ 15,0 19,0 4,01 -21,1
Wertschopfung je Personalstelle TE 15,0 19,0 40| -21,1
Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde
Es wurden keine Kapitalzufihrungen bzw. —entnahmen in 2021 getatigt.
Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer
| 2021 | 2020

Anzahl der Beschiftigten

1]

Geschaftsfuhrer
(Vollzeit/Teilzeit)

1
(0/1)

(0/1)

Sonstige Angaben

Wichtige Unternehmensvertrage:

= Betreibervertrag mit der Lahrer Flugbetriebs GmbH & Co. KG

= Bewirtschaftungsvertrag mit der Industrie- und Gewerbezentrum Raum Lahr GmbH (IGZ)
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A

Landesgartenschau
‘ Lahr2018

Landesgartenschau Lahr 2018 GmbH
Rathausplatz 4
77933 Lahr/Schwarzwald

Telefon: 07821/910-0220

Geschaftsfiihrer: Dieter Singler

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 2 des Gesellschaftsvertrages (i. d. F. vom 19.05.2014):

(1)

(3)

Gegenstand des Unternehmens sind im Rahmen der 6ffentlichen Aufgabenerfiillung die
Planung, Vorbereitung und Ausfiihrung von Mallnhahmen in Zusammenhang mit der Lan-
desgartenschau Lahr 2018 und Durchfiihrung sowie von o6ffentlichen ErschlieBungs-
maflnahmen. Es durfen auch Aufgaben tbernommen werden, die mit der Abwicklung
der Landesgartenschau nach deren Beendigung in Zusammenhang stehen. Das Unter-
nehmen erflillt 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung.

Die Gesellschaft mit Sitz in Lahr verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige
Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.
Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des Umweltschutzes, und der Kunst und Kul-
tur. Der Gesellschaftszweck wird verwirklicht insbesondere durch die Durchfiihrung der
Landesgartenschau (Schaffung neuer und Aufwertung vorhandener Griinanlagen in
Lahr, durch Umgestaltung und Erganzung von Erholungs-, Spiel- und Sporteinrichtun-
gen und durch kulturelle Veranstaltungen).

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche
Zwecke.

Mittel der Gesellschaft dirfen nur flr die satzungsmafigen Zwecke verwendet werden.
Die Mitglieder erhalten keine Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft.

Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind, oder
durch unverhaltnismaRig hohe Vergltung beginstigt werden.

Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die unmittelbar oder mittelbar dem Ge-
genstand des Unternehmens dienen, diesen férdern oder wirtschaftlich beriihren. Insbe-
sondere nimmt sie die notwendigen Investitionen vor und koordiniert alle mit der Vorbe-
reitung, Gestaltung, Durchfihrung und dem Abschluss der Landesgartenschau zusam-
menhangenden MalRnahmen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Aufgaben zu Gibernehmen,
die mit der Abwicklung der Landesgartenschau nach deren Beendigung in Zusammen-
hang stehen. Mittel der Gesellschaft durfen nur fir satzungsgemalfe Zwecke verwendet
werden.
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(7) Die Gesellschafter durfen keine Gewinnanteile und auch keine sonstigen Zuwendungen
aus Mitteln der Gesellschaft erhalten.

(8) Sie erhalten bei ihrem Ausscheiden oder bei Auflésung der Gesellschaft oder bei Wegfall
steuerbeglnstigter Zwecke nicht mehr als ihre eingezahlten Kapitalanteile und den ge-
meinen Wert ihrer geleisteten Sacheinlagen zurlick.

(9) Bei Auflosung der Gesellschaft oder bei Wegfall steuerbeglinstigter Zwecke fallt das
Vermogen der Gesellschaft, soweit es die eingezahlten Kapitalanteile der Gesellschafter
und den gemeinen Wert der von den Gesellschaftern geleisteten Sacheinlagen tber-
steigt, an die Stadt Lahr, die es unmittelbar und ausschlief3lich fir gemeinnutzige, mild-
tatige oder kirchliche Zwecke zu verwenden hat.

(10) Fur die Gesellschaft gelten die Vorschriften des 3. Abschnitts des 3. Teils der Gemein-
deordnung fur Baden-Wirttemberg, das fur die Gemeinde geltende Vergaberecht (z.B.
VOB, VOL usw.) und die sich aus dem Durchfiihrungsvertrag Landesgartenschau Lahr
2018 ergebenden Verpflichtungen sowie die Bedingungen der Stadtebauférderung fiir
die Férderung kommunaler MaRnahmen einschlieRlich der in den Bewilligungsbeschei-
den aufgefliihrten Nebenbestimmungen gemal den Stadtebauférderungsrichtlinien mit
Nebenbestimmungen flr die Férderung stadtebaulicher ErneuerungsmalRnahmen in der
jeweils gultigen Fassung.

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 9.500.000,00 €
davon Stadt Lahr: 9.500.000,00 € = 100,00 %

Mit notariellem Vertrag vom 30.11.2020 wurden die Anteile der Férdergesellschaft fur die Ba-
den-Wirttembergischen Landesgartenschauen mbH an die Stadt Lahr veraulert.

Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind:
a) Geschaftsflihrung
b) Aufsichtsrat

c) Gesellschafterversammlung

a) Geschaftsfuhrung

Dieter Singler

b) Aufsichtsrat
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Aufsichtsrate der Stadt Lahr Aufsichtsrate bw.griin

Markus Ibert, Vorsitzender Bernd Hopp (bis 21.10.2021)

Roland Hirsch Karl-Heinz Busam (bis 20.10.2021)
Diana Frei Thomas Westenfelder (bis 22.10.2021)
Rudolf Dorfler Gerhard Hugenschmidt (bis 29.10.2021)

Annerose Deusch
Sven Taubert

Jorg Uffelmann

Lukas ORwald
Manfred Himmelsbach

Aufsichtsratsverglitungen im Jahr 2021: 1.036,75 €.
c) Gesellschafterversammlung

Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Lahr/Schwarzwald.

Beteiligungen des Unternehmens

Es bestehen keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten

Der Gemeinderat hat am 12. Mai 2014 beschlossen die Landesgartenschau Lahr 2018 GmbH
(LGS GmbH) zu grinden. Die LGS GmbH mit Sitz in Lahr wurde am 19. Mai 2014 vor dem
Notariat Lahr gegrindet um am 28. Mai 2014 ins Handelsregister eingetragen. Gesellschafter
waren die Stadt Lahr und die Férderungsgesellschaft fur die Baden-Wirttembergischen Lan-
desgartenschauen mbH in Ostfildern (bwgrin).

Die LGS GmbH wurde mit einem Stammkapital von 30.000 € ausgestattet. Davon Ubernahmen
die Stadt Lahr eine Stammeinlage von 20.000 € und die Férderungsgesellschaft flr die Baden-
Wirttembergischen Landesgartenschauen mbH in Ostfildern eine Stammeinlage von 10.000
€. Die Anteile der Férderungsgesellschaft wurden am 30. November 2020 auf die Stadt Lahr
Ubertragen.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Quelle: Lagebericht 2021)

Der Rahmen- und Kostenplan und das Zukunftsinvestitionsprogramm 2019 wurden vom Ge-
meinderat der Stadt Lahr am 12. Mai 2014 beschlossen. Die dort genannten MalRnahmen bil-
den den Arbeitsauftrag fiir die LGS GmbH zum Bau der Daueranlage der Landesgartenschau
2018. Insgesamt wurde ein Kostenrahmen von 43,245 Mio. € festgesetzt.

Zur Sitzung des Aufsichtsrats am 26.10.2020 wurde eine Abrechnung der Landesgartenschau
vorgenommen. Danach belaufen sich die bereinigten Ausgaben nach Zuwendung auf
48.393.000 €.

Das Jahr 2021 war im Wesentlichen gepragt von der Durchflihrung von Rick- und Fertigbau-
maflinahmen. Rickbaumalinahmen wurden nur noch in geringem Umfang durchgeflhrt.

Der Wirtschaftsplan wurde im Vorfeld mit der Stadtkdmmerei abgestimmt. Die bendtigten
Haushaltsmittel der LGS GmbH waren im stadtischen Haushalt ausreichend in Hohe von
100.000 € beriucksichtigt. Gegen Ende des Jahres zeigte sich nach einer Meldung der Tief-
bauabteilung der Stadt unvorhersehbar ein weiterer Finanzierungsbedarf in Hohe von




Beteiligungsbericht 2021 -32 -

40.000 €, welcher von der Stadt UberplanmaBig zur Verfigung gestellt wurde. Die im Jahr
2021 bendétigten Mittel wurden in zwei Tranchen tatsachlich 140.000 € abgerufen.

Der Wirtschaftsplan 2021 weist im Erfolgsplan bei Ertragen von 217.500 € und Aufwendungen
von 301.000 € einen geplanten Jahresverlust von 83.500 € aus. Tatsachlich sind Ertrage von
143.056,58 € und Aufwendungen von 206.563,06 € entstanden. Der Jahresverlust betrug
demnach 63.126,94 € und liegt damit um 20.563,06 € oder 24,4 % gunstiger gegenuber der
Planung. Die Diskrepanz zwischen Planung und dem tatsachlichen Ergebnis ist im Wesentli-
chen auf der Aufwandsseite entstanden. Durch die Weiterverrechnungssystematik mit der
Stadt Lahr fallen dann in der Folge auch geringere Ertrage an. Auf der Aufwandseite wurden
erheblich weniger Ausgaben geleistet als dies von den Fachdienststellen der Stadt einge-
schatzt wurde. Bei der Sporthalle+ war geplant, die Dachundichtigkeit mit einem Betrag von
bis zu 150.000 € zu beheben. Hier lag man mit Aufwendungen von 144.000,- € am Ende unter
dem Schatzwert. Die Dachsanierung konnte aber im Jahr 2021 noch nicht erfolgen. Des Wei-
teren entstand bei der Ortenaubriicke ein ungeplanter Aufwand von 68,5 T€. Hierfir wurden
von der Tiefbauabteilung der Stadt urspriinglich keine Ausgabenansatze gemeldet.

Im Vermodgensplan war lediglich der Jahresverlust zu decken. Investitionen in das eigene
Sachanlagenvermdgen erfolgten nicht.

Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde

Es wurden keine Kapitalzufihrungen bzw. —entnahmen in 2021 getatigt.

Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

| 2021 | 2020
Anzahl der Beschiftigten | 3] 3
Mitarbeiter 3 3
(Vollzeit/Teilzeit) (0/3) (0/3)
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Jahresabschluss

Bilanzen
2021 2020 Veranderung
AKTIVA inT€ zum Vorjahr
Ist Ist T€ %
Anlagevermogen 2 3 -1 -33,3
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0,0
Sachanlagen 2 3 -1 -33,3
Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0 0 0,0
Umlaufvermoégen 8.294 8.511 -217 -2,5
Vorrate 0 0 0 0,0
Forderungen 196 191 5 2,6
sonstige Vermdgensgegenstande 7.959 7.952 7 0,1
Guthaben 139 368 -229 -62,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,0
Bilanzsumme 8.296 8.514 -218 -2,6
2021 2020 Veranderung
PASSIVA inTE zum Vorjahr
Ist Ist T€ %
Eigenkapital 8.083 8.145 -119 -0,8
Gezeichnetes Kapital 30 30 0 0,0
Racklagen 18.336 18.335 1 0,0
Gewinn-/Verlustvortrag -10.220 -10.100 -120 1,2
Jahresgewinn/Jahresverlust -63 -120 57 -47.,5
Riickstellungen 7 76 -5 -6,6
Verbindlichkeiten 142 293 -151 -51,5
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 8.296 8.514 -218 -2,6
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Gewinn- und Verlustrechnungen

Veranderung
in T€ 204 2020 zum Vorjahr
Ist Ist T€ %
Umsatzerlése 139 544 -405 -74,4
Bestandsveranderungen/
+ aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 4 2 2 100,0
= Betriebsleistung 143 546 -403 -73,8
Materialaufwand 134 500 -366 -73,2
+ Personalaufwand 36 54 -18 -33,3
+ Abschreibungen 1 3 -2 -64,3
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 35 110 -75 -68,2
= Betriebsaufwand 206 667 -461 -69,1
Betriebsergebnis -63 -121 58 47,8
Ertrage aus Beteiligungen,
+ Sonstiges 0 0 0 0,0
Abschreibungen auf
Finanzanlagen, auf Wertpapiere
A
und Sonstiges 0 0 0 0.0
- E"rgebn_ls der gewohnlichen Geschafts- 63 121 58 478
tatigkeit
+ aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0,0
A
aufRerordentliche Aufwendungen 0 0 0.0
= auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0,0
Ergebnis vor Steuern -63 -121 58 47,8
A
Steuern 0 -1 1 0.0
= Jahresuberschuss/-fehlbetrag -63 -120 57 47,6

Priifung des Jahresabschlusses 2021:

Die Prifung fuhrte zu keinen Einwanden.

Nach Beurteilung des Prifers vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht gibt insgesamt eine
zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft und stellt die Risiken der kinftigen Ent-

wicklung zutreffend dar.
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Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

2021 2020 Veranderung

Dimension zum Vorjahr
Ist Ist abs. %

Anlagendeckung % 404.150,0 271.500,0| 132.650,0 48,9
Anlagenintensitat % 0,00 0,00 0,0/ -100,0
Investitionsquote % 0,0 116,7 -116,7 0,0
Eigenkapitalquote % 97,4 95,7 1,7 1,8
Verschuldungsgrad % 0,0 0,0 0,0 0,0
Reinvestitionsquote % 0,0 125,0 -125,0| 100,0
Umsatzrentabilitat % -45,3 -22 1 -23,2| -105,0
Kostendeckungsgrad % 69,4 82,0 -12,6 -15,4
Eigenkapitalrentabilitat % -0,8 -1,5 0,7 47,2
Wertschopfung T€ -27,0 -66,8 39,8 59,6
Wertschopfung je Personalstelle T€ -9.0 -22.,3 13,3 59,6

Sonstige Angaben

Wichtiger Unternehmensvertrag:

= Versicherungseinschluss Uber die Fordergesellschaft fur die Baden-Wurttembergische
Landesgartenschau mbH
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1 1
L . L

Beteiligungen > 25 %

» Industrie- und Gewerbezentrum Raum Lahr GmbH (IGZ)
» Bauverein Lahr GmbH

> Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co.KG '’

> Elektrizitaitswerk Mittelbaden Verwaltungs-AG '

(" jeweils gehalten vom Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr Lahr)
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startkLahr

AIRPORT & BUSINESS PARK
RAUM LAHR

Industrie- und Gewerbezentrum Raum Lahr GmbH (IGZ)
Europastrale 1
77933 Lahr/Schwarzwald

Telefon: 07821/ 9403-0
Telefax: 07821 / 9403-99

www.startklahr.biz

Geschaftsfiihrer: Daniel Halter

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 2 des Gesellschaftsvertrages (i. d. F. vom 02.02.2011):

Gegenstand der Gesellschaft sind die Entwicklung des Flugplatzgelandes auf den Gemarkun-
gen Lahr und Friesenheim zu einem Industrie- und Gewerbezentrum flr zivile Zwecke.

Dazu gehdren insbesondere:

Neuordnung des gesamten Areals, soweit nicht Rechte Dritter entgegenstehen
Beratung und Dienstleistungen fiir Interessenten

Ansiedlung von Industrie- und Gewerbetrieben mit einem Schwerpunkt von logistikin-
tensiven Unternehmen

Bewirtschaftung der baulichen Anlagen

Unterbringung von sozialen, sportlichen und kulturellen Einrichtungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, samtliche MalRhahmen zu ergreifen, die zur Erreichung des
genannten Gesellschaftszwecks dienlich sind.

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 52.000,00 €

davon Stadt Lahr: 23.400,00 €

45,00 %
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Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind:

a) Geschaftsflihrung
b) Gesellschafterversammiung

a) Geschaftsfuhrung:

Daniel Halter

b) Gesellschafterversammliung:

Neben der Stadt Lahr gibt es noch drei weitere Gesellschafter.

Beteiligungen des Unternehmens

Beteiligungen Anteil (€)
BGV Versicherungs-AG 300,00

Stand der Erfillung des o6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten

Verdanderung

Dimension 2021 2020 zum Vorjahr

Ist Ist abs. %
Bewirtschaftete Gebaude Ost-Areal
Bestandsgebaude St. 19 19 0 0,0
Abbruchgebaude St. 28 28 0,0
Bewirtschaftete Gebaude West-Areal
Bestandsgebaude St. 6 6 0 0,0
Abbruchgebaude St. 64 69 -5 -7,2
Gebaudeabbriiche Ostareal
Bestandsgebaude St. 0 0 0,0
Abbruchgebaude St. 0,0
Gebaudeabbriiche Westareal
Bestandsgebaude St. 0 0 0 0,0
Abbruchgebaude St. -1 -16,7
Verkauf im Ostareal
Bestandsgebaude St. 0 0 0 0,0
Abbruchgebaude St. 0 0 0 0,0




Beteiligungsbericht 2021 -41 -

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Quelle: Lagebericht 2021)

Nachfolgend genannte Inhalte des Lageberichts sind hervorzuheben:

Das Umsatzvolumen stieg im Jahr 2021 um 80 T€ im Vergleich zum Jahr 2020 auf

3,13 Mio. €. Die Grundmieten stiegen um 3,23 % im Vergleich zu 2020 und auch Mietzuwéach-
sen bei den Bestandsgebauden in H6he von 38,2 T€ sind Ursachen fir den Umsatzanstieg.
Die Einnahmen aus Nebenkostenweiterberechnungen sanken um 7,3 T€ und es gab auch
Rickgange bei den Abbruchgebauden von 9,7 T€.

Die Gesellschaft bewirtschaftet 25 Bestandsgebaude (Vorjahr: 25), 92 Abbruchgebaude (Vor-
jahr: 97) nebst Freiflachen und betreute durchschnittlich 188 Mietverhaltnisse (Vorjahr: 192).
Dazu kamen 23 Mietverhaltnisse innerhalb der Flugbetriebsflachen (Vorjahr: 27).

Wesentliche Chancen werden in der Attraktivitatssteigerung des Areals gesehen. Dieses ver-
starkte Quartiersmanagement und die nachhaltige Flachenentwicklung werden vom Fraun-
hofer Institut unterstutzend begleitet.

Geschéftsfelder der Gesellschaft waren wie bereits in Vorjahren Entwicklung, Vermarktung
und Bewirtschaftung des gesamten Flugplatzareals Lahr (startkLahr-Areal) und die Tatigkeit
als Dienstleister erganzend zum Gebaudemanagement. In den nachsten Jahren liegen auch
der Aufbau eines Grinder- und Innovationszentrum sowie die Initiierung entsprechender Pro-
jekte im Fokus.

Im Sinne des Wertschépfungspotentials steht weiterhin auch die verstarkte Nutzung des Flug-
hafens, als auch eine bessere Anbindung an alle Verkehrstrager im Fokus der Geschaftsflih-
rung.

Allgemeine Risiken liegen in marktbedingt schwankende Mieteinnahmen, verminderter
Mietauslastung bzw. Reduzierung des Gebaudebestandes durch Abbruchmaflinahmen. Im
Zuge der Altlastenbearbeitung (AVL-Verfahren) waren zuletzt keine Entmietungen von Gebau-
den erforderlich. Die Altlastensanierung ist eine Grundlage fir die konzeptionelle Fortentwick-
lung, gerade des Ostareals. Die Frist fur den Rickbau der Abbruchgebaude endete am
31.12.2021. In diesem Zuge wurde eine Fristverlangerung mit der Bundesanstalt flir Immobi-
lienaufgaben vereinbart. Im Ostareal verlangert sich die Abbruch- und Entsiegelungsverpflich-
tung bis zum 31.12.2023 im Westareal bis zum 31.12.2026. Zudem trifft hier noch ein vierjah-
riger Uberziehungszeitraum zu.

Kapitalzufilhrungen und -entnahmen durch die Gemeinde

Es wurden keine Kapitalzufihrungen bzw. —entnahmen in 2021 getatigt.
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer
Stellenbezeichnung 2021 2020
Geschéftsfihrung 1 1
Beauftragter der GF 0 0
Assistenz der GF (Prokura) 0 0
Bereichsleitung Vermietung/Vermarktung/Technik 1 1
Sekretariat 1 1
Immobilienverwaltung 3 3
Technikabteilung 3 3
Bereichsleitung Finanzen/Organ. 1 1
Buchhaltung 1 1
Infrastruktur & Verkehr / ERFLS 1 2
Auszubildende 0 0
Summe: 12 13
Geringfligig Beschaftigte 5 5
Insgesamt: 17 18
Jahresabschluss
Bilanzen
2021 2020| Veranderung
AKTIVA inT€ zum Vorjahr
Ist Ist T€ %
Anlagevermégen 121 920 31 34,4
Immaterielle Vermogensgegenstande 6 16 -10 -62,5
Sachanlagen 115 74 41 55,4
Finanzanlagen 0 0 0 0,0
Umlaufvermoégen 1.847 1.940 -93 -4,8
Vorrate 0 0 0 0,0
Forderungen 54 60 -6 -10,0
Wertpapiere 0 0 0 0,0
Guthaben 1.793 1.880 -87 -4,6
Rechnungsabgrenzungsposten 15 25 -10 -40,0
Bilanzsumme 1.983 2.055 -72 -3,5
2020 2019| Veranderung
PASSIVA inTE zum Vorjahr
Ist Ist T€ %
Eigenkapital 1.440 1.345 95 71
Gezeichnetes Kapital 52 52 0 0,0
Rucklagen 26 26 0 0,0
Jahresgewinn/Jahresverlust 94 104 -10 -9,6
Gewinn-/Verlustvortrag 1.268 1.163 105 9,0
Empfangene Ertragszuschiisse 0 0 0 0,0
Riickstellungen 87 82 5 6,1
Verbindlichkeiten 454 626 -172 -27,5
Rechnungsabgrenzungsposten 2 2 0 0,0
Bilanzsumme 1.983 2.055 -72 -3,5
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Gewinn- und Verlustrechnungen
_ 2021 2020 Veréinder_ung
in TE zum Vorjahr
Ist Ist T€ %
Umsatzerlose 3.437 3.425 12 0,4
Bestandsveranderungen/
+ aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 93 125 -32 -25,6
= Betriebsleistung 3.530 3.550 -20 -0,6
Materialaufwand 1.913 1.951 -38 -1.9
+ Personalaufwand 754 782 -28 -3,6
+ Abschreibungen 39 48 -9 -18,8
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 558 491 67 13,6
= Betriebsaufwand 3.264 3.272 -8 -0,2
Betriebsergebnis 266 278 -12 -4,3
Ertrage aus Beteiligungen,
+ Sonstiges 0 0 0 0,0
Abschreibungen auf
Finanzanlagen, auf Wertpapiere 0 0 0 0,0
. und Sonstiges 4 3 1 33,3
Ergebnis der gewohnlichen Ge-
= sc?\éftstéitigktgt i 275 -13 4.7
+ aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0,0
.. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0,0
= aulBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0,0
Ergebnis vor Steuern 262 275 -13 -4.7
/. Steuern 166 171 -5 -2,9
= Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 96 104 -8 7,7

Priifung des Jahresabschlusses 2021:

Die Prifung fuhrte zu keinen Einwanden.

Nach Beurteilung des Prifers entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften
und den ergdnzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages und vermittelt unter Be-
trachtung der Grundsatze ordnungsgemaler Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild von Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebe-
richt steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken zukiinftiger Entwicklungen
zutreffend dar.

Auftragsgemal’ wurden bei der Prifung auch die Vorschriften des § 53 HGrG beachtet.

Die Prifung wurde nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsgemaler Abschlussprifung vorgenom-
men.
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Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Dimension 2021 2020 Zﬁ:ﬁn\fﬁzr\?
Ist Ist abs. %
Anlagendeckung % 1.190,1 1.494,4| -304,3 -20,4
Anlagenintensitat % 6,1 4.4 1,7 38,6
Verschuldungsgrad % 31,5 46,5 -15,0 -32,3
Investitionsquote % 0,1 0,1 0,0 0,0
Eigenkapitalquote % 72,7 65,5 7,2 11,0
Reinvestitionsquote % 0,1 0,1 0,0 0,0
Umsatzrentabilitat % 2,8 3,0 -0,2 -6,7
Kostendeckungsgrad % 102,8 103,0 -0,2 -0,2
Eigenkapitalrentabilitat % 6,7 7,7 -1,0 -13,0
Wertschopfung T€ 1.020,0 1.060,0 -40,0 -3,8
Wertschopfung je Personalstelle T€ 85,0 81,5 3,5 4.3
Sonstige Angaben

Wichtige Unternehmensvertrage:

= Bewirtschaftungsvertrag mit der Stadt Lahr fiir das Ostareal

= Bewirtschaftungsvertrag mit dem Zweckverband ,Industrie- und Gewerbepark Raum
Lahr” (IGP) fir das Westareal

» Dienstleistungsvertrag mit dem Zweckverband ,Industrie- und Gewerbepark Raum
Lahr* (IGP)

= Bewirtschaftungsvertrag mit der Stadt Lahr furr die Ubernahme der Bewirtschaftung der
Flugbetriebsflachen mitsamt aufstehenden Gebauden

» Dienstleistungsvertrag ERFLS (European Rail Freight Line System) mit der Stadt Lahr
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Bauverein Lahr GmbH
Bismarckstrale 67
77933 Lahr/Schwarzwald

Telefon: 07821 /255 25
Telefax: 07821 /302 94

www.bauverein-lahr.de

Geschaftsfiihrerin: Judith Kuhn

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 2 des Gesellschaftsvertrages (i. d. F. vom 01.08.2002):

(1) Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts-
und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann aul3er-
dem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfal-
lenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und verduflern sowie
Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden
und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleis-
tungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten,
andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

(2) Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschafts-
zweck (mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 1.050.400,00 €

davon Stadt Lahr: 468.000,00 € 44 55 %
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Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind:
a) Geschaftsflihrung

b) Aufsichtsrat
c) Gesellschafterversammliung

a) Geschaftsfihrung:

Judith Kuhn

b) Aufsichtsrat:

Bernd Dahlinger (Vorsitzender)

Heinrich Caroli (stellvertretender Vorsitzender)
Timo Baumer

Konrad Dilger

Tilman Petters

Helmut Becker

Klaus Schwarzwalder

Turnusgemalf schieden Herr Timo Baumer, Herr Heinrich Caroli und Herr Helmut Becker aus
dem Aufsichtsrat aus. Herr Helmut Becker wurde wiedergewahlt. Eine Wiederwahl von Herrn
Caroli wird vorgeschlagen. Herr Baumer schlagt als Nachfolger Herr Christian Acs vor und
wurde wiedergewahlt.

Aufsichtsratsvergltungen im Jahr 2021: 650,00 €.

c) Gesellschafterversammlung:

Neben der Stadt Lahr gibt es noch 24 weitere Gesellschafter.

Beteiligungen des Unternehmens

Beteiligungen Anteil (€)

Volksbank Lahr eG 500,00 €
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Veranderung zum

Dimension 2020 Vorjahr
Ist abs. %

Wohnungsbestand St. 320 0,0 0,0
Wohn- und Nutzflache m? 21.976 0,0 0,0
Gewerbliche und sonstige Einheiten | St. 5 0,0 0,0
Garagen/Tiefgaragenstellplatze St. 83 0,0 0,0

24000,0

23500,0

23000,0

22500,0

22000,0

21500,0

21000,0

Wohn- und Nutzflache in m2

350,0
345,0
340,0
335,0
330,0
325,0
320,0
315,0
310,0
305,0
300,0

Wohnungsbestand
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Quelle: Geschaftsbericht 2021)

Far bauliche Instandhaltungen wurden im Berichtsjahr insgesamt 218.690,12 € (Vorjahr:
301.284,21 €) aufgewendet. In den Objekten in der Bismarckstral’e wurden beide Aufzugsan-
lagen saniert. Fir die allgemeine Erhaltung und Verbesserung des Wohnungsbestandes wur-
den insgesamt Instandhaltungsmafinahmen in Hohe von 146.471,29 € (Vorjahr:

153.662,46 €) durchgeflihrt. Zusatzlich belauft sich der Stand der Anlagen im Bau auf
1.344.363,10 €, wovon allein 751.243,28 € auf die Neubauten in der Gutleutstral3e entfallen.

Die Fluktuation bei den Mietern blieb unverandert bei 6,56 % (Vorjahr: 6,56 %). Es wurden 22
Wohnungswechsel (Vorjahr: 26) bearbeitet. Leerstande gab es im Zusammenhang mit Woh-
nungsrenovierungen. Zwei Wohnungen wurden stillgelegt. In 21 Wohnungen konnten neue
Mieter einziehen. Die Leerstandsquote ist von 0,79 % im Vorjahr auf 0,47 % im Geschaftsjahr
gesunken.

Das Eigenkapital stieg auf 7.301.919,01 € (Vorjahr: 6.740.619,41 €) an. Insgesamt ist das
Jahresergebnis von 602.067,60 € deutlich gegenlber dem Vorjahr von 506.660,14 € angestie-
gen.

Das Wohnungsunternehmen geht davon aus, bei einem gleichbleibenden Geschéaftsvolumen
und Instandhaltungsmaflnahmen auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2020 zukiinftig Jahre-
stiberschisse in der Grofienordnung von 600.000 € zu erwirtschaften. Schwerpunkte der Ta-
tigkeit werden weiterhin die Bewirtschaftung und die Erhaltung des eigenen Wohnungsbestan-
des sein.

Aufgrund geplanter Investitionen und Sanierungen im Wohnungsbestand ist auch in Zukunft
eine gute Vermietbarkeit und damit von einem geringen Leerstand auszugehen.

Kapitalzufiilhrungen und -entnahmen durch die Gemeinde

Es wurden keine Kapitalzufihrungen bzw. —entnahmen in 2021 getatigt.

Durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer

| 2021 2020
Anzahl der Beschaftigten | 1 ‘ 2
Kaufmannische Mitarbeiter 1 2
(Vollzeit/Teilzeit) (1/0) (270)
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Jahresabschluss
Bilanzen

- 2020 Verénder_ung

AKTIVA inT€ zum Vorjahr
Ist T€ %
Anlagevermogen 7.456| 426 5,7
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0,0
Sachanlagen 7.456 426 5,7
Finanzanlagen 0 0 0,0
Umlaufvermégen 2742 -484| 17,7
Vorrate 416 -5 -1,2
Forderungen 14 -8| -57,1
Wertpapiere 0 0 0,0
Guthaben 2.312| -471 -20,4
Rechnungsabgrenzungsposten 4 0 0,0
Bilanzsumme 10.202 -58 -0,6

2020 Verander_ung

PASSIVA inTE zum Vorjahr
Ist T€ %
Eigenkapital 6.741 561 8,3
Gezeichnetes Kapital 1.019 0 0,0
Rucklagen 4.447 0 0,0
Jahresgewinn/Jahresverlust 507 95 18,7
Gewinn-/Verlustvortrag 819 415 50,7
Einstellung in Ricklagen -51 51| -100,0
Empfangene Ertragszuschiisse 249 -10 -4,0
Riickstellungen 59 -5 -8,5
Verbindlichkeiten 3.149| -605| -19,2
Rechnungsabgrenzungsposten 4 1 25,0
Bilanzsumme 10.202 -58 -0,6




Beteiligungsbericht 2021 -50 -
Gewinn- und Verlustrechnungen
2021 2020 | Veranderung
in T€ zum Vorjahr
Ist Ist T€ %
Umsatzerlose 2.082 2.041 41 2,0
Bestandsveranderungen/ -4 11 -151-136,4
+ aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 14 14 0 0,0
= Betriebsleistung 2.092 2.066 26 1,3
Materialaufwand 835 933 -98| -10,5
+ Personalaufwand 153 150 3 2,0
+ Abschreibungen 267 269 -2 0,7
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 77 51 26| 51,0
= Betriebsaufwand 1.332 1.403 -71 -5,1
Betriebsergebnis 760 663 97| 14,6
Ertrdge aus Beteiligungen,
+ Sonstiges 0 3 -3 0,0
Abschreibungen auf
Finanzanlagen, auf Wertpapiere 0 0 0 0,0
/' und Sonstiges 14 34| 20| -588
- E_rge@mis der gewohnlichen Geschaftsta- 746 632 114| 18,0
tigkeit
Ergebnis vor Steuern 746 632 114| 18,0
/ Steuern 144 125 19| 15,2
= Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 602 507 95| 18,7
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Priifung des Jahresabschlusses 2021:

Die Prifung flhrte zu keinen Einwanden.

Nach Beurteilung der Prufer entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt ein insgesamt zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukulinftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

2021 2020 | Veranderung

Dimension zum Vorjahr

Ist Ist abs. %
Anlagendeckung % 92,6 90,4 2,2 2,4
Anlagenintensitat % 77,7 73,1 4,6 6,3
Eigenkapitalquote % 72,0 66,1 59 8,9
Eigenkapitalrentabilitat % 8,2 7,5 0,7 9,3
Investitionsquote % 21,7 6,1 15,6 | 255,7
Kostendeckungsgrad % 140,4 132,5 7,9 6,0
Reinvestitionsquote % 640,3 169,1| 471,2| 278,7
Umsatzrentabilitat % 28,9 24,8 41| 16,5
Verschuldungsgrad % 26,1 27,8 -1,7| -6,1
Wertschopfung T€ 913,0 816,0 97,0 11,9
Wertschopfung je Personalstelle T€ 913,0 408,0| 505,0| 123,8
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Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co.KG
LotzbeckstraRe 45
77933 Lahr/Schwarzwald

Telefon: 07821/2800
Telefax: 07821/2809 00
www.e-werk-mittelbaden.de

Vorstand: Dr. Ulrich Kleine

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 2 des Gesellschaftsvertrages (i. d. F. vom 01.01.2013):

(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung von und Versorgung mit Elektrizitat und
Warme sowie die Wahrnehmung hiermit zusammenhangender Dienstleistungen.

(2) Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die geeignet sind,
den Gesellschaftszweck zu férdern. Sie kann sich hierzu auch anderer Unternehmen be-
dienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben oder pachten. Sie darf auch Zweigniederlassungen errichten und un-
terhalten.

(3) Die Gesellschaft verfolgt dabei 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung fiir Ba-
den-Wirttemberg.

Beteiligungsverhiltnis (iiber Eigenbetrieb Versorgung und Verkehr Lahr)

Kapitalanteile der Kommanditisten: 28.134.988,00 €

davon Stadt Lahr: 8.271.540,62€ = 29,40 %
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Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind gemaf § 6 des Gesellschaftervertrages:

a) die Geschéaftsfihrung
b) der Aufsichtsrat

c) die Gesellschafterversammlung

a) die Geschaftsfihrung ist vertreten durch den Vorstand:

Dr. Ulrich Kleine

b) Aufsichtsrat:

Marco Steffens
Vorsitzender

Dr. Christoph Mller
1. stellvertretender Vorsitzender

Klaus Muttach,
1. stellv. Vorsitzender

Dirk Munz,
(2. stellv. Vorsitzender)

Stefan Bohler

Gregor Buhler (ab 06/2021)
Robert Braun

Christine Dupps

Ingo Eisenbeil®

Carsten Gabbert (bis 06/2021)
Uwe Gaiser (bis 06/2021)

Carina Verlohr

Markus Ibert,
(1. stellvertretende Vorsitzender)

Dr. Wolfgang Bruder

Dr. Albert Glatt

Bernd Harter

Roland Hirsch

Frank Kunzelmann

Michael Moritz

Glnter Pfundstein (ab 06/2021)
llona Rompel

Eberhard Roth

Harald Schmoch

Im Jahr 2021 betrugen die Bezlge - einschliellich der Sachleistungen -

des Aufsichtsrates 206.000,- €.

c) Gesellschafterversammlung

Neben der Stadt Lahr gibt es noch 31 weitere Gesellschafter.
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Beteiligungen des Unternehmens

Eigenkapi- .
Beteiligungen tal Ai‘:t;"
in T€ °
Vollkonsolidierte Unternehmen
Uberlandwerk Mittelbaden GmbH & Co.KG, Lahr 94.859 62,2
Uberlandwerk Mittelbaden Verwaltungs-GmbH, Lahr 32 62,2
Elektrizitatswerk Mittelbaden Erneuerbare Energien GmbH & 4828 69.31
Co.KG, Lahr
Elektrizitatswerk Mittelbaden Erneuerbare Energien Verwal-
39 100
tungs-GmbH, Lahr
E{Iﬂ(rtrlzﬂatswerk Mittelbaden Wasserkraft GmbH & Co.KG, 1375 100
Elektrizitatswerk Mittelbaden Wasserkraft Verwaltungs-GmbH,
41 100
Lahr
Windenergie Gutach GmbH & Co. KG, Gutach*’ 3.755 100,0
Windenergie Miihlenbach GmbH & Co. KG, Miihlenbach*' 3.031 25,1
Birgerwindrad Nilkopf GmbH, Fischerbach 1 100,0
Wasserkraft Kinzig GmbH & Co.KG 72 100,0
Beteiligungen
Energzlewerk Ortenau Energiegesellschaft GmbH & Co. KG, A- 523 24.5
chern
Solarstrompark Ortenau GmbH & Co. KG, Freiburg i. Br. 856 21,3
Warmeversorgung Offenburg GmbH & Co. KG, Offenburg 5.548 49,0
Warmeversorgung Offenburg Verwaltungs-GmbH, Offenburg 43 49,0
Leitwerk Rechenzentren Appenweier GmbH, Appenweier 6.175 50,0
Leitwerk Rechenzentren Lahr GmbH, Lahr 746 50,0
Infrastruktur-Verwaltungs-GmbH, Freiburg*? 31 32,0
Infrastruktur-Tragergesellschaft mbH & Co. KG, Freiburg*? 134 32,0
Projektpartner Oberrhein - Gesellschaft flr Projektentwicklung
: . 45 25,0
GmbH, Freiburg*?
Moser Beteiligungs-GmbH, Ottenhéfen 26 50,0
Elektrizitatswerk Ottenhofen Moser GmbH & Co.KG, Offenho- 047 50.0

fen

*"mittelbare Beteiligung Uiber die Elektrizitatswerk Mittelbaden Erneuer-

bare Energien GmbH & Co. KG
*2 Ergebnisse des Geschaftsjahres 2020
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Stand der Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten
(Quelle: Quartalsbericht 3/20)

Dimension 2021| 2020 | Veranderung

(Stromabsatz "EWM-Gruppe") zum Vorjahr
Ist Ist abs. | %

I. Sondervertragskunden

a) Anzahl der Lieferstellen 1.293 1.293 0 0,0

b) abgesetzte Strommenge MWh| 902.467| 893.636| 8.831 1,0

Il. Tarifkunden

a) Anzahl der Lieferstellen 121.956| 121.956 0 0,0

b) abgesetzte Strommenge MWh| 466.735| 443.072| 23.663 5,3

lll. Gesamt

a) Anzahl der Lieferstellen 123.249| 123.249 0 0,0

b) abgesetzte Strommenge MWh | 1.369.202 | 1.336.708 | 32.494 2,4

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Quelle: Prifungsbericht 2021)

Hervorzuheben sind insbesondere folgende Aspekte:

Geschaftsverlauf:

Die Umsatzerlose stiegen, ohne Berlcksichtigung der  Stromsteuer, von
235,5 Mio. € im Vorjahr auf 244,7 Mio. € im Berichtsjahr. Geplant waren Umsatzerlése in Hohe
von 206,1 Mio. €. Dies grundet in steigenden Umsatzen im Stromabsatz, bei den Dienstleis-
tungen und bei der Stromerzeugung.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken von 5,1 Mio. € auf 0,6 Mio. €, was insbesondere
auf die Ubertragung der Stromkonzessionsvertrage der Uberlandwerke Mittelbaden GmbH &
Co. KG zuriickzufiihren ist. Mit dem Ubergang der Vertrage entfallt die Rickerstattung der
Konzessionsabgabe.

Der Materialaufwand stieg insbesondere im Bereich Stromeinkauf preisbedingt von
200,5 Mio. € auf 214,1 Mio. €.

Der Per__sonalaufwand sank um 1,9 % von 16,1 Mio. € auf 15,6_3_ Mio. €. Die Verminderung ist
auf die Ubertragung der Abteilung ,Messstellenbetrieb® auf die Uberland Mittelbaden GmbH &
Co. KG begriindet.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande erhéhten
sich von 4,6 Mio. € auf 4,7 Mio. € als Folge der Investitionen im Geschéftsjahr 2021.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken von 98 Mio. € auf 3,5 Mio. €. Die Konzes-
sionsabgabezahlungen konnten aufgrund unterjahriger Ubertragung der Konzessionsvertrage
auf 4,7 Mio. € reduziert werden.
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Der Anstieg des Finanzergebnisses von 1,3 Mio. € auf 2,3 Mio. € ist vor allen bedingt durch
die Abschreibung auf die Beteiligung an der Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG
im Vorjahr.

Zwischen der Gesellschaft und der Uberlandwerk Mittelbaden GmbH & Co. KG finden um-
fangreiche Verrechnungen statt. Die Gewinn- und Verlustrechnung im Geschéftsjahr 2021 be-
inhaltet Erlése in Hohe von 17,1 Mio. € (Vorjahr: 23,0 Mio.€) sowie Aufwendungen in Héhe
von 50,4 Mio. € (Vorjahr: 45,7 Mio. €) aus der Verrechnung von Leistungen mit der Uberland-
werk Mittelbaden GmbH & Co. KG.

Der Jahresiiberschuss sank von 10,2 Mio. € auf 9,7 Mio. € und liegt damit unter dem erwar-
teten Niveau von 10,6 Mio. €.

Wesentliche Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklungen:

Investitionen in die regenerative Energieerzeugung werden durch die aktuell hohen Strombdor-
senpreise beglnstigt. Die Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co. KG will in den nachsten Jah-
ren weitere Wind- und PV-Anlagen an geeigneten Standorten errichten.

Die 49 % - Tochtergesellschaft Warmeversorgung Offenburg GmbH & Co. KG erzielte im Jahr
2021 das héchste Ergebnis seit ihrer Griindung. Die Gesellschaft profitiert in besonderem Mal}
von der gestiegenen Vergutung ihrer Stromerzeugung.

Das von Trianel, Aachen, entwickelte Off-Shore-Windprojekt Borkum-West Il in der Nordsee,
an dem die Gesellschaft beteiligt ist, hat auch in 2021 die Planerzeugungsmenge verfehlit.
Daher plant man den Verkauf dieser Beteiligung.

Erstmals seit Jahren sind Tendenzen fir steigende Zinsen am Kapitalmarkt erkennbar.
Dies erschwert die Finanzierung kunftiger Investitionsprojekte, kdnnte aber bei den
Pensionsrickstellungen fur mittelfristige Entlastung sorgen.

Die konjunkturelle Entwicklung sowie die Auswirkungen auf die Weltwirtschaft sind angesichts
der Auswirkungen der Corona-Pandemie nicht absehbar.

Weitere Risiken sieht die Gesellschaft in der volatilen Strombdrse und steigenden Netzentgel-
ten in Baden-Wdrttemberg, aufgrund der schrittweisen Vereinheitlichung der Netzentgelte far
Ubertragungsnetzbetreiber bis zum Jahr 2023.

Ausblick:

Die Gesellschaft erwartet fir das Jahr 2022 ein leicht steigendes Ergebnis in H6he von 10,2
Mio. € bei gleichzeitig steigendem Umsatz in Hohe von 256,1 Mio. € gegenuber dem Plan
2021. Auf der Beschaffungsseite wird dabei von steigenden Stromeinkaufspreisen flur die
nachsten zwei Jahre ausgegangen. Die EEG-Umlage soll abgeschafft werden. Zum Ausgleich
des EEG-Mechanismus setzt der Bund Milliardenbetrage ein.

Investitionen werden in den Jahren 2022 und 2023 zum grofiten Teil in die erneuerbare Ener-
gieerzeugung sowie das geplante Blockheizkraftwerk im Lahrer Industriegebiet.
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Kapitalzufiilhrungen und -entnahmen durch die Gemeinde

Es wurden keine Kapitalzufihrungen bzw. —entnahmen in 2021 getatigt.

Durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer

Die Mitarbeiterzahl (ohne Vorstand) hat sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

2021 2020
Anzahl der Beschiftigten 183 185
Mitarbeiter 174 176
Auszubildende 9 9
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Jahresabschluss
Bilanzen

Verdanderung

AKTIVA InTE€ 20t 2020 zum Vorjahr
Ist Ist T€ %
Anlagevermogen 140.296| 140.482 -186 -0,1
Immaterielle Vermogensgegenstande 2.585 2.271 314 13,8
Sachanlagen 61.637 61.281 356 0,6
Finanzanlagen 76.074 76.930 -856 -1,1
Umlaufvermoégen 44.485 37.657| 6.828 18,1
Vorrate 710 522 188 36,0
Forderungen 34.831 35.047 -216 -0,6
Wertpapiere 0 0 0 0,0
Guthaben 8.944 2.088| 6.856| 3284
Rechnungsabgrenzungsposten 403 331 72 21,8
Bilanzsumme 185.184| 178.470| 6.714 3,8

Veranderung

PASSIVA InT€ 2021 2020 zum Vorjahr
Ist Ist T€ %
Eigenkapital 61.727 62.033 -306 -0,5
Kapitalanteil der Kommanditisten 28.135 28.135 0 0,0
Rucklagen 18.486 18.486 0 0,0
Jahresgewinn/Jahresverlust 10.272 10.578 -306 -29
Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0 0,0
Einstellung in Ricklagen (Fonds) 4.834 4.834 0 0,0
Empfangene Zuschiisse 793 737 56 7,6
Riickstellungen 35.905 34.813| 1.092 3.1
Verbindlichkeiten 86.759 80.887| 5.872 7,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 185.184| 178.470| 6.714 3,8
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Gewinn- und Verlustrechnungen

Veranderung
in TE€ 2t 2020 zum Vorjahr
Ist Ist T€ %
Umsatzerlose 265.118| 255.122| 9.996 3,9
Bestandsveranderungen/ -20.455| -19.577 -878 -4,5
+ aktivierte Eigenleistungen 714 543 171 31,5
+ Sonstige betriebliche Ertrage 615 5.084| -4.469 -87.,9
= Betriebsleistung 245992 241.172| 4.820 2,0
Materialaufwand 214.055| 200.481| 13.574 6,8
+ Personalaufwand 15.797 16.099 -302 -1,9
+ Abschreibungen 4.675 4.593 82 1,8
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.503 9.839| -6.336 -64,4
= Betriebsaufwand 238.030, 231.012| 7.018 3,0
Betriebsergebnis 7.962 10.160| -2.198 -21,6
Ertrage aus Beteiligungen und
+ Ergebnisabflihrungsertrage, Sonstige Ertrage 5.448 5.450 -2| -0,0004
Abschreibungen auf
Finanzanlagen, auf Wertpapiere 0 921 -921| -100,0
/. und Sonstiges 3.190 3.274 -84 -2,6
- E_rgel_)nis der gewohnlichen Geschiftsta- 10.220 12.336| -2.116 17,2
tigkeit
+ aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0,0
. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0,0
= auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0,0
Ergebnis vor Steuern 10.220 11.415] -1.195 -10,5
. Steuern 526 1.220 -694 -56,9
= Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 9.694 10.195 -501 -4,9
+ Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 578 383 195 50,9
= Bilanzgewinn 10.272 10.578 -306 -2,9

Priifung des Jahresabschlusses 2021:

Die Prufung flhrte zu keinen Einwanden.

Nach Beurteilung der Prufer entspricht der Jahresabschluss der Elektrizitdtswerk Mittelbaden
AG & Co. KG, Lahr/Schwarzwald, den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Best-
immungen des Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmafiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Auftragsgemal wurden bei der Prifung auch die Vorschriften des § 53 HGrG beachtet.
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Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

2021 2020| Verénderung

Dimension zum Vorjahr
Ist Ist abs. %
Anlagendeckung % 44,0 44,2 -0,2 -0,5
Anlagenintensitat % 75,9 78,9 -3,0 -3,8
Investitionsquote % 6,2 9.1 290 -319
Eigenkapitalquote % 33,3 34,8 -1,5 -4,3
Verschuldungsgrad % 29,8 29,3 0,5 1,7
Reinvestitionsquote % 108,2 205,8 -97,6 -47.,4
Umsatzrentabilitat % 3,7 4,0 -0,3 -7,5
Kostendeckungsgrad % 104,0 104,7 -0,7 -0,7
Eigenkapitalrentabilitat % 16,6 17,1 -0,4 -2,4
Wertschopfung T€ 29.207,0| 30.788,0 1581 O -5,1
Wertschopfung je Personalstelle T€ 159,6 166,4 -6,8 41

Sonstige Angaben

Wichtige Unternehmensvertrage:

» Konsortialvertrag zwischen den Stadten Lahr, Offenburg und weiteren Gemeinden

= Konsortialvertrag zwischen der Stadt Lahr, Offenburg und der EnBW
» Konzessionsvertrage mit den Stadten Lahr, Offenburg und weiteren Gemeinden

= Netzverpachtungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Uberlandwerk Mittelbaden
GmbH & Co. KG (vormals Netze Mittelbaden GmbH & Co. KG).
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<>
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Elektrizitatswerk Mittelbaden Verwaltungs-AG
Lotzbeckstrafle 45
77933 Lahr/Schwarzwald

Telefon: 07821/2800
Telefax: 07821/2809 00
www.e-werk-mittelbaden.de

Vorstand: Dr. Ulrich Kleine

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 2 der Satzung (i. d. F. vom 01.12.2003 mit letzter Anderung vom 20.06.2013):

(1) Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen so-
wie die Ubernahme der personlichen Haftung und der Geschéftsfiihrung bei Personenge-
sellschaften durch die Beteiligung als personlich haftende und geschaftsfliihrende Gesell-
schafterin an der Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co. KG.

(2) Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich hierzu auch anderer Unternehmen
bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbe-
triebe errichten, erwerben oder pachten.

Beteiligungsverhiltnis (iiber Eigenbetrieb Bader,Versorgung und Verkehr Lahr)

Stammkapital: 112.047,00 €

davon Stadt Lahr: 32.941,00 € 29,40 %
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Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind:

a) der Vorstand
b) der Aufsichtsrat

c) die Hauptversammlung

a) Vorstand:
Dr. Ulrich Kleine

b) Aufsichtsrat:

Marco Steffens

Markus Ibert

Dr. Christoph Miiller
Michael Moritz

Dirk Munz

Ingo Eisenbeil’
Carsten Gabbert
Dr. Albert Glatt
Roland Hirsch
Klaus Muttach
Gulnter Pfundstein

Carina Verlohr

Im Jahr 2021 betrugen die Bezlige des Aufsichtsrates 1.000 € (Vorjahr: 1.250 €).

c) Hauptversammlung:

Vorsitzender

1. stv. Vorsitzender

1. stv. Vorsitzender

2. stv. Vorsitzender (bis 23.06.2021)
3. stv. Vorsitzender (ab 23.06.2021)
(ab 23.06.2021)

(bis 23.06.2021)

(bis 23.06.2021)

(ab 23.06.2021)

Neben der Stadt Lahr gibt es noch 31 weitere Aktionare.

Beteiligungen des Unternehmens

Die Elektrizitatswerk Mittelbaden Verwaltungs-AG halt keine Beteiligungen.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten

Die Tatigkeit der Gesellschaft beschrankt sich ausschlieRlich auf die Ubernahme der person-
lichen Haftung und der Geschaftsfihrung der Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co. KG.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Quelle: Prifungsbericht 2021)

Hervorzuheben sind insbesondere folgende Aspekte:

Das Ergebnis der Gesellschaft ist vornehmlich durch die fiir die Ubernahme der persénlichen
Haftung von der Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co. KG geleistete Haftungsvergutung in
Hohe von 7.402,27 € (Vorjahr: 7.137,89 €) gepragt. Die im Geschaftsjahr entstandenen Auf-
wendungen in Héhe von 14.191,75 € (Vorjahr: 12.433,90 €) wurden im Rahmen des in § 8 |
des Gesellschaftsvertrages festgeschriebenen Aufwandsersatzes von der Elektrizitatswerk
Mittelbaden AG & Co. KG dbernommen. Die Aufwendungen beinhalten insbesondere Jahres-
abschlusskosten, Aufwendungen fir Steuerberatung und Sitzungsgelder.

Innerhalb des Konzernverbundes besteht ein umfangreiches Risikomanagementsystem. Allen
derzeit erkennbaren Risiken wurde, dem Vorsichtsprinzip entsprechend, bilanziell in ausrei-
chendem Mal} Rechnung getragen.

Die Gesellschaft ist als Komplementarin der EWM AG & Co. KG mittelbar deren Risiken aus-
gesetzt.

Anhaltspunkte fir existenzbedrohende Risiken sind nicht erkennbar.
Fir das Geschéftsjahr 2022 werden konstante Umsatzerlése und Jahresliberschisse in Hohe

der von der Elektrizitdtswerk Mittelbaden AG & Co. KG zu zahlenden Haftungsvergutung von
knapp 7 T€ erwartet.

Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde

Es wurden keine Kapitalzufihrungen bzw. —entnahmen in 2021 getatigt.

Durchschnittliche Zahl der beschiftigten Arbeitnehmer

Die Gesellschaft hatte im Berichtsjahr keinen Arbeitnehmer.
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Jahresabschluss
Bilanzen

Veranderung

AKTIVA inT€ aral 2020 zum Vorjahr
Ist Ist T€ %
Anlagevermégen 0 0 0 0,0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0,0
Sachanlagen 0 0 0 0,0
Finanzanlagen 0 0 0 0,0
Umlaufvermoégen 173 163 10 6,1
Vorrate 0 0 0 0,0
Forderungen 22 22 0 0,0
Sonstige Vermdgensgegenstande 0 0 0 0,0
Wertpapiere 0 0 0 0,0
Guthaben 151 141 10 71
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,0
Bilanzsumme 173 163 10 6,1

Veranderung

PASSIVA InTE€ 2t 2020 zum Vorjahr
Ist Ist T€ %
Eigenkapital 158 151 7 4,6
Gezeichnetes Kapital 112 112 0 0,0
Rucklagen 39 32 7 21,9
Jahresgewinn/Jahresverlust 7 7 0 0,0
Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0 0,0
Einstellung in Ricklagen 0 0 0 0,0
Riickstellungen 1 9 2 22,2
Verbindlichkeiten 4 3 1 33,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 173 163 10 6,1
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Gewinn- und Verlustrechnungen

Veranderung

in TE 20 2020 zum Vorjahr
Ist Ist T€ %
Umsatzerlése 21 19 2 10,5
+  Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0,0
= Betriebsleistung 21 19 2 10,5
+ Personalaufwand 0 0 0 0,0
+  Sonstige betriebliche Aufwendungen 14 12 2 16,7
= Betriebsaufwand 14 12 2 16,7
Betriebsergebnis 7 7 0 0,0

Ertrage aus Beteiligungen,

+  Sonstiges 0 0 0 0,0

J.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0,0
Abschreibungen auf
Finanzanlagen, auf Wertpapiere

/. und Sonstiges 0 0 0 0,0

- E_rgel_onls der gewohnlichen Geschaftsta- 7 7 0 0,0
tigkeit

+ aulderordentliche Ertrage

. aulderordentliche Aufwendungen 0 0 0 0,0

= auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0,0
Ergebnis vor Steuern 0 0 0 0,0

. Steuern

= Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 7 7 0 0,0

. Verlustvortrag 0 0 0 0,0

= Bilanzgewinn 7 7 0 0,0

Priifung des Jahresabschlusses 2021:

Die Prifung fuhrte zu keinen Einwanden.

Nach Beurteilung der Prufer entspricht der Jahresabschluss der Elektrizitdtswerk Mittelbaden
Verwaltungsaktiengesellschaft, Lahr/Schwarzwald, den gesetzlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der kinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Da sich die Tatigkeit der Gesellschaft ausschlieBlich auf die Ubernahme der persdnlichen Haf-
tung und der Geschéftsfilhrung der Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co. KG beschrankt,
wird auf die Ermittlung von Kennzahlen verzichtet.
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Beteiligungen < 25 %

vV VY

VvV V.V VY V V VYV VY V V

badenova AG & Co.KG '

Elektrizitatswerk Mittelbaden Erneuerbare Energien GmbH & Co.

KG '

Breitband Ortenau GmbH & Co. KG
Baugenossenschaft Lahr eG

Mittelbadische Baugenossenschaft eG (GE-MI-BAU)
Baugenossenschaft Familienheim Mittelbaden eG
Volksbank Lahr eG

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband
Arbeitsfordergesellschaft Ortenau gGmbH
Kunststiftung Baden-Wirttemberg GmbH
Wirtschaftsregion Offenburg/Ortenau GmbH*
Breisgauer Wein GmbH

(" gehalten vom Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr Lahr)
(* ab 2022 nectanet GmbH)
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badenova

Energie. Tag fiir Tag

badenova AG & Co. KG
— Servicecenter Lahr -
MarktstraRe 39

77933 Lahr/Schwarzwald

Telefon: 0800/ 2 83 84 85
Telefax: 0761/ 279-2630
www.badenova.de

Vorstande: - Dr. Thorsten Radensleben bis 2/22
- Hans-Martin Hellebrand ab 7/21
- Mathias Nikolay bis 2/22
- Heinz-Werner Holscher ab 7/21

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 3 des Gesellschaftsvertrages (i. d. F. vom 27.11.2020):
(1) Gegenstand des Unternehmens ist:

a) Erzeugung, Gewinnung, Férderung, Speicherung, Beschaffung, Nutzung, Fortleitung,
Ubertragung, Verteilung, Wandlung und Transport von Energie, Wasser, Warme und
Kalte;

b) Versorgung mit sowie Handel und Vertrieb von Energie, Wasser, Warme und Kalte;

c) Entsorgung und Behandlung von energetisch verwertbaren Abféallen zur Energieerzeu-
gung und Entsorgung von Abwasser;

d) Planung, Errichtung, Betrieb, Verpachtung, Vermietung und sonstige Uberlassung von
Anlagen fir die in lit. a) und c) beschriebenen Zwecke;

e) Offentliche InfrastrukturmalRnahmen zum Zwecke der Umsetzung und nachhaltigen Im-
plementierung der Energiewende;

f) Planung, Errichtung, Betrieb, Verpachtung, Vermietung und sonstige Uberlassung von
Anlagen der Telekommunikation, Datenverarbeitung und Informationstechnologie;

g) Erbringen von Dienstleistungen aller Art in den vorgenannten Bereichen sowie zur For-
derung der Elektromobilitdt und Energieeffizienz;

h) Entwicklung, Implementierung sowie beratende Begleitung von Energiemanagement-
systemen (Systemlésungen).

(2) Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Mallnahmen berechtigt, die mit dem vorbe-
schriebenen Unternehmensgegenstand zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mit-
telbar zu dienen geeignet sind.

(3) Die Tatigkeit der Gesellschaft erfolgt unter Beachtung der Grundsatze von Nachhaltigkeit,
Ressourcenschonung sowie Klima- und Wasserschutz.

(4) Die Gesellschaft ist berechtigt Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen
zu grinden, zu erwerben, sich an ihnen zu beteiligen oder zu pachten.

(5) Sie kann ihre Geschaftstatigkeit auch durch Tochter-, Beteiligungs- oder Gemeinschafts-
unternehmen ausuben und sich selbst auf die Leitung oder Verwaltung dieser Unterneh-
men beschranken.

(6) Die Gesellschaft verfolgt 6ffentliche Zwecke im Rahmen der rechtlichen Vorgaben der Ba-
den-Wirttembergischen Gemeindeordnung.
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Beteiligungsverhiltnis (liber Eigenbetrieb Versorgung und Verkehr Lahr)

Kapitalanteile der Kommanditis-
ten:

davon Stadt Lahr:

836.590,00€ =

61.067.220,00 €

1,37 %

Besetzung der Organe

Die Organe der Gesellschaft sind:

a) der Vorstand
b) der Aufsichtsrat

c) die Gesellschafterversammlung

a) Vorstand:

Dr. Thorsten Radensleben, Vorsitzender
- Dr. Thorsten Radensleben bis 2/22

- Hans-Martin Hellebrand ab 7/21

- Mathias Nikolay bis 2/22

- Heinz-Werner Holscher ab 7/21

b) Aufsichtsrat:
Martin Horn, Vorsitzender

Dr. Christof Schulte, 1. Stellv. Vorsitzender

Isabel Asmus, 2. Stellv. Vorsitzender

Klaus Biermann
Andrea Bongert
Dr. Philipp Frank
Michael GailRer

Dietmar Herzog
Markus Ibert
Volker Kieber
Jorg Lutz
Michael Moos

Klaus Muttach
Oliver Rein
Sophie Schwer
Julia Séhne
Marco Steffens
Michael Thater
Daniela Ullrich
Claudia Wagner
Ralf Winter

Die Bezlige flir die ehemaligen Vorstande und Geschéftsfiihrer der badenova AG & Co.KG
und deren Vorgangerunternehmen betragen im Geschaftsjahr 2021 insgesamt 150.000 €. Die
Pensionsverpflichtungen fiir die ehemaligen Mitglieder des Geschaftsflihrungsorgans sind

durch Ruckstellungen voll gedeckt.

Der Aufsichtsrat erhielt an Vergutungen und Sitzungsgeldern 118.000 €.

c) Gesellschafterversammlung:

Neben der Stadt Lahr gibt es noch 98 weitere Gesellschafter.
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Beteiligungen des Unternehmens
. . Anteil am
Eigenkapital :
Beteiligungen . - Kapital
in T€ in %
Anteile an verbundenen Unternehmen
a) unmittelbare
badenCampus GmbH & Co. KG 280 100,00
badenCampus Verwaltungs-GmbH 23 100,00
badenIT GmbH, Freiburg i. Br. 2.808 100,00
badenova Beteiligungs-GmbH, Freiburg i. Br. 124.647 100,00
badenova Projektgesellscft 1 GmbH 25 100,00
badenova Verwaltungs-AG, Freiburg i. Br. 711 100,00
badenova WARMEPLUS GmbH & Co. KG, Freiburg i. Br. 32.109 100,00
badenova WARMEPLUS Verwaltungs GmbH, Freiburg i. Br. 46 100,00
bnNETZE GmbH, Freiburg i. Br. 374.521 100,00
E-MAKS GmbH & Co. KG, Freiburg i. Br. 2.276 73,50
E-MAKS Verwaltungs GmbH, Freiburg i. Br. 80 75,00
encore GmbH 550 100,00
Epergle-Serwce Dienstleistungsgesellschaft mbH, Freiburg i. 125 100,00
Infrastruktur-Tragergesellschaft mbH & Co. KG, Freiburg i. Br. 199 68,00
Infrastruktur-Verwaltungsgesellschaft mbH, Freiburg i. Br. 33 68,00
sparstrom Energievertriecbs GmbH -526 100,00
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Eigenkapital Antei! am

Beteiligungen Kapital

in T€ in %
b) mittelbare
badenova KONZEPT Verwaltungs-GmbH, Freiburg i. Br. 190 51,00
badenovaWIND GmbH, Offenburg 34 100,00
ee-invest vier GmbH & Co. KG, Freiburg i. Br. 4.505 100,00
En_ergiegesellschaft Muihlheim Verwaltungs-GmbH, Mahl- 07 100,00
heim
EVU-Service 24 GmbH, Hameln 0 60,00
Freiburger Warmeversorgungs- GmbH, Freiburg i. Br. 5.634 51,00
FreiNet Gesellschaft fur Informationsdienste mbH 100 60,00
Kunzweiler GmbH Hoch- und Tiefbau 870 100,00
regioDATA Gesellschaft flir raumbezogene Informationssys-
teme mbH, Ldérrach 1650 51,00
TREA Breisgau Energieverwertung GmbH, Eschbach 874 60,00
Warme Sud-West GmbH, Freiburg i. Br. 344 55,00
Warmegesellschaft Kehl GmbH & Co. KG, Kehl 2.302 60,00
Warmegesellschaft Kehl Verwaltungs-GmbH, Kehl 34 60,00
Windpark Hohenlochen GmbH & Co. KG, Freiburg i. Br. 4.850 53,00
Windpark Kallenwald GmbH & Co. KG, Freiburg i. Br. 10 100,00
Anteile an assoziierten Unternehmen (unmittelbar)
a) unmittelbare
Badische Rheingas GmbH, Lérrach 1.403 50,00
Energie- und Wasserversorgung Kirchzarten GmbH, Kirch- 3593 46,00
zarten
Energieversorgung Oberes Wiesental GmbH, Todtnau 4.108 24,00
Energiewerk Ortenau Energiegesellschaft mbH & Co. KG, A- 399 24.50
chern
Gemeindewerke Gundelfingen GmbH, Gundelfingen 4.100 30,00
Gemeindewerke Umkirch GmbH, Umkirch 2.447 40,00
homeandsmart GmbH 878 50,00
EGPM Ladepark Stidbaden GmbH & Co. KG 45 30,00
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. . Anteil am
Beteiligungen Eigenkapital Kapital
in T€ in %

b) mittelbare
ASF Solar GmbH & Co. KG, Freiburg i. Br. 1.360 49,00
ASF Solar Verwaltungs-GmbH, Freiburg i. Br. 38 49,00
badenova KONZEPT GmbH & Co. KG, Freiburg i. Br. 100 49,00
Badenweiler Energie GmbH, Badenweiler 711 50,00
Caleo S.A.E.M.L., Guebwiller (F) 10.111 44,45
Das Griine Emmissionshaus GmbH, Freiburg i. Br. 286 50,00
dge wind Baar eins GmbH & Co. KG, Freiburg i. Br. 131 33,33
Energy COLLECT GmbH & Co. KG -102 33,33
EPV 1 S.A.R.L. Mertzwiller (F) -25 40,00
Eq\t/)a ’E;r(zrigher\éeiltsglr".gungsgesellschaft Bauverein Breisgau 619 24.80
Natuvion Digital GmbH Walldorf 0 24,00
Netzgesellschaft Tuttlingen GmbH & Co.KG, Tuttlingen 4.493 50,00
Netzgesellschaft Tuttlingen Verwaltungs-GmbH, Tuttlingen 31 50,00
regic_)AQUA Gesellschaft fir Wasser und Abwasser mbH, 87 50,00
Rheinfelden
Regionalwerk Hochrhein GmbH & Co. KG, Lauchringen 4 167 25,10
Regionalwerk Hochrhein Verwaltungs-GmbH, Lauchringen 69 25,10
Regio-RZ Sid GmbH 400 50,00
regiosonne Verwaltungs-GmbH, Freiburg i. Br. 40 37,00
regiowind Verwaltungs-GmbH, Freiburg i. Br. 65 50,00
Stadtenergie Lérrach GmbH Co. KG, Lérrach 114 33,30
Stadtnetze Lorrach GmbH & Co. KG 120 49,00
Stromnetzgesellschaft Weil am Rhein GmbH & Co. KG 45 49,00
Stromnetzgesellschaft Weil am Rhein Verwaltungs GmbH 26 49,00
TEP Merkur GmbH & Co. KG -840 49,00
TEP Venus GmbH & Co. KG -12 49,00
Windpark Kambacher Eck GmbH & Co. KG 1.743 47,60
Ubrige wesentliche Beteiligungen
a) unmittelbare
Stadtwerke Freudenstadt GmbH & Co. KG, Freudenstadt 17.897 15,00
Syneco GmbH & Co. KG i.L., Miinchen 2.299 9,81
Thiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, Munchen 223.705 0,78
b) mittelbare

879.713 13,62

KOM9 GmbH & Co. KG, Freiburg i. Br.
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Stand der Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten
(Quelle: Geschiftsbericht 2020 - Konzernlagebericht)

2021 2020 Verénderung
Dimension zum Vorjahr
Ist Ist abs. %
Mio.
Erdgasverkauf KWh 7.689,6 7.396,4 293,2 4,0
Mio.
Stromverkauf KWh 2.752,1 3.120,1 -368,0( -11,8
Wasserverkauf Mio. m? 20,5 21,0 -0,5| -2,4
.. Mio.
Warmeverkauf KWh 353,9 317.,5 36,4 11,5
Investitionsvolumen (Brutto) Erdgas Mio. € 36,8 38,1 -1,3| -3,4
Investitionsvolumen (Brutto) Strom Mio. € 20,8 19,9 0,9 4.5
Investitionsvolumen (Brutto) Wasser Mio. € 8,2 8,2 0,0f 0,0
Investitionsvolumen (Brutto) Warme Mio. € 14,7 7,5 7,2] 96,0

Grundziige des Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
(Quellen: Priifbericht/ Lagebericht 2021)

Hervorzuheben sind insbesondere folgende Aspekte:

Im Geschéftsjahr 2021 konnte das wirtschaftliche Ergebnis auf hohem Niveau gefestigt wer-
den. Insgesamt erzielte die badenova im Jahr 2021 einen Jahreslberschuss in Hohe von rd.
53,7 Mio. € (Vorjahr: 52,2 Mio.€).

Die Investitionen (abzlglich erhaltener Investitionszuschiisse) belaufen sich im Geschéaftsjahr
2021 auf 103,3 Mio. € (Vorjahr: 93,6 Mio. €). Auf immaterielle Vermégensgegenstande entfal-
len 1,1 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €), auf Sachanlagen 88,5 Mio. € (Vorjahr: 90,5 Mio. €) und auf
Finanzanlagen 13,7 Mio. € (Vorjahr: 5,2 Mio. €). Die Investitionen im allgemeinen Bereich um-
fassen im Wesentlichen Restarbeiten im Zusammenhang mit dem Neubau eines Verwaltungs-
gebaudes am Standort in Freiburg, Investitionen in Betriebs- und Geschaftsausstattungen so-
wie die turnusgemale Erneuerung der IT-Systeme der badenova Gruppe. Die Investitionen in
Finanzanlagen sind gegenliber dem Vorjahr gestiegen und setzen sich im Wesentlichen aus
Projekten aus dem Bereich der Erneuerbaren Energien sowie der Griindung und Beteiligung
an mehreren Gesellschaften mit unterschiedlichen Geschaftszwecken zusammen.

Zum 31.12.2021 wurden keine Kreditlinien (Vorjahr: 1,8 Mio. €) in Anspruch genommen, tber
dies hinaus standen zugesagte noch nicht in Anspruch genommen Kreditlinien in Héhe von
62,0 Mio. € (Vorjahr: 60,2 Mio. €) zur Verfugung.

Von dem ausgewiesenen Jahresuberschuss der badenova in Héhe von 54,1 Mio. € wird daher
entsprechend der gesellschaftsvertraglichen Regelung ein Betrag von 1,6 Mio. € in die Riick-
lage fur den Innovationsfonds flr Klima- und Wasserschutz eingestellt. Entnommen wurde
entsprechend der satzungsgemafien Verwendung im Jahr 2021 ein Betrag von 1,7 Mio. €.

Kapitalzufiilhrungen und -entnahmen durch die Gemeinde

Es wurden keine Kapitalzufihrungen bzw. —entnahmen in 2021 getatigt.
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Durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr 2021 waren bei der badenova AG & Co. KG ohne Geschaftsflihrung durch-
schnittlich 333 (Vorjahr: 337) Mitarbeitende unter Einbezug der Mitarbeitenden in Altersteilzeit
und Elternzeit beschéftigt; die Zahl der Auszubildenden wurde dabei nicht bertcksichtigt. Die
Fluktuationsquote ist leicht ricklaufig und betragt 7,5 %.

Hinweis: Die Beschéftigten sind in der Mehrzahl bei der Netzgesellschaft angestellt.
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Jahresabschluss
Bilanzen
Veranderung
2021 202 .

AKTIVA inT€ 020 zum Vorjahr
Ist Ist T€ %

Anlagevermogen 598.510| 567.456| 31.054 5,5
Immaterielle Vermdgensgegenstande 963 963 0 0,0
Sachanlagen 8.521 7.638 883| 11,6
Finanzanlagen 589.026| 558.855| 30.171 5,4
Umlaufvermégen 212.484| 138.659| 73.825| 53,2
Vorrate 28.171 5.456| 22.715| 416,3
Forderungen 171.175 131.551 39.624| 30,1
Wertpapiere 0 0 0 0,0
Guthaben 13.138 1.652| 11.486| 695,3
Rechnungsabgrenzungsposten 492 493 -1 -0,2
Bilanzsumme 811.486| 706.608| 104.878| 14,8
Veranderung

2021 2020 .

PASSIVA InTE zum Vorjahr
Ist Ist T€ %

Eigenkapital 266.553| 223.636| 42.917| 19,2
Kapitalanteil der Kommanditisten 61.067 58.666 2.401 4,1
Ricklagen 151.825| 112.947| 38.878| 34,4
Jahresgewinn/Jahresverlust 53.661 52.023 1.638 3,1
Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0 0,0
Anteile anderer Gesellschafter 0 0 0 0,0
Ausgleichsposten fur aktivierte eigene An- 50 50 0 0.0

teile )

Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0 0 0,0
Empfangene Zuschiisse 0 0 0 0,0
Riickstellungen 148.954| 103.542| 45.412| 43,9
Verbindlichkeiten 395.821| 379.232| 16.589 4,4
Rechnungsabgrenzungsposten 108 148 -40| -27,0
Bilanzsumme 811.486| 706.608| 104.878| 14,8
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Gewinn- und Verlustrechnungen
_ 2021 2020 Verander}mg
in T€ zum Vorjahr
Ist Ist T€ %
Umsatzerlose 764.602| 731.347 33.255 4,5
+ Bestandsveranderungen 156 -367 523 1425
+ aktivierte Eigenleistungen 0 11 -1 0,0
+ Sonstige betriebliche Ertrage 9.055 8.597 458 5,3
= Betriebsleistung 773.813| 739.588 34.225 4,6
Materialaufwand 696.924 652.281 44 643 6,8
+ Personalaufwand 28.499 27.050 1.449 54
+ Abschreibungen 1.118 990 128 12,9
+ Sonstige betriebliche Aufwendungen 56.455 53.784 2.671 5,0
= Betriebsaufwand 782.996 734.105 48.891 6,7
Betriebsergebnis -9.183 5.483| -14.666 -267,5
Ertrage aus Beteiligungen,
+ Sonstiges 65.721 53.324 12.397 23,2
Abschreibungen auf
Finanzanlagen, auf Wertpapiere
.. und Sonstiges 3.171 6.349 -3.178 -50,1
_ Ergebnis der gewoéhnlichen Ge-
= schaftstitigkeit 53.367 52.458 909 1,7
+ aulerordentliche Ertrage 0 0 0,0
. aullerordentliche Aufwendungen 0 0 0,0
= auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0,0
Ergebnis vor Steuern 53.367 52.458 909 1,7
. Steuern -694 260 -954 -366,9
= Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 54.061 52.198 1.863 3,6
Entnahme aus dem Innovationsfond 1.682 1.391 291 20,9
/. Einstellung in den Innovationsfond 1.622 1.566 56 3,6
/. Einstellung in das Klimakonto 460 0 460 0,0
= Bilanzgewinn 53.661 52.023 1.638 3.1
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Priifung des Jahresabschlusses 2021:

Die Prufung flhrte zu keinen Einwanden.

Nach Beurteilung der Prifer entsprechen der Jahresabschluss und der Konzernabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags
und vermitteln unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft und des Konzerns. Der Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
steht im Einklang mit dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Auftragsgemaf wurden bei der Pru-
fung auch die Vorschriften des § 53 HGrG beachtet.

Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Dimension aral 2020 \;ﬁ::v;;grr:?
Ist Ist abs. %
Anlagendeckung % 445 39,4 5.1 12,9
Anlagenintensitat % 73,8 98,5| -24,7 -25,1
Investitionsquote % 71,8 69,0 2,8 4.1
Eigenkapitalquote % 32,9 38,8 -5,9 -15,2
Verschuldungsgrad % 29,3 29,1 0,2 0,7
Reinvestitionsquote % 127,5 38,4 89,1 232,0
Umsatzrentabilitat % 7.1 7.1 0,0 0,0
Kostendeckungsgrad % 106,9 107,0 -0,1 -0,1
Eigenkapitalrentabilitat % 20,3 23,3 -3,0 -12,9
Wertschopfung T€ 85.037 85.857| -820 -1,0
Wertschopfung je Personalstelle T€ 2554 239,2 16,2 6,8
Sonstige Angaben

Wichtige Unternehmensvertrage:

» Gewinnabfuhrungsvertrage mit der badenIT GmbH, der bnNETZE GmbH, der ESDG
und der badenova Beteiligungs-GmbH

» Netzverpachtungsvertrag und Dienstleistungsvertrage mit der bonNETZE GmbH

» Erdgasbezugsvertrag und Strombezugsvertrage mit der Syneco Trading GmbH u.a.

= Liefervertrage mit einzelnen Sondervertragskunden

= Konzessionsvertrage

» Vereinbarung Uber die Anbindung an ein Automatisches Cash-Management-Verfah-
ren: Ab 01.06.2011 zwischen der badenova AG & Co. KG, badenIT GmbH, bnNETZE
GmbH, badenova Verwaltungs-AG, badenova WarmePlus GmbH & Co. KG, ba-
denova WarmePlus Verwaltungs-GmbH, Badische Gas- und Elektrizitatsversorgung
AG und der ESDG

= Schuldbeitritt mit Erfullungsibernahme mit bnNETZE GmbH
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Elektrizitatswerk Mittelbaden Erneuerbare Energien GmbH & Co.KG
LotzbeckstraBe 45
77933 Lahr/Schwarzwald

Telefon: 07821/2800
Telefax: 07821/2 809 00
www.e-werk-mittelbaden.de

Geschaftsfiihrer: Martin Wenz

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 2 der Satzung (i. d. F vom 19.06.2015):

(1) Zweck der Gesellschaft ist im Rahmen der 6ffentlichen Aufgabenerfillung die Erzeu-

gung von und der Handel mit Strom aus Erneuerbaren Energien, der Ausbau der
Stromerzeugung aus Kraft-Warme-Kopplung und die Umsetzung von MalRnahmen zur
Steigerung der Energieeffizienz.
Die Gesellschaft kann alle Geschéafte betrieben, die unmittelbar oder mittelbar dem
Gegenstand des Unternehmens dienen, diesen fordern oder wirtschaftlich berthren.
Dazu gehdren insbesondere auch der Bau, Kauf und Ausbau, die Nutzung und die
laufende Unterhaltung von Anlagen und Technologien zur Erzeugung von Strom aus
Erneuerbaren Energien sowie die Beteiligung an entsprechenden Projekten.

(2) Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleichartiger oder ahnlicher Art pachten,
ubernehmen, vertreten oder sich an ihnen beteiligen. Sie darf auch Zweigniederlas-
sungen errichten.

(3) Die Gesellschaft verfolgt dabei 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung fur
Baden-Wirttemberg (GemO).

Beteiligungsverhiltnis (liber Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr)

Grundkapital 500.000,00 €
davon Stadt Lahr: 23.250,00 € = 4,65 %
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Beteiligungen des Unternehmens

- Beteiligungswert Anteil
Beteiligungen in T€ in %
Windenergie Gutach GmbH & Co. KG 3.755 100,0
Windenergie Mihlenbach GmbH & Co. KG 761 251

Grundziige des Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
(Quellen: Prasentation Gesellschafterversammiung 2020)

Das Kommanditkapital betragt 500 T€ und ist in voller Hohe einbezahlt. Im Geschéftsjahr 2021
wurde ein Jahrestiberschuss in Hohe von 549.799,49 € (Vorjahr: 452.395,35 €) erwirtschaftet.
Das Ergebnis ist vornehmlich durch die Beteiligungsergebnisse gepragt. Die Gesellschaft ist
selbst nicht operativ tatig, sondern halt lediglich die Beteiligungen an den beiden Gesellschaf-
ten Windenergie Gutach GmbH & Co. KG sowie Windenergie Muhlenbach GmbH & Co. KG.
Die Rendite fur das Jahr 2021 entspricht rund 11,39 % (Vorjahr: 8,41 %).

Der Bestand an fllissigen Mitteln betragt zum Bilanzstichtag 46 T € (Vorjahr: 102.000 €).

Die Eigenkapitalquote betragt 99,8 % (Vorjahr 93,8 %).

Chancen und Risiken ergeben sich fur die Gesellschaft aus ihrer Tochtergesellschaft, der
Windenergie Gutach GmbH & Co. KG und aus der Beteiligung an der Windenergie Mihlen-

bach GmbH & Co. KG. Die von diesen Gesellschaften erworbenen Windanlagen weisen eine
positive Ertragsprognose auf.

Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde

Es wurde eine Kapitalrickfihrung in Hohe von 4.672,11 € in 2021 an die Gesellschaft getatigt.
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Breitband Ortenau
GmbH & Co. KG

Breitband Ortenau GmbH & Co. KG
PoststraRe 18
77652 Offenburg

Telefon: 0781/ 805 6310
Telefax: 0781/ 805 6319

Geschaftsfiihrer: Josef Glockl-Frohnholzer

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 2 der Satzung (i. d. F vom 08.05.2017):

(1) Offentlicher Zweck der Gesellschaft ist es, in Wahrnehmung kommunaler Infrastruk-
turverantwortung flachendeckend die effektive und technologieneutrale Errichtung so-
wie den dauerhaften Betrieb nachhaltig zukunfts- und hochleistungsfahiger Breit-
bandnetze (NGA-Netze) in unterversorgten Gebieten des Ortenaukreises, in denen
ein privatwirtschaftlicher Ausbau unwirtschaftlich ist, zu gewahrleisten. Die Gesell-
schaft wird diese Netze nicht selbst betreiben.

(2) Die Gesellschaft ist berechtigt, im jeweils bestehenden rechtlichen, insbesondere for-
derrechtlichen Rahmen alle MalRnahmen und Rechtsgeschéafte durchzufihren, durch
die der Gesellschaftszweck nach Abs. 1 unmittelbar oder mittelbar geférdert werden
kann. Hierzu kann sie insbesondere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art erwer-
ben, errichten oder sich an solchen Unternehmen oder Kooperationen beteiligen.

Beteiligungsverhiltnis

Gesellschaftskapital: 815.072,00 €

davon Stadt Lahr: 44.884,00 € = 5,51 %

Grundziige des Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
(Quelle: Priifbericht 2021)

Die Breitband Ortenau GmbH & Co. KG (BOKG) wurde am 08.05.2017 als kommunales Un-
ternehmen vom Ortenaukreis und 45 kreisangehodrigen Stadten und Gemeinden gegrindet
und hat ihren Sitz in Offenburg, Poststral’e 18. Ihre Geschéafte werden von ihrer Komplemen-
tarin, der Breitband Ortenau Verwaltungs-GmbH, geflhrt.

Im Hinblick auf den Breitbandausbau hat die BOKG in Zusammenarbeit mit den Kommunen
sieben Mitverlegungs-/Neubauoptionen fir Leerrohr-Infrastruktur gezogen. In diesen Fallen
hat die BOKG die entsprechenden Férderantrage gestellt.
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Seit 2020 ist die BOKG die treibende Kraft flir den Breitbandausbau durch die Nutzung

des Bundesférderprogramms. Die BOKG ist in dieser Rolle der Bauherr fir den Breitbandaus-
bau und der Ausbau erfolgt zielorientiert nach der Unterversorgungssituation.

Der Ortenaukreis hat sich mit der BOKG auf das Betreibermodell verstandigt. Dies bedeutet,
dass die BOKG die passive Glasfaserinfrastruktur errichtet und dann an einen Netzbetreiber
weiterverpachtet. Durch die Forderkulisse der Subventionierung der Investitionskosten (50 %
Bund, 40 % Land und 10 % Kommune) werden auch Erschlielfungen von Aul3enbereichen fur
die BOKG und deren Gesellschafter attraktiv.

Die Netzbetreiberausschreibung wurde im Jahr 2020 neu aufgesetzt und positiv zu Ende ge-
bracht. Vodafone konnte sich gegeniber drei Mitbewerbern durchsetzen. Die ersten Pachtein-
nahmen werden in 2022 erwartet.

Der Jahresfehlbetrag der Gesellschaft liegt inklusive des operativen Verlusts bei
831.314,30 € (Vorjahr: 488.093,79 €) und wird im Wesentlichen durch den Personal- und Ver-
waltungsaufwand bestimmt.

Ab dem Jahr 2020 wird die Beteiligung an der Breitband GmbH & Co. KG als neue Sparte im
Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr Lahr gefuhrt (Vorlage Nr. 44/2020).

Stand der offentlichen Zwecks

Im Jahr 2020/2021 hat die BOKG vor allem Bundesforderprojekte fur die Phase 1 und Phase
1a akquiriert. Es wurden 38 Bundesforderprojekte fir 18 Kommunen mit einem Investitionsvo-
lumen von 69.320 Mio. € beantragt und davon zu 90 % bewilligt.

Fur das kommende Geschéftsjahr wird bei 19 Kommanditisten ein starker Anstieg der Netz-
ausbauaktivitaten geplant. Weitere Kommunen werden dann in der Phase 2 (2023 bis 2025)
mit ausgebaut. Im Moment geht die BOKG davon aus, dass jahrlich 50 Mio. € an Investitionen
fur den Breitbandausbau bis 2026 investiert werden.

Auch das kommende Geschaftsjahr 2022 wird operative Verluste aufweisen, da die Pachtein-
nahmen fir die errichtete Glasfaserinfrastruktur erst in 2023 im grékeren Stil an den Netzbe-
treiber Gbergeben und verrechnet werden kann.

Im Geschaftsjahr 2022 wird das Personal auf 9 Personen wachsen. Durch die neue Forderku-
lisse wird ein héheres Aufkommen an Foérderantragen erwartet. Zudem wird der Bearbeitungs-
aufwand im Rahmen der Beanspruchung der Bundesférderung steigen. Mit Abschluss des
Netzbetriebsvertrages wird weitere Bearbeitungskapazitat fir die Zusammenarbeit mit dem
Netzbetreiber und dem Netzplaner erforderlich und auch die Abrechnung der Baukosten und
die Verwaltung der Assets (Glasfaser) wird deutlich steigen.

Der erwartete Anstieg der Aufgaben der Gesellschaft (Férderantrage, Organisation von Netz-
ausbauten, Netzdokumentation) und der damit einhergehende Personalanstieg hat bereits
den Anstieg der Kostendeckungseinlage erforderlich gemacht und muss entsprechend beo-
bachtet werden.
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Baugenossenschaft Lahr eG

Baugenossenschaft Lahr eG
Liebensteinstrale 7
77933 Lahr/Schwarzwald

Telefon: 07821 /92010-0
Telefax: 07821 /92010-10

www.bg-lahr.de
Vorstand: Christian Thoma,

Gerhard Albrecht,
Marianna Kraus

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 2 der Satzung (i. d. F vom 19.01.2015):

(1) Zweck der Genossenschaft ist die Férderung ihrer Mitglieder vorrangig durch eine gute,
sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

(2) Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaf-
ten, errichten, erwerben, verauflern und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Woh-
nungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben uUbernehmen. Hierzu gehéren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtun-
gen, Laden und Raume flr Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Ein-
richtungen und Dienstleistungen. Beteiligungen sind zulassig.

(3) Die Ausdehnung des Geschéftsbetriebs auf Nichtmitglieder ist zugelassen; Vorstand
und Aufsichtsrat beschlielien geman § 26 die Voraussetzungen.

Beteiligungsverhaltnis

Geschéftsguthaben: 972.049,69 €

davon Stadt Lahr: 28.000,00 € = 2,88 %
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Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten

2021 2020| Veranderung

Dimension zum Vorjahr
Ist Ist abs. %
Wohnungsgebaude St. 208 208 0 0,0
Wohnungsbestand St. 709 709 0 0,0
Gewerbliche und sonstige Einheiten St. 1 1 0 0,0
Carports St. 14 14 0 0,0
Garagen St. 130 127 3 2,4
Wohn- und Nutzflache m? 54.598 54.510 88 0,2
Grund- und Bodenflache mit Wohnbauten | m? 89.690 89.690 0 0,0
Grundstiicke ohne Bauten m? 19.063 19.063 0 0,0
Mitglieder St. 1.162 1.164 -2 -0,2
Geschéaftsanteile St. 4.966 5.030 -64 -1,3
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GEMIBAU Mittelbadische Baugenossenschaft eG
Gerberstrae 24
77652 Offenburg

Telefon: 0781 / 96869-60
Telefax: 0781 / 96869-89

www.gemibau.de
Vorstand: Dr. Fred Gresens

(Vorstandsvorsitzender)
Peter Sachs

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 2 der Satzung (i. d. F. vom 18.07.2008):

(1) Zweck der Genossenschaft ist die Forderung ihrer Mitglieder vorrangig durch eine gute
und sichere Wohnungsversorgung.

(2) Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften,
errichten, erwerben, vermitteln, verauf3ern und betreuen; sie kann alle im Bereich der Woh-
nungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufga-
ben Gbernehmen. Hierzu gehéren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden
und Raume fir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen.

(3) Die Genossenschaft kann Inhaberschuldverschreibungen ausgeben, jedoch nur an Mit-
glieder.

(4) Beteiligungen sind zulassig.

(5) Die Ausdehnung des Geschaftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zugelassen; Vorstand und
Aufsichtsrat beschlieRen geman § 27 die Voraussetzungen.

Beteiligungsverhaltnis

Geschéftsquthaben: 7.150.174,69 €

davon Stadt Lahr: 36.000,00 € 0,50 %




Beteiligungsbericht 2021 - 88 -

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten

2021 2020 | Veranderung

Dimension zum Vorjahr

Ist Ist| abs. %
Gesamtbauleistung der Genossenschaft | St. 6.088 5.989 929 1,65
Wohnungen St. 4.133 4.084 49 1,20
Gewerbliche Einheiten St. 33 32 1 3,13
Kindertagesstatten St. 2 2 0| 0,00
Wohnheime St. 1 1 0 0,00
Garagen St. 1.919 1.870 49| 2,62
Immobilienverwaltung St. 5.482 5.390 92 1,71
genossenschaftseigene Wohnungen St. 2.786 2.747 39 1,42
genossenschaftseigene Gewebeeinheiten St. 27 28 -1 -3,57
genossenschaftseigene Garagen St. 1.371 1.329 42| 3,16
Wohnungseigentumsverwaltung WE | St 790 783 7| 0,89
Wohnungseigentumsverwaltung GEW | St. 8 8 0| 0,00
Wohnungseigentumsverwaltung GAR | St. 477 472 5 1,06
\S/\é(::nungen in verwalteten fremden Hau- St 23 23 0 0,00

Grundziige des Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens
(Quelle: Lagebericht 2021)

Mitte 2021 erfolgte der Umzug der GEMIBAU in ihre neue Geschéftsstelle am Rande der Alt-
stadt. Die bisher in zwei Gebduden und zwei Geschossen verteilten Geschaftsraume konnten
in einem erdgeschossigen, barrierefreien Neubau zusammengefasst werden mit deutlich bes-
serer Erreichbarkeit fur die Mitglieder. Uber dem neuen Verwaltungssitz wurden 19 neue in-
nenstadtnahe Mietwohnungen geschaffen, darunter 9 im geférderten Wohnungsbau.

Zuséatzlich wurde im Jahr 2021 mit drei BautrégermalRnahmen und zusammen 72 Wohnungen
in Offenburg begonnen (LihlstralRe 44 WE, Maria-Juchacz-Stralle 18 WE, Louis-Pasteur-
Stralle 10 WE). Betrachtet man den durchschnittlichen Aufwand fir Modernisierung und In-
standhaltung der letzten flnf Jahre, so ergibt sich ein durchschnittlicher Wert in Hohe von

45 €/m2.
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Baugenossenschaft
ii Fa ienheim

Mittelbaden.

Baugenossenschaft Familienheim Mittelbaden e.G.
Hornisgrindestrae 30
77855 Achern

Telefon: 07841 / 6809-0
Telefax: 07841 / 6809-11

www.familienheim-achern.de

Vorstand: Alexander Huber
Siegbert Hauser

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 2 der Satzung (i. d. F. vom 20.10.2020):

(1) Zweck der Genossenschaft ist die Férderung ihrer Mitglieder vorrangig durch eine gute,
sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

(2) Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaf-
ten, errichten, erwerben, vermitteln, verauf3ern und betreuen; sie kann alle im Bereich
der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfal-
lenden Aufgaben Ubernehmen. Hierzu gehéren Gemeinschaftsanlagen und Folgeein-
richtungen, Laden und Raume fir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kultu-
relle Einrichtungen und Dienstleistungen.

(3) Die Genossenschaft kann Beteiligungen im Rahmen von § 1 Abs. 2 des Genossen-
schaftsgesetzes libernehmen.

(4) Die Ausdehnung des Geschaftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zugelassen;
Vorstand und Aufsichtsrat beschlielen gemaf § 27 die Voraussetzungen.

Beteiligungsverhiltnis

Geschéftsquthaben: 1.665.578,54 €

davon Stadt Lahr: 4.600,00 € = 0,28 %
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Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten

2021 2020 Verénderung

Dimension zum Vorjahr

Ist Ist abs. %
Baubeginne St. 0 0 0 0,0
Fertigstellungen St. 0 30 30| -100,0
Verwaltung von Wohnungen St. 2.307 2.349 -42 -1,8
Instandhaltungs- und Modernisierungskosten | € | 3.280.000| 1.960.000| 1.320.000 67,3
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Egvmksbunk Lahr eG

Volksbank Lahr eG
Schillerstrafle 22
77933 Lahr/Schwarzwald

Telefon: 07821/2720
Telefax: 07821 /2729099

www.volksbank-lahr.de

Vorstand: Peter Rottenecker (Vorstandssprecher)
Reiner Richter

Gegenstand der Genossenschaft

Nach § 2 der Satzung (i. d. F. vom 22.06.2007):

(1) Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der Mitglieder.
(2) Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von banktblichen und erganzenden

Geschéften insbesondere:

a) die Pflege des Spargedankens, vor allem durch Annahme von Spareinlagen;

b) die Annahme von sonstigen Einlagen;

c) die Gewahrung von Krediten aller Art;

d) die Ubernahme von Birgschaften, Garantien und sonstigen Gewahrleistungen sowie
die Durchflihrung von Treuhandgeschéften;

e) die Durchflihrung des Zahlungsverkehrs;

f) die Durchflihrung des Auslandsgeschafts einschliefl3lich des An- und Verkaufs von De-
visen und Sorten;

g) die Vermodgensberatung; Vermdgensvermittlung und Vermdgensverwaltung;

h) der Erwerb und die Veraulierung sowie die Verwahrung und Verwaltung von Wertpa-
pieren und anderen Vermogenswerten;

i) die Vermittlung oder der Verkauf von Bausparvertragen, die Vermittlung von Versiche-
rungen, Immobilien und Reisen.

(3) Die Genossenschaft kann Zweigniederlassungen errichten und sich an Unternehmen be-
teiligen.

(4) Die Ausdehnung des Geschéftsbetriebs auf Nichtmitglieder ist zulassig.
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Beteiligungsverhaltnis
Geschéftsguthaben: 17.645.950,00 €
davon Stadt Lahr: 850,00 € = 0,0048 %
Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten
2021 2020 Veranderung
Dimension zum Vorjahr
Ist Ist abs. %
Bilanzsumme Mio. € 3.087 2.878 209 7.3
Kundenkredit-Volumen Mio. € 2.028 1.885 143 7,6
Kundeneinlagen Mio. € 2.070 1.918 152 7.9
Betreutes Kundenvolumen Mio. € 5.710 5.137 573 11,2
Bilanzielles Eigenkapital Mio. € 286 246 40 16,3
Mitglieder St. 52.338 53.061 -723 -1,4
Mitarbeiter Anzahl 419 412 7 1,7
Auszubildende Anzahl 30 28 2 7.1
Geschéftsstellen St. 20 22 -2 -9.1
Selbstbedienungs-Geschéftsstellen St. 22 22 0 0,0
Kompetenzzentren (inkl. Wertehaus,
Wohnbaucenter, st. 15 16 A 63
Immobiliencenter und Vorsorgecen-
ter)
Reprasentanz (Erstein, Frankreich) St. 1 1 0 0,0
Geldautomaten St. 36 53 -17 -32,1
Kontoauszugsdrucker St. 19 28 -9 -32,1
Service-Terminals St. 12 12 0 0,0
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BGV Badische Versicherungen

Badischer Gen

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband (BGV)
Durlacher Allee 56
76131 Karlsruhe

Telefon: 0721/6600
Telefax: 0721/ 6 60 1099

www.bgv.de

Vorstandsvorsitzender: Professor Edgar Bohn

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 3 der Satzung (i. d. F. vom 26.09.2016):

(1) Der BGV betreibt flr seine nach dem von der Fachaufsichtsbehérde genehmigten Ge-
schaftsplan Versicherungen in der Schaden- und Unfallversicherung.

(2) Das Versicherungsgeschéft ist nach wirtschaftlichen Grundsatzen unter Wahrung des ge-
meinen Nutzens zu betreiben.

(3) Der BGV hat die Aufgabe, beim Betrieb seiner Versicherungssparten, insbesondere im
Bereich der Feuerversicherung und der Allgemeinen Haftpflichtversicherung, MaRnahmen
der Schadenverhitung zum Wohle der Allgemeinheit durchzufihren.

(4) Ohne an das Geschaftsgebiet gebunden zu sein, kann der BGV Riickversicherung geben
und nehmen, sich mit anderen Unternehmen einschlieRlich Kommunaler Schadenausglei-
che zur gemeinsamen Ubernahme von Versicherungen durch Mit- und Riickversicherung
zusammenzuschlielen. Der BGV kann sich an Unternehmen und Verbanden beteiligen,
deren Forderung in seinem Interesse liegen. Ebenso kann der BGV Versicherungsunter-
nehmen fir die Schaden- und Unfallversicherung ohne Beschrankung des Kreises der
Versicherungsnehmer grinden und unmittelbar mit dem Versicherungsbetrieb zusammen-
hangende Geschéafte betreiben. In den Versicherungssparten, die nicht selbst betrieben
werden, kann der BGV Versicherungsvertrage vermitteln. Des Weiteren kénnen auch Bau-
sparvertrage durch den BGV vermittelt werden.
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Beteiligungsverhaltnis

Das Stammkapital des BGV wird durch Anteile der Mitglieder gebildet. Der Anteil am Stamm-
kapital betragt fur jedes Mitglied 50 € je angefangene 5.000 € seiner jahrlichen Beitrage (§ 5
Abs. 1 der Satzung).

2021 2020| Veranderung

zum Vorjahr
Ist Ist abs. %

Jahrespramie/Beitrage

der Stadt Lahr € 493.836 462.664 | 31.172 6,7
Stammkapital BGV € 782.350 762.950 19.400 2,5
Anteil der Stadt Lahr € 4.950 4.650 300 6,5
E;ahrrnmkapltalbetelllgung der Stadt o 0.63 0.61 0.02 3.3

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten

Dimension 2021 2020| Veranderung
(Anzahl der Vertrage) zum Vorjahr
Ist Ist abs. %
Unfallversicherung St. 1.871 1.870 1 0,1
Haftpflichtversicherung St. 2.997 2.979 18 0,6
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung | St. 22.733 22.520 213 0,9
Sonstige Kraftfahrtversicherung St. 19.056 18.891 165 0,9
Sonstige Versicherungen St. 4.507 4.161 346 8,3
Feuer- und Sachversicherung St. 104.450 103.347 1.103 1,1
davon:
Feuerversicherung | St. 29.197 28.841 356 1,2
Verbundene Gebaudeversicherung | St. 3.006 3.018 -12 -0,4
Sonstige Sachversicherung | St. 72.247 71.488 759 1,1
Gesamtes Geschaft St. 155.614 153.768 1.846 1,2
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Afdg

Ortenau

Arbeitsfordergesellschaft Ortenau gGmbH
Prinz-Eugen-Strafle 4

77654 Offenburg
Telefon: 0781/93420
Telefax: 0781/93 42 11

www.afoeg.de

Geschéftsfiihrer: Dr. Ewald Schamel

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 2 der Satzung (i. d. F. vom 29.08.2005):

Gegenstand der Gesellschaft ist die befristete Beschaftigung, Qualifizierung, Bildung und Be-
ratung und sozialpadagogische Betreuung von schwer vermittelbaren Menschen ohne Arbeit,
um die dauerhafte Eingliederung in Arbeit und Gesellschaft zu férdern. Im Rahmen ihres Ge-
genstandes arbeitet die Gesellschaft mit wichtigen gesellschaftlichen Gruppierungen und Akt-
euren der Arbeitsmarktpolitik zum Zwecke der Arbeitsférderung und Arbeitsmarktentwicklung
zusammen.

Beteiligungsverhiltnis

Stammkapital: 162.000,00 €
davon Stadt Lahr: 6.840,00 € = 4,22 %

Hauptgesellschafter ist mit 66,67% die Arbeit und Zukunft Ortenau gAG (AZO gAG).
Die Afég gGmbH halt das gesamte Stammkapital der Afég Personal Service GmbH (APS
GmbH), ehemals: ZEUS Zukunft mit Elektro-Umwelt-Service gGmbH.
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Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten

Arbeitsmarktpolitische Leistungsbilanz 2021
Personal- und Projektentwicklung
Dimension (Anzahl an Personen) 2021 2020 Verander_ung
zum Vorjahr
Ist Ist abs. | %
Durchlauf an Personen
afé_g 1.551] 1597 48] -2,9
Beschiftigte Zielgruppe
jahresdurchschnittlich
afé_g 30 24 6| 250
APS 42 52 -10] -19,2
Summen 72 76 -4 -5,3
Stammkrifte (VK)
afé_g 46 45 1 2,2
APS 3,6 3,6 0 0,0
Summen 50 49 1 2,0
Vermittlung in den Arbeitsmarkt
af6_g 213 ] 209 | 4] 19

* Die Abklrzung VK steht fir Vollkraft
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Kunststiftung Baden-Wiirttemberg GmbH ////

Kunststiftung Baden-Wiirttemberg GmbH
GerokstraBe 37
70184 Stuttgart

Telefon: 0711 /2599 39 0
Telefax: 0711 /25 99 39 20

www.kunststiftung.de

Geschaiftsfiihrer: Bernd Georg Milla

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 2 der Satzung (i. d. F. von 25.07.2017):

(1)
(2)

(2.1)
(2.2)

(2.3)

(2.4)
(2.5)

Zweck der Kunststiftung ist die Férderung der Kunst und Kultur in Baden-Wirttemberg.
Der Kunststiftungszweck wird insbesondere erreicht durch die Férderung jingerer
Kinstlerrinnen und Kiinstler, die ihren ersten Wohnsitz in Baden-Wirttemberg oder
den Arbeitsschwerpunkt in Baden-Wirttemberg haben oder einen wesentlichen Tell
ihrer Biografie in Baden-Wrttemberg verbracht haben, der fiir ihr kiinstlerisches Schaf-
fen entscheidend ist, in den Kunstsparten Bildende Kunst, Darstellende Kunst, Musik,

Literatur, Kunstkritik und Kulturmanagement und gegebenenfalls anderen Sparten.

Dies erfolgt insbesondere mittels

jahrlich zu vergebender Stipendien;

Durchfihrung von Ausstellungen, Konzerten, Lesungen, Vortragen und sonstiger Ver-
anstaltungsformate von Gberregionaler Bedeutung;

Vermittlung von Kontakten zu wirtschaftlichen und sonstigen gesellschaftlichen Institu-
tionen;

Unterstutzung des Kulturaustausches durch internationale Kooperationen;
Durchfihrung von MalRnahmen, die der Professionalisierung von Kinstlerinnen und

Kinstlern dienen.




Beteiligungsbericht 2021 -98 -
Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital: 102.258,38 €
davon Stadt Lahr: 511,29 € = 0,50 %
Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten
o 2021 2020| Veranderung
Dimension zum Vorjahr
Ist Ist| abs. %
Stipendienvergaben:
Bildende/Darstellende Kunst St. 8 8 0 0,0
Kunstkritik St. 0 0 0 0,0
Literatur St. 5 5 0 0,0
Musik St. 10 8 2| 250
Kulturmanagement St. 1 1 0 0,0
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/AWRO

Wirtschaftsregion
Offenburg Ortenau

Wirtschaftsregion Offenburg/Ortenau GmbH'
In der Spock 10
77656 Offenburg

Telefon: 0781 /96867 30
Telefax: 0781 / 96867 50

www.wro.de

Geschiftsfithrer:  Dominik Fehringer

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 2 des Gesellschaftsvertrages (i. d. F. vom 30.07.2009):

(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der wirtschaftlichen Struktur der Re-
gion Offenburg/Ortenau durch eine gezielte Férderung der Wirtschaft, insbesondere mit-
tels eines regionalen Standortmarketings (nach innen und auf3en), die Entwicklung und
Betreuung des vorhandenen Unternehmensbestandes, die Akquisition ansiedlungswilliger
Unternehmen, die Information, Kooperation und Koordination in allen Bereichen der regi-
onalen Wirtschaftsférderung sowie die Férderung der regionalen Identitat.

(2) Diese Ziele verfolgen die Gesellschaft insbesondere durch:

a) Offentlichkeitsarbeit in Form von Werbeprospekten, Anzeigenschaltungen, Beteiligun-
gen an Messen und Ausstellungen etc.

b) Aufbereitung der Standortfaktoren der Region, z.B. vorhandene Gewerbeflachen, Aus-
und Weiterbildungsmaoglichkeiten, Forschungs- und Entwicklungspotentiale, Kultur-,
Freizeit-, und Erholungsangebote u. a. fir die Akquisition von Investoren im In- und
Ausland

c) die Intensivierung des Informations- und Erfahrungsaustausches zwischen den Gesell-
schaftern, Bildungs- und Forschungseinrichtungen, den technologie- und innovations-
orientierten Dienstleistungseinrichtungen, den Unternehmen der Region sowie ande-
ren Institutionen beispielsweise im Rahmen von Arbeitskreisen, Fachgesprachen und
Informationsveranstaltungen

d) die Vertretung der gemeinsamen Interessen der Gesellschafter gegeniiber Bund,
Land, Kammern und Verbanden sowie sonstigen von der Wirtschaftsférderung tangier-
ten Institutionen

e) Existenzgrindungsférderung ein gemeinsames Erscheinungsbild (CI/CD) der Region

(3) Beider Wahrnehmung ihrer Aufgaben arbeitet die Gesellschaft insbesondere mit den Ge-
bietskdrperschaften und den Organisationen der Wirtschaft in der Region zusammen.

99
1 ab 2022 nectanet GmbH
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Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 25.000,00 €
davon Stadt Lahr: 2600,00 € = 10,40 %

Finanzierung

Nach § 16 des Gesellschaftsvertrages sowie Gesellschaftsbeschluss vom 16.06.2016:

(1) Die Gesellschaft erstrebt keinen Gewinn. Die Mittel der Gesellschaft durfen nur fir die in §
2 dieses Vertrages genannten Zwecke verwendet werden.

(2) Die Ausgaben der Gesellschaft werden durch Umlagen auf die Gesellschafter, die Stadte
und Gemeinden sind, durch Festbetrage der Gesellschafter, die nicht Gemeinden sind,
sowie durch Zuschisse und Beitrage Dritter, soweit diese erlangt werden konnen, gedeckt.

(3)

a) Die Festsetzung der Umlagen und Festbeitrage erfolgt durch Gesellschafterbeschluss.
Die H6he der Umlagen und Festbeitrage bleibt so lange bestehen, bis ein neuer Be-
schluss gefasst wird.

d) Bis zur Neufestsetzung durch Gesellschafterbeschluss betragt die Umlage fir Gesell-
schafter, die Stadte oder Gemeinden sind 1,10 € pro Einwohner; Stichtag fur die Ein-
wohnerzahl ist jeweils der 30. Juni des Vorjahres.

Die Umlage entwickelte sich fir die Stadt Lahr wie folgt:

_ _ 2021 2020 Verander}mg
Dimension zum Vorjahr
Ist Ist abs. %

Umlage € 81.214,10 80.399,80 814,30 1,0

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten
(Quelle: Geschaftsbericht 2021)

Die Finanzgrundlage der WRO ist gesund. Rund 60 % (Vorjahr: 63 %) trugen die kommu-
nalen Gesellschafter zum Gesamtbudget 2021 von 1.376.000 € (Vorjahr: 1.386.000 €) bei,
36 % (Vorjahr: 34 %) die Mitgliedsunternehmen des Wirtschaftsbeirates.

Die restlichen 79.000 € (Vorjahr: 205.000 €) sind Erlése aus der Refinanzierung von Mit-
ausstellerbetragen aufgrund von Messeteilnahmen, eingeworbene Férdermittel und Wer-
bekostenzuschisse. Die Gesellschaft schloss mit einem positiven Ergebnis von 1.000 € ab,
das nach Verrechnung mit dem Ergebnis des Vorjahres auf neue Rechnung vorgetragen
wird. Ferner wurden 25.000 € aus dem Geschaftsfihrungsvertrag bei der Bildungsregion
Ortenau e.V. sowie 36.000 € aus dem Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Offenburg
an Erlésen erwirtschaftet.

Die Bilanz 2021 wurde im April 2022 mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk der
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Badische Treuhand (BTG), Lahr versehen.

Ab 2022 wurde die WRO in nectanet GmbH Wirtschaftsregion Ortenau umfirmiert.
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Breisgauer Wein GmbH
Landvogtei 10
79312 Emmendingen

Telefon: 0151 46752895
www.weinlandbreisgau.de

Geschéftsfiihrer:  Andrea Schlenk
Andrea Jorger

Gegenstand des Unternehmens

Nach § 2 des Gesellschaftsvertrages (i. d. F. vom 29.11.1993):

Gegenstand des Unternehmens sind alle Malinahmen, die geeignet sind, den im Breisgau
angebotenen Wein einem mdglichst grofien Personenkreis bekannt zu machen, dessen
Vertrieb in jeder Weise zu férdern und flr ihn zu werben.

Die Gesellschaft kann zu diesem Zweck Verkaufsstellen einrichten und Veranstaltungen, wie
Weinfeste und Weinproben abhalten.

Beteiligungsverhiltnis

Stammkapital: 25.564,59 €
davon Stadt Lahr: 255,65 € = 1,00 %

Stand der Erfillung des o6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten

Neben verschiedenen groRen Maflnahmen auf dem Gebiet der Bereichsweinwerbung flhrte
die Breisgauer Wein GmbH 2021 folgende GroRveranstaltung durch:

Breisgauer Weinfest wurde Corona bedingt auch 2021 abgesagt.
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Eigenbetriebe der Stadt Lahr

» Eigenbetrieb Bau- und Gartenbetrieb Lahr (BGL)
» Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr Lahr
» Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Lahr
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Eigenbetrieb Bau- und Gartenbetrieb Lahr (BGL)
GutleutstraBBe 23
77933 Lahr/Schwarzwald

Telefon: 07821 /91 46 0
Telefax: 07821 /91 46 20

www.lahr.de

Betriebsleiter: Herbert Schneider

Gegenstand des Eigenbetriebs

Nach § 1 der Satzung (i. d. F. vom 28.06.2021):

(1) Der Bauhof und die Stadtgartnerei werden zusammen als Eigenbetrieb nach dem Eigen-
betriebsgesetz und nach dieser Satzung gefihrt.

(2) Der Eigenbetrieb fihrt den Namen "Bau- und Gartenbetrieb Lahr" -BGL-.
(3) Zweck des Eigenbetriebes ist die Erbringung von Leistungen fir die Unterhaltung und
Pflege des stadtischen Vermdgens sowie sonstige Serviceleistungen flir die stadtischen

Einrichtungen und Eigenbetriebe.

(4) Der Eigenbetrieb erzielt keine Gewinne.

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 0,00 €

davon Stadt Lahr: 0,00 € = 100,00 %
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Stand der Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

2021
Dimensionen
Ist p%

Grunflachen ha 206,00 2,91%
FFH Mahwiesen ha 57,10 0,81%
Waldbiotope ha 148,60 2,10%
FFH Gebiete ha 707,80 10,01%
Offenlandbiotope ha 85,60 1,21%
Landschaftsschutzgebiete ha 840,00 11,88%
Geschlutzte Griinbestande ha 10,40 0,15%
Summe Schutzflachen (ohne Wald) ha 2.055,50 29,06%
Bannwald ha 88,70 1,25%
Staatswald ha 400,00 5,66%
Kérperschaftswald ha 1.497,00 21,17%
Privatwald ha 694,00 9,81%
Summe Schutzflachen (mit Wald) St. 2.679,70 37,89%
Verbleibt St. 2.337,50 33,05%
Gemarkungsflache gesamt St. 7.072,70 100,00%

GEMARKUNGSFLACHE 7.072,70 HA
\\-\\\DAVON 2.144 HA SCHUTZGEBIETE (30,7%)
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Eigenbetrieb Bader, Versorgung und Verkehr Lahr
Rathausplatz 4
77933 Lahr/Schwarzwald

Telefon: 07821 /910 00
Telefax: 07821 /910 02 22

www.lahr.de

Betriebsleiter: Markus lbert

Gegenstand des Eigenbetriebs

Nach § 1 der Satzung (i. d. F. vom 05.07.2021):

(1)

(2)

Der Eigenbetrieb wird unter der Bezeichnung ,,Bader, Versorgung und Verkehr Lahr* als
Eigenbetrieb geflhrt.

Der Eigenbetrieb ,Bader, Versorgung und Verkehr Lahr* wird nach den Bestimmungen
des Eigenbetriebsgesetzes und den Bestimmungen dieser Satzung geflhrt.

Gegenstand des Eigenbetriebes ist:

a) die Durchfuihrung der Betriebsfiuihrerschaft im Sinne von § 2 Personenbeférderungsge-
setz fir den Orts- und Nachbarortslinienverkehr innerhalb der Stadt Lahr

b) Bereitstellung und Betrieb des Parkhauses Stadtmitte
c¢) das Halten und Verwalten von Beteiligungen an Versorgungsunternehmen.

d) Der Eigenbetrieb unterhalt und betreibt das Terrassenbad und das Hallenbad zum
Zwecke der sportlichen und freizeitgestaltenden Nutzung durch die Besucher.

e) Erwerb und Betrieb von Photovoltaikanlagen zur Erzeugung von Strom und Einspei-
sung dessen in das Versorgungsnetz des Stromnetzbetreibers und zur Eigennutzung
durch die Stadt.

Der Eigenbetrieb kann alle diesen Betriebszweck férdernden oder ihn wirtschaftlich be-
rihrenden Geschafte betreiben. Dabei kann sich die Stadt Lahr (Eigenbetrieb Bader, Ver-
sorgung und Verkehr Lahr) im Rahmen der Gesetze an anderen Unternehmen beteiligen.

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 100.000,00 €

davon Stadt Lahr: 100.000,00 €

100,00 %
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Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten

1. Sparte Bader

Dimension 2021 2020 vzel.:.r-in\(;g:jua?lgr
Ist Ist abs. %
Besucher
Hallenbad: St. 20.478 32.926| -12.448| -37,8
Einzelpersonen St. 12.611 21.014| -8.403| -40,0
Schiler/innen St. 3.297 5402| -2.105| -39,0
Angehdrige der Bereitschaftspolizei St. 1.009 1.895 -886| -46,8
Mitglieder von Vereinen u. sonst. Gruppen St. 3.561 4615 -1.054| -22,8
Terrassenbad: St. 43.055 54.050| -10.995| -20,3
Einzelpersonen St. 39.183 50.603| -11.420| -22,6
Schiler/innen St. 1.589 1.028 561 54,6
Angehdrige der Bereitschaftspolizei St. 301 176 125 71,0
Mitglieder von Vereinen u. sonst. Gruppen St. 1.982 2.243 -261| -11,6

Die Besucherzahlen entwickelten sich wie folgt:

Besucherzahlen Terrassen- und Hallenbad 2011-2021
110.000

90.000

70.000 T

\ / —e—Hallenbad
50.000

\/ \ Terrassenbad
30.000 \

10.000
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2. Sparte Versorgung und Verkehr

Auch in 2021 wurden gemal Weisung des Regierungsprasidiums und des Sozialministeri-
ums flr ein Grolteil des Jahres Fahrgasterhebungen landesweit ausgesetzt.

Es lasst sich daher keine genaue Aussage zu den Fahrgastzahlen machen. Durch die
OPNV-Rettungsschirme wurden die durch den pandemiebedingten Fahrgastriickgang ent-
stehenden Fahrgeldausfallen jedoch vollstandig ausgeglichen, sodass fiktiv die Fahrgastzahl
aus 2019 Bestand hat.

Dimension aral 2020 !ﬁﬁv:rjg'ﬁ?
Ist Ist| abs. %

Parkhaus Stadtmitte

Bereitstellung und Betrieb St. 1 1 0 0,0

Beteiligungen (Grad der Beteiligung)

- badenova AG & Co. KG % 1,37 1,43| -0,06| -4,2

- Elektrizitatswerk Mittelbaden AG & Co. KG % 29,40 29,40 0| 0,0

- Elektrizitatswerk Mittelbaden Verwaltungs-AG | % 29,40 29,40 0| 0,0

e oo || 485 409 o o

Die Fahrgastzahlen entwickelten sich wie folgt:
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—s3==Fahrgastzahlen Stadtverkehr Lahr (ohne Linie 104 und 106)

= <= Fahrgastzahlen Ringverkehr Lahr-Friesenheim

Zahlen fur 2020 Corona bedingt unbertcksichtigt.
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Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Lahr
Rathausplatz 4
77933 Lahr/Schwarzwald

Telefon: 07821 /910 00
Telefax: 07821 /910 02 22

www.lahr.de

Betriebsleiter: Markus lIbert

Gegenstand des Eigenbetriebs

Nach § 1 der Satzung (i. d. F. vom 05.07.2021):

(1) Die Abwasserbeseitigung der Stadt Lahr/Schwarzwald wird unter der Bezeichnung ,Eigen-
betrieb Abwasserbeseitigung Lahr* als Eigenbetrieb gefihrt.

(2) Der Eigenbetrieb hat die Aufgabe, das im Stadtgebiet anfallende Abwasser nach Maligabe
der Abwassersatzung der Stadt Lahr/Schwarzwald anzunehmen, zu sammeln und der Rei-
nigung zuzufihren.

(3) Der Eigenbetrieb kann alle diesen Betriebszweck férdernden oder ihn wirtschaftlich bertih-
renden Geschafte betreiben.

(4) Der Eigenbetrieb erzielt keine Gewinne.

Die Abwasserreinigung wird vom Abwasserzweckverband wahrgenommen.

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 0,00 €
davon Stadt Lahr: 0,00 € = 100,00 %
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Stand der Erfullung des o6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten

Dimension 2021 2020 \;3';:"\?:;‘;2?
Ist Ist abs. %
Abwassermenge nach Statistik m3| 2.418.480| 2.371.754| 46.726 2,0
Eigengeforderte Wassermengen m?3 28.051 10.700| 17.351|162,2
Sonst. Erhebungen v. Abwassergebiihren | m3 28.484 15.574| 12.910| 82,9
abzlglich Erstattungen m? 20.978 16.264 4.714| 29,0
Abwassermengen m3 | 2.454.037| 2.366.099| 87.938| 3,7
Versiegelte Flache m2| 4.252.185| 4.279.489| -27.304| -0,6
Schmutzwassergebiihren € 1,53 1,53 0 0,0
Niederschlagswassergeblihren € 0,23 0,23 0| 0,0

Die Abwassermengen entwickelten sich wie folgt:

Abwassermengen in m?
2.750.000
2.500.000 -
2.250.000 /\‘/_/\/
2.000.000 /
1.750.000
1.500.000 . . : : : : :
S R )
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Zweckverbande

> Industrie- und Gewerbepark Raum Lahr (IGP)

> Abwasserverband Raumschaft Lahr

> Grenzuberschreitender ortlicher Zweckverband ,,Vis- a-Vis*

> Zweckverband 4IT

> Europaischer Verbund fur territoriale Zusammenarbeit
»Eurodistrikt StraBbourg-Ortenau*

» Europaischer Verbund fur territoriale Zusammenarbeit

»interregionale Allianz fur den Rhein-Alpen-Korridor*
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Industrie- und Gewerbepark Raum Lahr (IGP)
Rathausplatz 4
77933 Lahr/Schwarzwald

Telefon: 07821 / 9403-0
Telefax: 07821 / 9403-99

Verbandsvorsitzender: Markus lbert

Verbandsdirektor: Daniel Halter

Gegenstand des Zweckverbands

Nach § 2 der Satzung (i. d. F. vom 03.12.2021):

(1)

(2)

Der Zweckverband erwirbt, beplant, erschliel3t und veraufiert die Grundstlicke im Ver-
bandsgebiet.

Der Zweckverband Ubernimmt flr das Verbandsgebiet die Aufgaben eines Planungsver-
bandes im Sinne des § 205 Baugesetzbuch (BauGB). Er tritt insoweit fur die verbindliche
Bauleitplanung und ihre Durchfiihrung, fir die Vorbereitung und Durchfiihrung einer stad-
tebaulichen Entwicklungsmafnahme nach den Vorschriften des Baugesetzbuches sowie
fur die Erteilung des Einvernehmens nach § 36 Baugesetzbuch an die Stelle der Stadt
Lahr/Schwarzwald und der Gemeinde Friesenheim.

Die Stadt Lahr/Schwarzwald und die Gemeinde Friesenheim tbertragen dem Zweckver-
band das Recht, die ErschlieBungsanlagen im Sinne des § 33 Satz 1 KAG zu schaffen
und zu unterhalten. Sie tbertragen dem Zweckverband ferner die mit diesen Anlagen zu-
sammenhangenden Rechte und Pflichten, insbesondere das Recht der Erhebung von Er-
schlieRungsbeitragen nach den §§ 20 — 28 sowie 33 — 41 KAG, die Beleuchtungs-, Reini-
gungs-, Raumungs- und Streupflicht nach § 41 des Strallengesetzes fiur Baden-Wiirttem-
berg sowie die Aufgaben des Tragers der Strallenbaulast nach §§ 43 Abs. 4 und 44 Stra-
Rengesetz sowie der StralRenbaubehdrde nach § 50 Abs. 3 Nr. 1b, 2b und 3 Strallenge-
setz. Die Ubertragung umfasst auch das Recht zum Erlass der notwendigen Satzungen.

(3a) Die Stadt Lahr/Schwarzwald und die Gemeinde Friesenheim Ubertragen dem Zweckver-

band die Aufgabe der &ffentlichen Abwasserbeseitigung nach §§ 54 und 56 WHG in Ver-
bindung mit § 46 WG. Sie Ubertragen dem Zweckverband im Hinblick auf diese Aufgabe
ferner das Recht der Erhebung von Kommunalabgaben nach den §§ 11, 13 — 17, 20 — 32
sowie 42 KAG. Die Ubertragung umfasst auch das Recht zum Erlass der notwendigen
Satzungen.
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(3b) Die Stadt Lahr/Schwarzwald und die Gemeinde Friesenheim Ubertragen dem Zweckver-
band das Recht zur Herstellung naturschutzrechtlicher Ausgleichsmal3nahmen (§ 1a
BauGB). Sie Ubertragen dem Zweckverband ferner die mit diesen Anlagen zusammen-
hangenden Rechte und Pflichten, insbesondere das Recht der Erhebung von Kostener-
stattungsbetragen nach §§ 135a — ¢ BauGB. Die Ubertragung umfasst auch das Recht
zum Erlass der notwendigen Satzungen.

(4) Der Zweckverband kann sich bei der Erflllung dieser Aufgaben der Verbandsmitglieder
oder Dritter bedienen. Er kann sich auch an einem wirtschaftlichen Unternehmen oder
anderen Zweckverbanden beteiligen.

Beteiligungsverhiltnis

Stadt Lahr: 45%
Gemeinde Friesenheim: 15%
Stadt Ettenheim: 4%
Gemeinde Kippenheim: 5%
Stadt Mahlberg: 3%
Gemeinde Meil’enheim: 3%
Gemeinde Ringsheim: 3%
Gemeinde Rust: 3%
Gemeinde Seelbach: 5%
Gemeinde Schuttertal: 4%
Gemeinde Schwanau: 5%
Landkreis Ortenaukreis: 5%

100%

Stand der Erfillung des o6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten

Dimension e 2020 !3::?:522?
Ist Ist abs. %

Bewirtschaftete Gebaude

Bestandsgebaude St. 6 6 0 0,0

Abbruchgebaude St. 64 69 -5 -7,2

Gebéaudeabbriiche

Bestandsgebaude St. 0 0 0 0,0

Abbruchgebaude St. 5 6 -1 -16,7

Vermietete Gebaude

Bestandsgebaude St. 6 6 0 0,0

Abbruchgebaude *) St. 24 29 5| -17,2

*) Anzahl vermieteter Gebaude 2020 trotz Abbriiche gleichbleibend, da ein Teil der Abbruchgebaude nicht ver-
mietet war
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Ergebnisse des Zweckverbands und Umlageentwicklung fiir die Stadt

Der Zweckverband wurde ohne Eigenkapital ausgestattet. Er finanziert sich neben Vermé-
gensveraulerungen und Fremdkapitalaufnahmen aus Umlagezahlungen seiner Mitglieder.

Verwaltungs- und Betriebs-
Gewinn in € | Verlust in € kostenumlage in € Zinsumlage in €
1998 28.637 0 0
1999 35.329 0 0
2000 68.856 25.884 0
2001 837.238 98.475 0
2002 701.081 121.500 0
2003 74.811 121.500 0
2004 314.417 139.875 0
2005 30.358 104.250 0
2006 144.674 11.250 0
2007 201.820 11.250 0
2008 1.791.270 0 194.850
2009 111.566 0 206.550
2010 578.621 0 188.100
2011 1.885.908 0 135.000
2012 1.458.075 0 107.663
2013 306.260 0 94.815
2014 2.765.165 0 71.066
2015 2.506.917 0 0
2016 1.695.002 0 0
2017 1.025.659 0 0
2018 922.834 0 0
2019 1.279.520 -731.250 0
2020 8.293.000 0 0
2021 215.385 -755.075 0
Umlage gesamt -1.607.416 998.044
Riickzahlungen
2021 |775.075,02
Gesamt 0,00 Offene Riickzahlung
250.000 Umlagenen.twicklung (Anteil Lahr)
150.000 e e~
50.000 + — N —t —
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Abwasserverband Raumschaft Lahr
Limbruchweg 14
77933 Lahr/Schwarzwald

Telefon: 07821 / 922 899-0
Telefax: 07821 / 51298

www.lahr.de

Verbandsvorsitzender: Markus lbert
Betriebsleiter: Dr. Gereon Anders

Gegenstand des Zweckverbands

Nach § 4 der Satzung (i. d. F. vom 27.01.2021):

(1) Aufgabe des Abwasserverbands ist es, die Reinhaltung der Gewasser im Verbandsgebiet
zu gewahrleisten. Er hat insbesondere die im Verbandsgebiet anfallenden und gesammel-
ten hauslichen und betrieblichen Abwasser, sowie Niederschlagswasser, soweit diese
nach den einschlagigen Richtlinien mechanisch-biologisch zu behandeln sind, im Sinne
von § 45 Wassergesetz zu bernehmen und vor ihrer Einleitung in den Vorfluter in der
Verbandsklaranlage zu reinigen sowie die dabei anfallenden Schlamm- und Abfallstoffe
abzufuhren und unschadlich zu beseitigen.

(2) Der Abwasserverband kann Abwasser und Klarschlamme, die aul3erhalb des Verbands-
gebietes angefallen sind, im Sinne des § 45a Wassergesetz libernehmen und behandeln,
soweit das Aufnahmevermdgen der Verbandsklaranlage dies zulasst und die Reinigungs-
leistung nicht beeintrachtigt wird.

(3) Der Abwasserverband erstrebt keinen Gewinn.

Beteiligungsverhiltnis (liber den Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Lahr)

Im Jahr 2016 wurden auf Empfehlung der Gemeindeprifanstalt die von den Mitgliedern ein-
gezahlten Kapitaleinlagen am Abwasserverband vollstandig zurickgefuhrt. Es wurde auf eine
hundertprozentige Fremdfinanzierung umgestellt. Das Beteiligungsverhaltnis ist im Rahmen
der von Forderantragen zu ermittelnden Investitionsumlage i.S. der Férderrichtlinien der Was-
serwirtschaft nach dem Durchschnitt der von den Verbandsmitgliedern erbrachten Jahresum-
lagen der drei vorangegangenen Jahre zu bestimmen.
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Beteiligungsverhiltnis:

durchschnittliche Jahresumlage

(drei Jahre)

Stadt Lahr: 80,77% = 3.058.542,22 €

Gemeinde Kippenheim: 6,95% = 262.849,31 €

Verwaltungsgemeinschaft

Seelbach-Schuttertal: 12,29% = 465.195,86 €
100,00% 3.786.587,38 €

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten

_ _ 2021 2020 Veranderpng
Dimension zum Vorjahr
Ist Ist abs. %

Zulauf Q m3 6.120.232 5.352.724 767.508 14,3

Q = Gesamtzulauf der Klaranlage (Schmutzwasser und Regenwasser)

7.200.000

Zulauf Q gesamt in m?
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Umlageentwicklung fiir den Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung Lahr

Im Jahr 2021 betrug die Jahresumlage fiir Lahr 3.434.600,00 €. Davon entfallen auf die Be-

triebskostenumlage 3.231.800,00 € und fur die Zinsumlage 202.800,00 €.

Umlageentwicklung - Lahr

3.600.000
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Vis—a—U,

Grenziiberschreitender ortlicher Zweckverband ,,Vis-a-Vis“

2, rue du Couvert Rathausplatz 4

F-67150 Erstein 77933 Lahr/Schwarzwald
Telefon: (0033) 0388/645373 Telefon: 07821/910-0111
Telefax: (0033) 0388/646679 Telefax: 07821/910-0112
Verbandsprasident: Markus Ibert

Vize- Verbandsprasident: Biirgermeister Michel Andreu

Sanchez (Erstein)

Gegenstand des Zweckverbands

Nach Artikel 3 der Satzung (i. d. F. vom 14.11.2007):

Zweck des grenziiberschreitenden ortlichen Zweckverbandes ist die Umsetzung der Koopera-
tionsvereinbarung, die von seinen Mitgliedern am 7. Mai 2004 abgeschlossen wurde.

Er hat folgende Aufgaben:

Durchfiihrbarkeitsuntersuchung zur Bewertung der Moglichkeiten des Baus einer
Bricke Uber den Rhein

Organisation von kulturellen und sportlichen Veranstaltungen

Organisation von Aktionen zur Forderung des Fremdenverkehrs

Herausgabe eines Veranstaltungskalenders

Errichtung von grenziberschreitenden offentlichen Verkehrsverbindungen in Abstim-
mung mit dem Departement Unterelsass

Forderung von gemeinsamen Aktivitaten und Austausch zwischen Schulen

Forderung von gemeinsamen Aktivitdten und Austausch zwischen Vereinen.

Diese Aufgaben werden ausschlielich im Rahmen des grenziberschreitenden &rtlichen
Zweckverbandes durchgefihrt. Andere Aufgaben kénnen den Zweck des Verbandes ergan-
zen, gemal den Bedingungen von Artikel 25 der Satzung.

Beteiligungsverhiltnis (Mitglieder, Organe, Stammeinlagen und Jahresbeitrag)

Franzosische Mitglieder:

>

Gemeindeverband Communauté de Communes du Canton d’Erstein:

Benfeld, Bolsenheim, Boofzheim, Daubensand, Diebolsheim, Erstein, Friesenheim,
Gerstheim, Herbsheim, Hindisheim, Hipsheim, Huttenheim, Ichtratzheim, Kertzfeld, Ko-
genheim, Limersheim, Matzenheim, Nordhouse, Obenheim, Osthouse, Rhinau, Ross-
feld, Sand, Schaeffersheim, Sermersheim, Uttenheim, Westhouse, Witternheim.

Deutsche Mitglieder:
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Gemeinde Friesenheim
Gemeinde Kappel-Grafenhausen
Gemeinde Kippenheim

Stadt Lahr

Gemeinde Meilkenheim
Gemeinde Ringsheim

Gemeinde Rust

Gemeinde Schwanau

VVVVVVVY

Die Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung (32 Vertreter der Mit-
gliedsgemeinden), der Vorstand (Vorsitzender, stellvertretender Vorsitzender, 6 Beisitzer) so-
wie der Vorsitzende (Markus Ibert) als ausfiihrendes Organ.

Die Stadt Lahr wird in der Verbandsversammlung neben dem Oberblrgermeister durch 7 Ge-
meinderatsmitglieder vertreten. Hiervon stellt die CDU-Fraktion 1 Mitglieder, die SPD-Fraktion
1 Mitglieder, die Fraktion ,Freie Wahler Lahr” 1 Mitglieder, die Fraktion Blindnis’90/ Die Griinen
1 Mitglied und die FDP-Fraktion ebenfalls 1 Mitglied, die Linke Liste Lahr/Tierschutzpartei 1
Mitglied, AFD 1 Mitglied.

Bei Grindung des grenziberschreitenden ortlichen Zweckverbandes wurde die Stammein-
lage der Mitglieder auf 500,- € pro Vertreter festgesetzt (Stadt Lahr gesamt: 6.500,- €).

Zu den Mitteln des Zweckverbandes gehdren: Der Jahresbeitrag der Mitglieder, Zuschisse,
Spenden und erhaltene Beteiligungen, Darlehen, Einnahmen aus erbrachten Dienstleistun-
gen. Der Jahresbeitrag der Mitglieder wird von der Verbandsversammlung festgelegt und be-
trug im Jahr 2019 0,25 € je Einwohner, fur Lahr insgesamt 10.627,- € (42.508 Einwohner).
Aufgrund der Corona Pandemie hat der Zweckverband fir die Jahre 2020 und 2021 keinen
Mitgliedsbeitrag erhoben.

Stand der Erfillung des o6ffentlichen Zwecks/Leistungsdaten

Folgende Aktivitaten gab es im Jahr 2021:

> Durchfihrbarkeitsuntersuchung zur Bewertung der Moglichkeiten des Baus einer
Briicke Uber den Rhein

> Durchflihrung Vis-a-Vis Buslinie vom 12.06.-04.12.2021 jeden Samstag zweimal auf der
Strecke zwischen Lahr, Schwanau, Erstein und Obernai
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Zweckverband 4IT
Pfannkuchstr. 4
76185 Karlsruhe

www.komm.one

Verbandsvorsitzender KIVBF: Landrat Stefan Dallinger
Verbandsvorsitzender KDRS: Burgermeister Michael Lutz
Verbandsvorsitzender KIRU: Oberbiirgermeister Dr. Ulrich Fiedler
Verwaltungsratsvorsitzender

Datenzentrale Baden-Wiirttemberg: Oberbiirgermeister Gunter Czisch

Gegenstand des Zweckverbands

Nach § 2 der Satzung (i. d. F. vom 16.05.2018):
(1) Der Verband hat folgende Aufgaben im hoheitlichen Bereich:

Der Verband ist einer der Trager der ITEOS, Anstalt 6ffentlichen Rechts, mit dem Sitz in Stutt-
gart (§ 2 Abs. 1 Satz 1 des Gesetzes Uber die Zusammenarbeit bei der automatisierten Da-
tenverarbeitung (ADV-Zusammenarbeitsgesetz)) (im Folgenden: ITEOS). Er hat die Trager-
schaft in der ITEOS unter Berlcksichtigung der Interessen seiner Mitglieder auszuliben, ins-
besondere die Geschaftsflihrung des Vorstandes zu Giberwachen, tber grundlegende Angele-
genheiten der ITEOS zu beschliel3en, deren Ausfiihrung und Aufgabenerflillung zu Uberwa-
chen, die Verwendung des in die ITEOS als Stammkapital eingebrachten Vermdgens zu kon-
trollieren und die Vertreter des Verbands in den Verwaltungsrat der ITEOS zu bestellen.

Beteiligungsverhiltnis (Organe)

Die Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung, der Verwaltungsrat und
der Verbandsvorsitzende.

Die Stadt Lahr war am Zweckverband KIVBF mit 44.102,38 € (0,650%) beteiligt. Da nach der
Fusion der Anteil der KIVBF am Zweckverband 4IT nur noch 50% statt 100% betragt, halbiert
sich auch der Anteil der Stadt Lahr an dem Zweckverband 4IT. Aus Zurechnungen aus 4 IT
Eigenkapital erhdht sich der Wert der Beteiligung auf 208.754,70 €. Somit ist der Anteil der
Stadt Lahr am Zweckverband 41T 0,3166 %.

Stimmen in der Verbandsversammlung 2021: 187 von 59.213 (0,32%)

Verbandsumlage 2021 1.942 93 €
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Strasbourg - Ortenau

Europaischer Verbund fiir territoriale Zusammenarbeit
»Eurodistrikt Strasbourg-Ortenau“

Geschéftssitz: Generalsekretariat:
1, Parc de I‘Etoile FabrikstraBe 12
67076 Strasbourg CEDEX 77694 Kehl
Frankreich Deutschland

Telefon: 07851-899 750
Telefax: —

www.eurodistrict.eu/de

Gegenstand des Zweckverbandes

Der ,Eurodistrikt Strasbourg-Ortenau” ist seit dem 01.02.2010 als Europaischer Verbund flr
territoriale Zusammenarbeit (EVTZ) konstituiert.

Der ,Eurodistrikt Strasbourg-Ortenau® ist ein deutsch-franzdsisches Gebiet, das Gemeinden
beidseits des Rheins verbindet. Die Eurometropole Stral3burg, die Gemeindeverbande Pays
d'Erstein, Benfeld und Umgebung auf der einen Seite des Rheins und der Ortenaukreis auf

der anderen haben sich zusammengefunden, um die Grenze zu Uberwinden, administrative
Barrieren einzureil’en und den Alltag ihrer Blirger zu erleichtern.

Der Eurodistrikt verfligt Gber einen besonderen rechtlichen Status, der ihn zu einer europai-
schen Pilotregion macht, um den grenziberschreitenden Austausch zu starken und Projekte
zu entwickeln.

Von OPNV (iber Sport und Kultur bis zu Gesundheit: In allen Bereichen des Alltags ist der
Eurodistrikt aktiv. Die Teilhabe der Blrger und Vereine der Region macht es mdglich, dass
die Bevdlkerung dies- und jenseits des Rheins ein gemeinsames Aktionsprogramm entwi-
ckeln kann.

Grolyveranstaltungen bieten den Einwohnern die Mdglichkeit, sich kennen zu lernen, die
Grenze zu Uberqueren und sich in geselliger Atmosphéare auszutauschen.

Der Sitz des EVTZ ,Eurodistrikts Strasbourg-Ortenau® ist in Strasbourg (Frankreich). Das
Generalsekretariat befindet sich in Kehl (Deutschland).
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Beteiligungsverhaltnis (Mitglieder, Organe und Stammeinlagen)

Die Mitglieder des Verbandes:

Der Verband setzt sich aus insgesamt 112 Gemeinden zusammen. Davon kommen 51 Ge-
meinden aus dem Ortenaukreis und 61 Gemeinden der Eurometropole Strasbourg und dem
Gemeindeverband ,Canton d’Erstein®.

Die Organe des Zweckverbandes:

Die Organe des Europaischen Verbundes fir territoriale Zusammenarbeit sind die Verbands-
versammlung, der Verbandsprasident, der Verbandsvizeprasident und der Verbandsvor-
stand.

Stammeinlagen:

Der EVTZ ,Eurodistrikt ,Strasbourg-Ortenau® verfligt Gber kein Stammkapital. Die Finanzie-
rung erfolgt Uber die jahrlichen Mitgliedsbeitrage, Zuwendungen, Schenkungen und Ver-
machtnisse, Leistungsentgelte, sonstige rechtlich zulassige Einnahmen und Zinseinklinfte.

Die Mitglieder des EVTZ ,Eurodistrikts Strasbourg-Ortenau® zahlen einen jahrlichen Mit-
gliedsbeitrag, welcher 0,50 € pro Einwohner entspricht. Insgesamt betrugen die Mitgliedsbei-
trage im Jahr 2021 insgesamt 850.000 €. Der Mitgliedsbeitrag fur die Stadt Lahr belief sich
auf 22.200 €.

Das Geschéaftsjahr 2021 schloss mit einem Jahresgewinn in Héhe von rund 972.887,- € ab
(Vorjahr 276.460,- €).

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Wie das Jahr zuvor stand auch 2021 weiterhin im Zeichen der Corona Pandemie. Insbeson-
dere zu Jahresbeginn lag der Fokus der politischen Arbeit erneut auf dem Einsatz fur ein prak-
tikables Gleichgewicht zwischen den MalRnahmen zur Einddmmung des Virus und den grenz-
Uberschreitenden Lebensrealitadten im gemeinsamen deutsch-franzésischen Gebiet.

Es blieb flr den Eurodistrikt Strasbourg-Ortenau in 2021 ein wichtiges Thema den Bereich
Mobilitat und den Ausbau des grenziiberschreitenden 6ffentlichen Nahverkehrs voranzutrei-
ben. Eine wichtige Komponente spielte hierbei die Buslinie Erstein-Lahr, die nach erfolgreicher
Einflhrung 2020 auch im Jahr 2021 mit guten Fahrgastzahlen Uberzeugte.

Auch im Bereich Umwelt setzte der Eurodistrikt weitere Akzente z.B. einen Beitritt zu der
Charta fir den Schutz der Atmosphare am Oberrhein. Ziel der Charta ist es, die Treibhausgas-
und Luftschadstoffemissionen zu reduzieren, den Energieverbrauch zu senken und den Ein-
satz von erneuerbaren Energien zu erhéhen.

Trotz anhaltender Pandemie konnten im Jahr 2021 auch die traditionellen Eurodistrikt-Leicht-
athletikmeisterschaften stattfinden. Rund 200 Athleten nahmen an der Meisterschaft teil, die
vom Eurodistrikt mit einer jahrlichen Spende von 5.000,- € unterstitzt wird.
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Interregional
Alliance
for the

Rhine-
Alpine
Corridor
EGTC

Europaischer Verbund fiir territoriale Zusammenarbeit
»interregionale Allianz fiir den Rhein-Alpen-Korridor*
M1, 4-5

68161 Mannheim

Telefon: 0621-10708 235
http:/legtc-rhine-alpine.eu/de

Verbandsdirektor: Jorg Saalbach
Verbandsvorsitzende: Dr. Cecilia Braun

Gegenstand des Zweckverbandes

Die ,Interregionale Allianz flir den Rhein-Alpen Korridor® ist als Europaischer Verbund fir ter-
ritoriale Zusammenarbeit (EVTZ) konstituiert und wird die strategische Initiative von CODE24
weiterfihren, um eine langfristige Partnerschaft und Zusammenarbeit Gber die Grenzen der
INTERREG Projekt-Periode hinaus zu sichern. Um die transnationale Zusammenarbeit zwi-
schen den Partnern entlang der Achse zu erleichtern und die komplexen Herausforderungen
dieser Korridor-Entwicklung zu bewaltigen, wurde der ,Interregionale Allianz flir den Rhein-
Alpen Korridor EVTZ" im Jahr 2015 gegrundet.

Hauptziel des EVTZ ,Interregionale Allianz fir den Rhein-Alpen Korridor” ist die Erleichte-
rung und Férderung der territorialen Kooperation zwischen den Mitgliedern sowie die ge-
meinsame Starkung und Koordinierung der integrierten Raumentwicklung entlang des multi-
modalen Rhein-Alpen-Korridors aus regionaler und lokaler Perspektive.

Beteiligungsverhiltnis (Mitglieder, Organe und Stammeinlagen)

Organe des Verbandes:
Die Organe des Verbandes umfassen die Verbandsversammlung, den Verbandsdirektor und
den Verbandsvorstand.

Mitglieder des Verbandes:

Duisburger Hafen AG

Hafen Antwerpen

Havenbedrijf Rotterdam N.V. (Hafenbetrieb Rotterdam)
Kanton Basel-Stadt

Landeshauptstadt Mainz

Port Autonome de Strasbourg (Hafen von Stral3burg)
Ports of Genoa

Provinz Flamisch-Brabant
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Provinz Gelderland

Provinz Limburg

Provinz Nord-Brabant
Provinz Zuid-Holland
Region Frankfurt-Rhein-Main
Region Ligurien

Region Lombardei

Region Mittlerer Oberrhein
Region Piemonte

Region Rhein-Neckar
Region Rheinland

Region Sudlicher Oberrhein
Stadt Karlsruhe

Stadt Lahr

Stadt Mannheim

Stadt Novara

Stadt Venlo

Uniontrasporti

Stammeinlagen:
Der EVTZ ,Interregionale Allianz fir den Rhein-Alpen-Korridor* verfligt Gber kein Stammkapi-
tal. Die Finanzierung erfolgt u. A. Uber die Mitgliedsbeitrage.

Die Einnahmen des EVTZ ,Interregionale Allianz fur den Rhein-Alpen-Korridor‘ umfassen die
jahrlichen Mitgliedsbeitrage, Zuschuisse fir EU-Projekte, sonstige Einnahmen und Zinsein-
kanfte.

Die Mitglieder des EVTZ ,Interregionale Allianz fir den Rhein-Alpen-Korridor* zahlen einen
jahrlichen Mitgliedsbeitrag. Die H6he des Beitrages wird von der Verbandsversammlung fest-
gelegt. Im Jahr 2021 betrug der Mitgliedsbeitrag der Stadt Lahr 7.000 €.

Das Geschéaftsjahr 2021 schloss mit einem negativen Ergebnis von — 549,09 € ab. Der Fehl-
betrag wurde mit den Eigenmitteln verrechnet, die sich zum 31.12.2021 insgesamt auf
196.946,80 € belaufen.

Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks

Im Dezember 2015 startete das Projekt ERFLS — European Rail Freight Line System. Dabei
handelt es sich um das Nachfolgeprojekt des im Jahr 2015 abgeschlossenen EU-Férderpro-
jektes CODE24, welches sich mit dem europaischen Entwicklungskorridor 24 Rotterdam-Ge-
nua befasste. Aufbauend darauf erforscht das Projekt ERFLS die Umsetzung eines innovati-
ven europaischen Guter-Linienzugsystems fir kombinierten Verkehr auf dem Rhein-Alpen-
Korridor. Der Korridor verbindet die Nordseehafen Antwerpen, Rotterdam und Amsterdam und
verlauft entlang des Rheintals Gber Basel nach Mailand und zum italienischen Hafen Genua.
Er umfasst Schienenstrecken, Stralden, Flughafen, Hafen, Stadtschnellbahnen und den Rhein
als Binnenwasserstralie.

Ihre Aktivitaten gliedern sich in finf Hauptpunkte: Interessenvertretung, Fortsetzung der Ent-
wicklungsstrategie aus dem Vorgangerprojekt CODE 24, Unterstutzung bei der Projektefinan-
zierung, Organisation des Austausches unter den Allianzpartnern und Verstarkung der Sicht-
barkeit des Korridors.

Auch im Jahr 2021 wird das Projekt RAISE-IT weitergefiihrt. Es knipft an die Ergebnisse der
Initiative CODE24 an. Es hat die Zielsetzung, den 6ffentlichen Personennahverkehr im Rhein-
Alpen-Korridor zu optimieren. Aufierdem wird an einem Projekt fir einen CO2 neutralen Kor-
ridor gearbeitet.
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Stiftung

> Hospital- und Armenfonds Lahr

> Eigenbetrieb Spital - Wohnen und Pflege
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Hospital- und Armenfonds Lahr
Rathausplatz 4
77933 Lahr/Schwarzwald

Stiftungsratsvorsitzender: Markus Ibert

Allgemeines

Der Hospital- und Armenfonds Lahr ist auf eine Griindung des Lahrer Spitals, die durch eine
Urkunde vom 30. November 1259 auf Walther I. von Geroldseck erfolgte, zurlickzufiihren. Die
Armenkasse, die zur Unterstitzung der Armen zu Beginn des 19. Jahrhunderts von einigen
Lahrer Burgern gegriindet wurde, ist auf Beschluss des Gemeinderates und des Birgeraus-
schusses im Jahre 1832 mit Genehmigung des GrofRRherzoglichen Ministeriums des Innern,
Ev. Kirchensektion, mit dem ,Lahrer Spital” vereinigt worden.

Diese Stiftung hat sich bis auf den heutigen Tag erhalten. Der Hospital- und Armenfonds ist
heute noch eine Stiftung mit mildtatiger Zweckbestimmung im Sinne der Vorschriften Uber
steuerbeglinstigte Zwecke der Abgabenordnung. Die Stiftungssatzung wurde entsprechend
dem Stiftungsgesetz flr Baden-Wirttemberg vom 04.10.1977 neu gefasst und ist mit Wirkung
vom 03.10.1978 in Kraft getreten.

Stiftungszweck

Nach § 2 der Satzung (i. d. F. vom 26.09.1978):

Stiftungszweck ist der Unterhalt und Betrieb eines Altersheimes (Eigenbetrieb Spital - Wohnen
und Pflege), insbesondere fir:

a) Alle welche wegen Alters, Krankheit, Gebrechen oder auch wegen Mangel an geistiger
Mundigkeit sich ihren Unterhalt nicht selbst verschaffen kénnen.

b) Solche, die sich einkaufen, um dadurch ein sorgenfreies Alter zu genielen.

c) Kinder, welche als verlassene mittellose Waisen irgendwo anders nicht untergebracht
werden kénnen.

Die nach Erfillung dieser Stiftungszwecke noch verbleibenden Mittel sollen fiir allgemeine Ar-
menunterstutzungen verwendet werden.

Rechtsform

Nach § 1 der Satzung:

Die Stiftung ,Hospital- und Armenfonds Lahr ist eine rechtsfahige ortliche Stiftung des 6ffent-
lichen Rechts i. S. von § 101 Gemeindeordnung Baden-Wurttemberg.
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Personal

Die Stiftung hat kein Personal. Die Rechnungsfiihrung erfolgt durch die Stadtkdmmerei Lahr.

Organe

Nach § 5 der Satzung:
Organe der Stiftung sind:

a) Stiftungsrat (Gemeinderat der Stadt Lahr)
b) Stiftungsratsvorsitzender (Oberblrgermeister Markus Ibert)

Stiftungsvermoégen

Die Jahresabschlisse fur 2020 und 2021 lagen bei der Berichterstellung noch nicht vor.
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i
SPITAL

Wohnen und Pflege

Hospital- und Armenfonds Lahr
Eigenbetrieb Spital - Wohnen und Pflege
Bismarckstrafle 9

77933 Lahr/Schwarzwald

Telefon: 07821/90 36 0
Telefax: 07821 /90 36 999
Betriebsleiter: Michael Krupinsky

Gegenstand des Eigenbetriebs

Nach § 1 der Satzung (i. d. F. vom 01.06.2013):

(1) Das Spital — Wohnen und Pflege - des Hospital und Armenfonds Lahr wird als Eigenbetrieb
nach dem Eigenbetriebsgesetz und den Bestimmungen dieser Satzung gefihrt.

(2) Zweck des Eigenbetriebs ist, alteren Menschen die Mdglichkeit zu bieten, Wohnungen und
Pflege zu erhalten. Der Eigenbetrieb kann alle diesen Betriebszweck fordernden oder ihn
wirtschaftlich berihrenden Geschéfte betreiben.

(3) Der Eigenbetrieb erzielt keine Gewinne.

,vertretung der Stadt in den Gremien“

Organe des Eigenbetriebs sind (§ 4 der Satzung):

a) Stiftungsrat (Gemeinderat der Stadt Lahr)

b) Betriebsausschuss (Haupt- und Personalausschuss der Stadt Lahr)

c) Stiftungsratsvorsitzender oder Stiftungsratsvorsitzende (Oberburgermeister oder Oberbir-
germeisterin der Stadt Lahr)

d) Betriebsleitung

Stiftungsratsvorsitzender ist Oberbirgermeister Markus Ibert
Betriebsleiter ist Herr Michael Krupinsky.
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Aufgabenerfiillung des Eigenbetriebs

Veranderung am
Dimension 2021 2020 31.12.2_021
zum Vorjahr
Ist Ist abs. %
Jahresgewinn/-fehlbetrag € 154.663 62.797| 91.866| 146,3
Gesamtpflegetage St. 27.006 27.727 =721 -2,6
Maximal mdgliche Leistung St. 29.200 29.280 -80 -0,3
Nutzungsgrad % 92,49 94,70 -2,21 -2,3
Anzahl Dauerpflegeplatze St. 76 76 0 0,0
Anzahl Kurzzeitpflegeplatze St. 4 4 0 0,0
Pflegesatze 31 100021 | 01.11 2021
Pflegegrad | €/Tag 55,66 61,51 54,26 7,25 13,4
Pflegegrad I €/Tag 70,36 73,27 68,96 4,31 6,3
Pflegegrad llI €/Tag 86,53 89,44 85,13 4,31 5,1
Pflegegrad IV €/Tag 103,39 106,31 101,99 4,32 4,2
Pflegegrad V €/Tag 110,95 113,87 109,55 4,32 3,9
Ausbildungsumlage €/Tag 3,52 3,52 2,12 1,40 66,0
Unterkunft und Verpflegung |€/Tag 30,48 31,28 30,48 0,80 2,6

Nutzungsgrad in %

100,00

90,00 /
85,00 /

80,00 . 4
75,00

70,00

2011 2013 2015 2017 2019 2021
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> § 96 GemO

> § 97 GemO

> § 101 GemO
> §102 GemO
> §103 GemO
> §103a GemO

> § 104 GemO

> § 105 GemO
> §105a GemO

> § 106 GemO

> § 106a GemO
> §106b GemO
> § 563 HGrG

Sondervermogen

Treuhandvermogen

Ortliche Stiftungen

Zulassigkeit wirtschaftlicher Unternehmen
Unternehmen in Privatrechtsform

Unternehmen in der Rechtsform einer Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung

Vertretung der Gemeinde in Unternehmen in
Privatrechtsform

Prufung, Offenlegung und Beteiligungsbericht

Mittelbare Beteiligungen an Unternehmen in
Privatrechtsform

VerauBerung von wirtschaftlichen Unterneh-
men und Beteiligungen

Einrichtungen in Privatrechtsform
Vergabe von Auftragen

Rechte gegenuber privatrechtlichen Unterneh-
men
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Definition der Kennzahlen
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Definition der Kennzahlen

Aus der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung werden zur Analyse und Steuerung der Be-
teiligungen betriebswirtschaftliche Standardkennzahlen ermittelt, die fur alle Beteiligungen
gleichermalien gelten.

Die Bilanz umfasst das Anlage- und Umlaufvermdgen auf der Aktivseite (= Vermdgensstruk-
tur), sowie das Eigenkapital und die Verbindlichkeiten auf der Passivseite (= Kapitalstruktur).
Die dazugehdrigen Kennzahlen beschreiben die Vermdgens- und Kapitallage des Unterneh-
mens.

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) umfasst alle Aufwendungen auf der Sollseite
(= Aufwandsstruktur), sowie alle Ertrage auf der Habenseite (=Ertragsstruktur). Die dazuge-
horigen Kennzahlen beschreiben die Rentabilitats- und Finanzlage des Unternehmens.

Die Begriffe Gesamtvermdgen und Gesamtkapital sind wie folgt festgelegt:

Gesamtvermogen Anlagevermaogen
+ Umlaufvermoégen

Das Gesamtvermdgen ist die Bilanzsumme vermindert um die Rechnungsabgrenzung auf der
Aktivseite der Bilanz.

Gesamtkapital Eigenkapital
+ Sonderposten (z.B. Ertragszuschiisse)
+ Ruckstellungen
+ Verbindlichkeiten

Das Gesamtkapital ist die Bilanzsumme vermindert um die Rechnungsabgrenzung auf der
Passivseite der Bilanz.

Kennzahlen zur Vermoégens- und Kapitallage

Eigenkapital
Anlagendeckung X 100%
Anlagenvermogen

Diese Kennzahl beantwortet die Frage, mit wie viel Eigenkapital das Anlagevermégen finan-
ziert ist. Die Kennzahl ist relevant fur Unternehmungen, die in nennenswertem Umfang lang-
fristig gebundene Vermdgenswerte (Anlagevermdgen) haben. Die Anlagendeckung gibt dann
eine Beurteilung der langfristigen Liquiditat an, da langfristig gebundene Vermoégenswerte
durch langfristiges Kapital finanziert werden sollen.

. Anlagenvermogen
Anlagenintensitat X 100%
Gesamtvermdgen

Kennzahl fir den Anteil des Anlagevermogens am Gesamtvermogen (Vermdgensaufbau). Un-
ternehmungen mit hoher Anlagenintensitat haben oft auch einen kostenintensiven Betrieb mit
hohen Fixkostenanteilen. Bei geringer Anlagenintensitat hat die Anlagendeckung nur eine ge-
ringe Bedeutung.
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. Investitionen
Investitionsquote X 100%
Anlagenvermdgen

Prozentualer Anteil der Investitionen bezogen auf das Anlagevermogen. Als Investitionen wer-
den im Allgemeinen die Zugange im Anlagevermdgen wahrend eines Geschéftsjahres be-
zeichnet.

Eigenkapital
Eigenkapitalquote X 100%
Gesamtkapital

Die Eigenkapitalquote zeigt den Eigenfinanzierungsanteil am Gesamtkapital an und spiegelt
den Grad der finanziellen Unabhangigkeit des Unternehmens wider. Eine hohe Eigenkapital-
quote gilt als Indikator flr eine gute Bonitat des Unternehmens.

Bankdarlehen
Verschuldungsgrad X 100%
Gesamtkapital

Der Verschuldungsgrad zeigt den prozentualen Anteil der Bankdarlehensschulden (Verbind-
lichkeiten gegeniber Kreditinstituten) am Gesamtkapital an. Weitere Verbindlichkeiten und
Darlehen der Stadt Lahr (z.B. bei Eigenbetrieben) werden in den Verschuldungsgrad nicht mit
eingerechnet.

Investitionen in Sachanlagen
Reinvestitionsquote X 100%
Abschreibungen

Die Reinvestitionsquote gibt an, in welchem Mal} Wertabschreibungen durch Investitionen in
Sachanlagen ausgeglichen werden. Bei einem Wert Gber 100% wird die Substanz des Unter-
nehmens erhalten bzw. weiter aufgebaut. Werte unter 100% deuten auf einen tendenziellen
Substanzverlust hin.
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Kennzahlen zur Rentabilititslage

. Jahresuberschuss
Umsatzrentabilitat X 100%
Umsatzerlose

Die Umsatzrentabilitat ist der prozentuale Anteil des Jahresiberschusses nach Steuern und
nach Abfuhrung/Verlustibernahme am Umsatz. Die Zahl druckt die Gewinnspanne des Un-
ternehmens gemessen am Umsatz aus. Fur Tochtergesellschaften mit Ergebnisabfihrungs-
vertrag (in der Regel Verlustiibernahme durch die Muttergesellschaft) wird die Umsatzrentabi-
litat nicht berechnet, da der Jahresliberschuss oder -fehlbetrag kompensiert wird. Ebenso wird
fur nicht auf Gewinn angelegte Organisationen die Umsatzrentabilitat nicht ermittelt, sondern
die Kostendeckung als Kennzahl fur die Rentabilitat herangezogen.

Ertrage
Kostendeckungsgrad X 100%
Aufwendungen

Der Kostendeckungsgrad ist das Verhaltnis der gesamten Ertrage zu den gesamten Aufwen-
dungen. Bei 6ffentlichen Unternehmen geben Werte unter 100% den Zuschussbedarf an. Eine
Umsatzrentabilitat wird erst bei Werten Uber 100% erzielt. Bei den Gesamtertragen sind au-
Rerordentliche Ertrage aus Verlustibernahmen nicht enthalten, um den Kostendeckungsgrad
des Unternehmens vor der Verlustibernahme deutlich zu machen.

JahresUberschuss
Eigenkapitalrentabilitat X 100%
Eigenkapital

Die Eigenkapitalrentabilitat ist der prozentuale Anteil des Jahrestiberschusses nach Steuern
und nach Abfihrung/Verlustibernahme am Eigenkapital. Die Eigenkapitalrentabilitat gibt an,
in welcher Héhe sich das eingesetzte Eigenkapital im Geschéaftsjahr verzinst hat. Fir Tochter-
gesellschaften mit Ergebnisabfihrungsvertrag wird die Eigenkapitalrentabilitdt nicht berech-
net, da der Jahresliberschuss oder -fehlbetrag durch die Muttergesellschaft kompensiert wird.

Sonstige Kennzahlen

Wertschopfung Personalaufwand
+ Steuern
+ Zinsaufwendungen
+ Jahresuberschuss

Die Wertschopfung ist eine volkswirtschaftliche Kennzahl. Sie zeigt den Beitrag eines Unter-
nehmens zum Volkseinkommen an und gilt als Mal3stab der Leistungskraft. Die Wertschop-
fung pro Personalstelle bezieht diesen Wert auf die Anzahl der Personalstellen. Sie spiegelt
den durchschnittlichen Beitrag einer Personalstelle dieses Unternehmens zum Volkseinkom-
men wider.
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