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Wirtschaftsplan 2025
flir den :
Eigenbetrieb Bau- und Gartenbetrieb Lahr

Der Gemeinderat der Stadt Lahr / Schwarzwald hat am 16.12.2024 aufgrund von
§ 14 Abs. 1 EigBG i.V.m. § 96 GemO den Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr
2025 wie folgt beschlossen:

1. Erfolgspian

Gesamtbetrag der Ertrage , . 10.456.600 €

Gesamtbetrag der Aufwendungen -10.717.200 €

Jahresergehnis , -260.600 €
2. Liquiditatsplan _

a) Einzahlungen laufender Geschaftstatigkeit 10.456.600 €
Auszahlungen laufender Geschéftstatigkeit -10.003.200 €
Zahlungsmitteliiberschuss laufender Geschaftstatigkeit 453.400 €

b) Einzahlungen aus Investitionstatigkeiten 0€

Auszahlungen aus Investitionstatigkeiten - 6.043.500 €
Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeiten - 6.043.500 €
c¢) Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeiten 5.944.600 €
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeiten - 354.500 €

Finanzierungsmitteliiberschuss aus Finanzierungstéatigkeiten 5.590.100 €

d) Saldo des Liquiditatsplans 0€

3. Gesamtbetrag der

a) vorgesehenen Kreditaufnahmen von 5.944.600 €
b) Verpflichtungsermachtigungen von 3.000.000 €
4. Hochstbhetrag der Kassenkredite von 500.000 €

5. Der beigefligte Stelleplan ist Bestandteil des Wirtschaftsplanes.

Lahr/Schwarzwald, den 17.12.2024

Markus Ibert
Oberbiirgermeister
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Vorbericht

1. Allgemeines

Der Gemeinderat hat am 19.04.1999 beschlossen, die bisherigen Regiebetriebe Bau-
hof, Stadtgartnerei, Friedhof und das Sachgebiet “Betriebsabrechnung” zu einem Ei-
genbetrieb zusammenzufassen. Der Eigenbetrieb wurde zum 01.01.2000 gegriindet. .
Der Gemeinderat beschloss am 24.01.2000 die Betriebssatzung des Eigenbetriebs
Bau- und Gartenbetrieb Lahr (BGL). :

Der Sitz des Eigenbetriebes ist in der Gutleutstrale 23, 77933 Lahr/Schwarzwald.

Der Gemeinderat hat am 22. Juli 2002 beschlossen, die Zusténdigkeit fur das Sach-
gebiet Stadtwald dem Dezernat Il (Bau- und Gartenbetrieb Lahr) ab dem 1. Januar
2003 zu iibertragen. Die neue Betriebssatzung wurde am 22.12.2002 vom Gemeinde-
rat beschlossen.

In der Anderung der Betriebssatzung vom 23.10.2017 wurde klargestellt, dass durch
den BGL eine bloRe Bewirtschaftung des Stadtwaldes erfolgt. Diese Anderung trat

- zum 01.01.2019 in Kraft.

Zum 01.01.2020 wurde die Verwaltung der Friedhofe per Organisationsverfugung
ebenfalls an den BGL {ibertragen. ' :

Am 02.02.2004 hat der Gemeinderat beschlossen, das satzungsgemafRe Stammkapi-
tal in Héhe von 818.067,01 € zum 01.01.2004 durch. Umwandlung in ein gemeindli-
ches Darlehen auf 0,- € zu reduzieren.

Das Darlehen wurde mit dem Beschluss des Gemeindesrates vom 24.11.2008 um
253.322,85 € auf 1.071.389,86 € erhdht.

Zum 01.01.2017 wurde fiir das gemeindliche Darlehen eine Darlehensvereinbarung
zwischen der Stadt Lahr und dem BGL geschlossen. Die Ruckfiihrung des gemeindli-
chen Darlehens an die Stadt erfolgte am 06.12.2022.

Der BGL ist u.a. fUr den Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung und die Friedhofe als
Dienstleister tatig. Uber die Verrechnungssatze schlagen sich die Zinsaufwendungen

- des BGL auch in den Gebiihrenhaushalten der Abwasserbeseitigung und der Friedho-
fe nieder.

Der Stundenverrebhnungssatz fur Dienstleistungen des BGL wurde zum 01.10.2023

angepasst. Im Bereich Friedhof betragt dieser 52,- €. In den restlichen Bereichen be-
tragt der Stundenverrechnungssatz 50,- €.
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2. Erfolgsplan 2025

Im’ Erfolgsplan (Anlage 1) sind die voraussichtlichen Aufwendungen und Ertrage fir
das Wirtschaftsjahr 2025 dargestellt. Diese werden den Vorjahresanséatzen (Ansatz
2024) sowie den Vorvorjahresergebnissen (voraussichtliches Ergebnis 2023) gegen-
ubergestellt. Der Erfo]gsplan wurde um die Finanzplanung fiir die Jahre 2026 — 2028
erganzt.

Zu Position 1. — 4.)
Die Ertrage liegen mit 10.456.600,- € rund 288.600,- € uber dem Planansatz fur 2024
(10.168.000,- €).

Ansatz 2024

_ Ansatz 2025
Umsatzerltse 10.406.600 €| 10.118.000 €
Sonstige betriebliche Ertrage 50.000 € 50.000 €
Summe der Ertrage 10.456.600 €| 10.168.000 €

Als Basis fir die Prognose der Umsatzerlése dienen die Haushaltsansatze der
Fachamter. Da die Auswirkung der Eigenleistungen auf den Abriss des Verwaltungs-
gebaudes nicht prazise vorausgesagt -werden konnen, wurde sehr vorsichtig ge-
schéatzt. Die sonstigen betrieblichen Ertrédge bleiben mit 50.000,- € konstant. Hier ent-
halten sind unter anderem Erstattungen von Personalkosten durch die Stadtverwal-
tung, Erstattungen durch Versicherung und Erlose aus Abgang von Anlagevermégen.

Zu Position 5.)
Der Materialaufwand umfasst insgesamt 1.734.000,- € (Vorjahr 1.769.500,- €). Diese
Gruppe setzt sich aus den folgenden Positionen zusammen:

a) Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe Ansatz 2025| Ansatz 2024
Einkauf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.000 € - 25.000 €
Wareneingang 715.000 € 790.000 €
Wareneingang Forst 19% Vorsteuer 34.000 € 34.500 €
Summe Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 769.000 € 849.500 €
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen

Fremdleistungen (Baustellen) 380.000 € 400.000 €
Deponiegebihren - 225.000 € 225.000 €
Fremdleistungen 19% Vorsteuer 300.000 € 250.000 €
Mieten fur Geréate 60.000 € 45.000 €
Summe Aufwand fiir bezogene Leistungen 965.000 € 920.000 €
Materialaufwand insgesamt 1.734.000 €| 1.769.500 €

Der Materialaufwand sinkt im Vergleich zum Vorjahresansatz um 35.500,- €. Durch die
Sparmafinahmen bei der Stadtverwaltung geht man von leicht sinkenden Materialauf-
wendungen aus.

Zu Position 6.)

Die Personalkosten sind mit 7.010.000 € (Vorjahr 6.600.00,- €) veranschlagt und er-
héhen sich im Vergleich zum Vorjahr um 410.000,- €. Ruckwwkend zum 01.01.2024
wurden aufgrund des neuen Tarifvertrages (EG-TV Nr.06 G BW) 24 Mitarbeitende in
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eine hohere Entgeltgruppe tbergeleitet. Zuséatzlich findet in 2025 die neue Tarifrunde
fur den offentlichen Dienst statt. Die Uberarbeitung der Erschwerniszuschlage gemafR
5. Tarifvertrag tiber die Zahlung von Erschwerniszuschldgen an Arbeiter (5. TVEZ)
wird ebenfalls zu einer leichten Erhéhung der Personalkosten ab 01.01.2025 fuhren.
Diese Faktoren wurden mit einer Steigung von 4,5 % im Vergleich zum voraussichtli-
chen Jahresabschluss 2024 in der Planung aufgenommen. Die Anpassung der Stun-
denverrechnungssiatze ist unter diesen Bedingungen unausweichlich. Diese wird im
zweiten Quartal 2025 angegangen.

Zu Position 7.)

Die Abschreibungen sind mit 555.000,- € angesetzt. Der Neubau des Verwaltungs-
gebaudes mit Warmhalle wird 2025 fertiggestellt. Ab diesem Zeitpunkt beginnt die Ab-
schreibung fur den Neubau und fithrt zu einer Erhéhung.

Zu Position 8.)
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden mit 1.259.200,- € (Vorjahr
1.261.700,- €) veranschlagt. Der Ansatz sinkt leicht gegentiber dem Vorjahr.

Ansatz 2025| Ansatz 2024
Fahrzeugaufwand 767.500 € 815.000 €
Verwaltungskostenbeitrag 169.000 € 139.300 €
sonst. Verwaltungsaufwand 65.700 € 66.400 €
Reparaturen/Instandhaltungen 40.000 € 40.000 €
Dienst- und Schutzkleidung, inkl. Reinigung 60.000 € 60.000 €
Werkzeuge und Kleingerate bis 800 € 40.000 € 35.000 €
Energiekosten 48.000 € 46.000 €
Versicherungen 27.000 € 27.000 €
Gesundheitsdienst BGL 18.000 € 14.000 €
Fortbildungskosten ' 17.000 € 12.000 €
Telefon 7.000 € 7.000 €
Summe sonst. betrieblicher Aufwand 1.259.200 €| 1.261.700 €

Der gréRte Posten bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die laufenden
Aufwendungen fuir Fahrzeuge mit 767.500,- €.

Fahrzeugaufwand Ansatz 2025| Ansatz 2024
Treibstoffkosten 225.000 € 245.000 €
Ersatzteile fir Fahrzeuge und Geréte 300.000 € 260.000 €
Fremdreparaturen 95.000 € 80.000 €
Kfz-Versicherungen, Steuern, TUV/AU, Maut 77.500 € 75.000 €
Betriebs- und Hilfsstoffe Kfz, Schmierstoffe 50.000 € 50.000 €
Miete fur Leihgerate 20.000 € 105.000 €
Summe Fahrzeugaufwand 767.500 € 815.000 €

Die Ansatze entsprechen der tatséchlichen Preisentwicklung auf dem Markt sowie
dem prognostizierten Bedarf. Die Position Miete fur Leihgeréte beinhaltet die Leasing-
raten fur eine Kehrmaschine bis April 2025. Zu diesem Zeitpunkt wird sie (ibernommen
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und die Leasingraten entfallen. Damit befinden sich alle Fahrzeuge im Eigentum des
BGL und es fallen keine Leasing- bzw. Mietzahlungen an.

Die Hohe des Verwaltungskostenbeitrags betragt fur das Jahr 2025 circa
169.000,- €. Die Erhéhung um 29.700,- € resultiert hauptsachlich aus einer gravieren-
den Erhohung der Stundenverrechnungssétze durch die Stadtverwaltung.

‘Die restlichen Positioneh bleiben nahezu auf dem Vorjahresniveau.

Zu Position 13.)

Die Zinsaufwendungen werden entsprechend der vertraglichen Vereinbarungen fir
bestehende Darlehen mit 85.500,- € angesetzt. Hinzu kommen voraussichtlich
73.500,- € fur neue Darlehen. In der Summe ist mit Zinsaufwendungen in Hohe von
159.000,- € zu rechnen. Dem BGL liegt eine Zusage der Kreditanstalt fir Wiederauf-
bau in Héhe von 2.000.000,- € zu einem Zinssatz von 2,67% vor.

Die’ Konditionen fiir weitere Fremdkapitalaufnahmen und der Zeitpunkt der neuen Dar-
lehen sind bei Wirtschaftsplanerstellung nicht bekannt. Bei der Ermittlung der anfal-
lenden Zinsen ist man von einem Zinssatz von 3,0 % ausgegangen.

Insgesamt wird mit Ertrdgen in Héhe von 10.456.600 € und Aufwendungen in Hohe
von 10.717.200,- € ein negatives Ergebnis von 260.600,- € fur das Jahr 2025 erwar-
tet. Um diesem entgegenzuwirken, wird im zweiten Quartal 2025 eine Anpassung der
Stundenverrechnungsséatze vorgenommen.

3. Liquiditdtsplan

Der Liquiditatsplan (Anlage Il) muss alle voraussichtlich eingehenden ergebnis- und
vermégenswirksamen Einzahlungen und zu leistenden ergebnis- und vermogenswirk-
samen Auszahlungen aus laufender Geschéftstatigkeit, aus Investitionstatigkeit und -
Finanzierungstatigkeit enthalten. Der Liquiditatsplan wurde um die Finanzplanung ftr
die Jahre 2025 — 2028 erganzt. Fur die Berechnung der verschiedenen Cashflows
wurde die direkte Methode angewendet.

Fur das Jahr 2025 liegt ein voraussmhthcher Zahlungsmltteluberschuss aus lau-
fender Geschaftstatlgkelt in Hohe von 453.400,- € vor.

Der veranschlagte Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstétigkeit betragt oh-
ne die Eigenleistungen 6.043.500,- €. Darunter 350.000,- € fur bewegliches Anlage-
vermégen. Es sind folgende Investitionen geplant.

Verwaltungsgebaude, Planung, Ausschreibung BA2 5.693.500 €
Ubernahme Kehrmaschine aus Leasing 84.000 €
Teleskoplader 80.000 €
E- Fahrzeug Reinigung Innenstadt 75.000 €
Mahroboter Sportplatz ‘ 38.000 €
E- Fahrzeug Bereichsleiter ' 30.000 €
Mobile Fahrzeugsperren (Veranstaltungen) 8.000 €
Sonstiges 35.000 €
Summe der Ersatzbeschaffungen 6.043.500 €
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Der Neubau des Verwaltungsgebaudes und der KFZ - Werkstatt wird im laufenden
Jahr 2025 abgeschlossen. Der Bauabschnitt 2 (BA2) muss parallel geplant und aus-
geschrieben werden.

Im Bereich der sonstigen Anschaffungen sind Kleingerate berlicksichtigt. Hierbei han-
delt es sich in der Regel um Wirtschaftsgtiter im Wert von 800,- € bis etwa 5.000,- €.

Die Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeiten in Hohe von 5.944.600,- € setzen
sich aus den geplanten Kreditaufnahmen im Jahr 2025 zusammen. Die. Auszahlun-
gen aus Finanzierungstitigkeiten betragen 354.500,- €. Hiervon sind rund
" 195.500,- € fiir die Tilgung der Kredite und 159.000,- € fur die anfallenden Zinsen vor-
gesehen. Der Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit betréagt somit 5.590.100,-€.

Das Ergebnis der Liquiditatsplanung ergibt sich aus der Addition der drei unterschied-
lichen Cashflows und entspricht der veranschlagten Anderung des Finanzmittelbe-
standes zum Jahresende. In der Summe ergibt sich eine rechnerische Anderung des
Finanzierungsmittelbestandes in Hohe von 0,- €.

Fur die erste Phase des Um- und Neubaus auf dem BGL Gelande wurde 2024 ein
Darlehen in Héhe von 1.000.000,- € aufgenommen. Ein Darlehen wurde 2024 kom-
plett getilgt, so dass der Stand der Schulden zum 31.12.2024 3.664.330,- € betragen
wird. Fir die Fertigstellung des Verwaltungsgebdudes, einschlieBlich der ersten Pla-
nungsphase des BA 2, wird im Jahr 2025 mit einer Kreditaufnahme in Héhe von ins-
gesamt 5.944.600,- € gerechnet. _

Unter Beriicksichtigung der ,Tilgung von Kreditmarktdarlehen” mit 195.500,- € wird
sich der voraussichtliche Stand an Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zum
31.12.2025 auf 9.413.430,- € belaufen.

Ubersicht iiber den Stand der Schulden
(ohne Kassenkredite und gemeindliches Darlehen)
Voraussichtlicher Darlehens- Tilgung von Voraussichtlicher
Stand zum aufnahme Kreditmarkt- Stand zum
31.12.2024 darlehen 31.12.2025

3.664.330,- € 5.944.600,- € 195.500,- € 9.413.430,- €

4. Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

In der Anlage 3 ist die voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat dargestelit.

5. InvestitionsmalRnhahmen

Die Anlage 4 stellt eine Ubersicht zum Finanzierungsbedarf und die Verpflichtungser-
machtigungen fir Investitionen dar. Es werden MaRnahmen inklusive der aktivierten
Eigenleistungen bis zum Jahr 2028 dargestellt. Die detaillierte Auflistung der ftr 2025
geplanten Investitionen ist unter Punkt 3. Liquiditatsplan (Seite 4) aufgefuihrt.
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6. Stellenplan

Die personelle Ausstattung kann insgesamt als gut bezeichnet werden. Im Jahr 2024
sind durch den neuen Tarifvertrag die Lohnkosten gestiegen. Was die Tarifverhand-
lungen 2025 bringen werden lasst sich derzeit nur schwer einschétzen. Aus diesem
Grund wird auf die Beantragung zusatzlicher Stellen verzichtet.

Der aktuelle Stellenplan ist dem Wirtschaftsplan als Anlage beigefugt.

Lahr/Schwarzwald, im Dezember 2024

Markus Ibert | Herbert Schneider
Oberblirgermeister - Betriebsleiter
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