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Beschlussvorlage Gemeinderat als Stiftungsrat Stadt Lahr L —

Federfiihrende Stelle: Spital Drucksache Nr.: 210/2024
Sachbearbeitung: Krupinski Az.: 431.54000

An der Vorlagenerstellung beteiligte Stellen

14 /201 / Spital

Beratungsfolge Termin Beratung Kennung Abstimmung
Haupt- und Personalausschuss 02.12.2024 vorberatend nichtoffentlich
Gemeinderat 16.12.2024 beschliellend offentlich

Betreff:

Eigenbetrieb Spital - Wohnen und Pflege: Wirtschaftsplan 2025

Beschlussvorschlag:
Der Gemeinderat der Stadt Lahr - in seiner Funktion als Stiftungsrat des Hospital- und Ar-
menfonds - beschliel3t den Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes Spital fur das Wirtschafts-
jahr 2025 nach MaRRgabe des angeschlossenen Entwurfs



Drucksache 210/2024 Seite 2

Sachdarstellung

Der Entwurf des Wirtschaftsplanes des Eigenbetriebes Spital - Wohnen und Pflege fiir das Haushalts-
jahr 2025 beinhaltet Ertrage von 5.056.000 € und Aufwendungen von 5.154.000 €. Der Jahresfehlbetrag
belauft sich auf 98.000 €.

Die Pflegeséatze sowie die Entgelte fur Unterkunft und Verpflegung werden im Dezember 2024 oder
Januar 2025 fir das Jahr 2025 verhandelt. Da die Hohe der neuen Pflegeséatze nicht zu bestimmen ist,
‘muss eine unsichere Einnahmesituation angenommen werden.

Im Weiteren wird auf die Erlauterungen des Wirtschaftsplanes verwiesen.
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Markus Ibert / Mlc»éel Kruplnskl

Vorsitzender des Stiftungsrates Heim- und Betriebsleitung

Erwartete finanzielle und personelle Auswirkungen:

[0 Die MaRnahme hat keine finanziellen oder personellen (i.S.v. Personalmehrbedarf) Auswirkun-
gen

& Die finanziellen/personellen Auswirkungen kénnen aufgrund ihrer Komplexitat nicht sinnvoll in
der Ubersichtstabelle dargestellt werden und sind daher in der Sathdarstellung oder als An-
lage beigefligt

O Die einmaligen (Investitions-)Kosten betragen weniger als 50.000 EUR und die dauerhaft ent-
stehenden Folgekosten inklusive der Personalmehrkosten betragen jahrlich weniger als 20.000
EUR

[0 Die einmaligen (Investitions-)Kosten betragen mehr als 50.000 Euro und/oder die dauerhaft
entstehenden Folgekosten inklusive der Personalmehrkosten betragen jahrlich mehr als
20.000 Euro

Anlage(n):
Entwurf Wirtschaftsplan 2025
Entwurf Anlagen 2025

Hinweis:

Die Mitglieder des Gremiums werden gebeten, die Frage der Befangenheit selbst zu priifen und dem Vorsitzenden das Ergebnis mitzuteilen. Ein befange-
nes Mitglied hat sich in der 6ffentlichen Sitzung in den Zuhérerbereich zu begeben und in der nichtéffentlichen Sitzung den Beratungsraum zu verlassen.
Einzelheiten sind dem § 18 Abs. 1-5 der Gemeindeordnung fiir Baden-Wiirttemberg zu entnehmen.



Wirtschaftsplan
Spital — Wohnen und Pflege

fur 2025



Wirtschaftsplan 2025
fiir den Eigenbetrieb
Spital — Wohnen und Pflege

Der Gemeinderat der Stadt Lahr in seiner Eigenschatft als Stiftungsrat des Hospital- und Armenfonds
Lahr hat am auf Grund von § 31 Stiftungsgesetz fir Baden-Wirttemberg i.V. m. § 14
Abs. 1 Eigenbetriebsgesetz den Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025 wie folgt beschlossen:

1. im Erfolgsplan

mit Ertrégen 5.056.000 €
und Aufwendungen von ' 5.154.000 €
bei einem Jahresfehlbetrag von 98.000 €
2. Liguiditatsplan , '
a) Zahlungsmitteliiberschuss aus laufender Geschaftstatigkeit 202.000 €
b) Einzahlungen aus Investitionstéatigkeiten | 0€
Auszahlungen aus Investitionstatigkeiten - 117.000 €
Finanzierungsmittelbedarf aus Investifionstéatigkeit 117.000 €
c¢) Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit ' : 0€
Auszahlungen aus Finanzierungstétigkeit - 168.000 €
Finanzierungsmittelbedarf aus Finanzierungstatigkeiten A 168.000 €
d) geplante Kreditaufnahme < | 0€
e} Endbestand an Zahlungsmitteln (\foraussichtlich) 427.000 €

3. Gesamtbetrag der

a) vorgesehenen Kreditaufnahmen von , - Q€
b) Verpflichtungsermachtigungen von 0€
Hochstbetrag der Kassenkredite von ‘ 0€

4. Die beigefligte Stellentibersicht ist Bestandteil des Wirtschaftsplans.

Lahr, den 17.12.2024

Markus Ibert
Vorsitzender des Stiftungsrates



1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Vorbericht

Erfolgsplan

Allgemeines

Der Wirtschaftsplan wurde vor Abschluss der Pflegesatzverhandlungen im Dezember
2024/Januar 2025 aufgestellt. Die ausstehenden Pflegesatzverhandlungen erschweren die
Zuverlassigkeit des Wirtschaftsplanes. Diese Unsicherheit wird zuséatzlich durch eine neue
Form der Personalbemessung ab 2025 verstarkt.

Der Erfolgsplan ist nach den Bestimmungen der Pflegebuchfiihrungsverordnung mit entspre-
chender Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung aufgebaut. Seit 01.01.1988 werden die
nach den Besti mmungen des Pflegeversicherungsgesetzes verhandelten Pflegesétze abge-
rechnet. :

Zielist es ein Ausgleiéh des Ergebnishaushalts zu erreichen.
Ertrdge aus Heimentgelten (Pos. 1 - 4)

Das Gesamtaufkommen aus Heimentgelten wird mit 4.776.000 € veranschiagt. Dabei wird ei- -
ne Belegungsquote von 97% zu Grunde gelegt.

Die Pflegesétze sowie die Entgelte fir Unterkunft und Verpflegung werden im Dezember 2024
oder Januar 2025 fur das Jahr 2025 verhandeit. Durch die Betriebsleitung wird eine Erhéhung
von 4% veranschlagt. Diese resultieren aus Annahmen der BWKG fir die kommende Pflege-
satzrunde, insbesondere der nadchsten Tarifrunde und der Sachkostensteigerung fir 2025.
Sollten hthere Pﬂegesatze verhandelt werden, verbessert sich das Befriebsergebnis entspre-
chend.

Sonst. Umsatzerlose nach § 277 Abs.1 HGB (Pos. 4a)

Entsprechend der Pflegebuchfiihrungsverordnung sind in den sonstigen Umsatzerlosen i.H.v.
120.000 € die Ertrage aus Hilfs- und Nebenbetrieben sowie Ertrage fur Verpflegung an Dritte
(Gastesser, Mitarbeiter der Stadtverwaltung, Personal) enthaiten. Im Ubrigen gehoren Erstat-
tungen von Versicherungen, Ertrage durch Leistungen im Betreuten Wohnen und Ertrage fiir
die Telefonnutzung dazu. Bestimmte Erstattungen im Jahr 2023 in Verbindung mit der Corona
Pandemie, fallen seit 2024 weg.

Sonstige betriebliche Ertrage (Pos. 8)

Unter die sonstigen betrieblichen Ertrage i.H.v. 90.000 € fallen bestimmte Nebenleistungen der
Pflege. AulRergewshnliche Erstattungen sind fur 2025 nicht zu erwarten.

Personalaufwand (Pos. 9)

Fur Personalkosten werden insgesamt 3.730.000 € eingeplant. Diese beruhen auf Planwerten
der Personal Lohnstelle. Die Veranschlagung erfolgte nach den bisher in der Leistungs- und
Qualitatsvereinbarung vereinbarten Personalschliisseln. Diese gelten noch bis Januar 2025.
Danach wird es neue Pflegesétze mit neuen so genannten Personalanhaltswerten geben. Die
Gesetzgebung sieht ab 2025 eine neue Personalbemessung in-vollstationaren Pflegeeinrich-
tungen (§113c SGB Xli) vor. Der Rahmenvertrag fur Pflegeeinrichtungen hat sich ebenfalls
verandert. Durch diese komplexen Vorgaben wird es vermutlich beim Stellenplan und den
Personalaufwendungen Verschiebungen ergeben, die erst zu beziffern sind, wenn die Pflege-
satzverhandlungen abgeschlossen sind. Es wird auf die Stelleniibersicht im Anhang verwie-
sen. :



1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

Sachaufwand (Pos. 10 - 14)

Der anhand der Vorjahreswerte fortgeschriebene Gesamtbetrag belauft sich auf 904.000 €. Im
Bereich Energie ist mit einer leichten Senkung aufgrund gesunkener Preise gegeniiber 2023
und 2024 zu rechnen.

Beim Verwaltungsbedarf (Pos. 10d) ist der Verwaltungskostenbeitrag fiir die Inanspruchnahme
der Dienstleistungen der Stadtverwaltung enthalten.

Das vorlaufige Ergebnis fur 2023 gibt beim Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf deutliche ho-
here Aufwendungen wieder, u.a. durch Leiharbeitskréfte in der Pflege. In 2025 wird mit deut-
lich weniger Fremdpersonal gerechnet, das bisher in diesem Posten enthalten war.

Ertrage aus Investitionsforderung (Pos. 15 ~16)

Nach den gesetzlichen Bestimmungen sind die in der Vergangenheit erhaltenen Zuwendun- ‘
gen (6ffentlich und nicht-6ffentlich) in Form von Aufldsungen zur Entlastung der Heimentgelte
einzusetzen.

Abschreibungen (Pos. 20)

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden mit 320.000 € angesetzt. Dieser Wert resultiert
im Wesentlichen aus der Generalsanierung und aus dem in 2019 geschaffenen Spitalgarten.

Die Aktivierung von weiterem Anlagevermdgen ist einbezogen.

Aufwendungen fiir Instandhaltung und Instandsetzung {(Pos. 21)

Veranéchlagt werden 135.000 € fir Wartungen und Instandhaltungen. Enthalten sind hier auch
zu erwartende Instandhaltungen der Fensterldden des Spitals und einzelne Komponenten der
Heizungsanlage. ‘

Zinsen und shnliche Aufwendungen (Pés. 27)

Im Rahmen der Modernisierungsmafnahmen war im Jahr 2010 eine Kreditaufnahme i.H.v.

3.300.000 € erforderlich. Die Zinsbelastung hat sich ab dem Jahr 2020 durch den Wegfall der
Zinsbindung reduziert. Im Planjahr belaufen sich die Zinsaufwendungen auf 26.000 €.

Liquiditatsplan

Im Liquiditéatsplan wird ein Zahlungsmittelliberschuss aus der laufenden Geschéftstatigkeit von
202.000 € errechnet.

Fir Investitionen bestehend aus Anschaffungen im Verwaltungsbereich und (Ersatz-) Beschaf-
fungen fur Pflege, Hauswirtschaft und Technik sowie sonstige Ausstattung werden 117.000 €
veranschlagt. ‘

Fir Kredittilgungen werden 142.000 € und fur Zinsen 26.000 € bericksichtigt. Der veran-
schlagte Finanzierungsmittelbedarf aus der Finanzierungstatigkeit liegt bei 168.000 €.



Investitionsprogramm

Die Investitionen sind im Investitionsprogramm im Planungsjahr ersichtlich. Dazu z&hlen u.a.
ein Teilumbau der Heizung sowie Planung bzw. Umsetzung der Telematik Infrastruktur.

Lahr, im November 2024 /

/ % / Z///%(mm I/Z’l ) fr

Markus Ibert /Michael Krupinski Markus Wurth
Stiftungsratsvorsitzender eim- und Betriebsleitung Stadtkdmmerer
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