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Wirtschaftsplan 2025
fiir die
Krematorium Stadt Lahr GmbH

Der Geméinderat der Stadt Lahr / Schwarzwald hat am xx.xx,2025 aufgrund von
§ 14 Abs. 1 EigBG .V.m. § 96 GemO den W|rtschaftsp]an fir das WsrtschaftSJahr

2025 und 2026 wie folgt beschiossen:

1. Erfolgsplan

0€

Lahr/Schwarzwald, den xx.xx.2025

Markus Ibert
Oberblrgermeister

(Gesamtbetrag der Ertrdge

Gesamtbetrag der Aufwendungen 7.500 €

Jahresergebnis 0€
2. Liquiditatsplan -

-~ a) Einzahlungen laufender Geschéftstatigkeit 0€
Auszahlungen laufender Geschéftstatigkeit 0€
Zahlungsmittelliberschuss laufender Geschaftstatigkeit - 0€

b) Einzahlungen aus Invesfitionstétigkeiten 0€
Auszahlungen aus Investitionstatigkeiten 500.000 €
Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstéatigkeiten -500.000 €

¢) Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeiten 500.000 €
Auszahlungen aus Finanzierungstétigkeiten 7.500 €
Fmanmerungsm;tteluberschuss aus Fmanz;erungstatlgkelten 492,500 €
d) Saldo des Liquiditatsplans -7.500 €
3. Gesamfbetrag_der ,
a) vorgesehenen Kreditaufnahmen von 500.000 €
b) Verpflichtungsermachtigungen von 0€
4. Hochstbetrag der Kassenkredite von 0€
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Vorbericht

. 1. Allgemeines

Seit dem Jahr 1939 wird auf dem Bergfriedhof das stadtische Krematorium zur Ein-
ascherung Verstorbener betrieben. Im Zuge von notwendigen Erneuerungsinvestitio-
nen in die Ofen sowie Abgastechnik hatte man sich im Jahr 1997 entschieden, den
Krematoriumsbetrieb als einen Teil der kommunalen Pflichtaufgabe zeitlich befristet,
bis zum 30.09.2027, an einen Privaten zu vergeben. Um nach Beendigung des Ver-
tragsverhéltnisses einen reibungslosen Ubergang zu gewahrleisten wurde durch den
Gemeinderat am 18.11.2024 einstimmig beschiossen eine stadteigene Gesellschaft zu

- grinden. Diese soll den zuk{inftigen Betrieb, die Errichtung und den Unterhalt der An-
lagen sicherstellen. Die Krematorium Stadt Lahr GmbH wird das Krematorium weiter-
hin auf dem Gelédnde des historischen Bergfriedhof betreiben.

Die Feuerbestattung verstorbener Menschen ist ein wichtiger Bestandteil der kommu-
nalen Daseinsvorsorge. Dass mit Verstorbenen nicht wie in friheren Zeiten unkoordi-
niert umgegangen, sondern vielmehr dafur Sorge getragen wird, dass Leichen inner-
halb kurzer Zeit erdbestattet oder aber kremiert werden, stellt einen Kernbereich staat-
licher Tétigkeit dar.

Die geordnete Leichenversorgung zielt auf den Schutz der &ffentlichen Gesundheit -
und auf die Beachtung hygienischer Anforderungen. In den Worten des VGH Mann-
heim: es ist ,eine Tatsache, dass das Bestattungswesen die Belange der Offentlich-
keit, besonders der Volksgesundheit, stark bertihrt* VGH Mannheim, ESVGH 11, 122
(123).

Aus diesem Grund zahit die Leichenversorgung zu den Lebensbedingungen, die der
Einzelne sich nicht selbst beschaffen kann. OrdnungsgeméRe Friedhéfe und Feuerbe-
stattungsaniagen sind vielmehr 6ffentlich gesteuert zur Verfligung zu stellen. Das gel-
tende Friedhofs- und Bestattungsrecht verdeutlicht diese Tatsachen nebst korrespon-
dierender Aufgabenzuweisung umfassend.

Im Allgemeinen bedienen sich Kommunen, die kein eigenes Krematorium betreiben,
anderen Feuerbestattungsaniagen von anderen Kommunen oder wenden sich an ei-
nen Dienstleister. In Baden-Wirttemberg werden insgesamt 26 Krematorien betrieben,
davon sind 17 kommunal betrieben.

Ziele des Krematoriumsbetrieb in Eigenregie sind unter anderem:
* nachhaltige und langfristige Sicherung eines wirtschaftlichen Krematlorlumsbetnebs
* Dienstleistungen flr die Angehorigen héherwertiger und pietédtvoller gestalten
-« der Ressourceneinsatz sowie die Abwarmenutzung effizient gestalten und
« durch bessere Umweltstandards die Umweltbelastungen reduzieren
+ effizientere Ablaufe und Synergien im Personaleinsatz.
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2. Erfolasplan und Finanzplan 2025-.2028

Im Erfolgsplan (Anlage 1) sind die voraussichtlichen Aufwendungen und Ertrage flr
das Wirtschaftsjahr 2025 dargestelit. Der Erfo!gsplan wurde um die Finanzplanung far
die Jahre 2026 — 2028 ergénzt.

Die Jahre 2024 bis September 2027 dienen der Vorbereitung fir den reibungslosen
Ubergang von dem Betrieb durch einen Privaten zum Krematoriumsbetrieb in Eigen-
regie durch die Stadt Lahr. Ab Oktober 2027 werden die Kremationen durch die Kre-
matorium Stadt Lahr GmbH vorgenommen.

Zu Position 1. — 4.)

Da in den Jahren 2025 und 2026 keine Kremationen erfolgen, werden dementspre-
chend keine Einnahmen generiert. Im Jahr 2027 wurden fiir die Monate Oktober bis
Dezember vorsichtig geschéatzte 500 Kremationen angesetzt. Im Jahr 2028 wird mit
2.500 Kremationen gerechnet. Die Kapazittsgrenze liegt bei 3.000 Kremationen pro
Jahr. Je Kremation wurden Umsatzerltse von 519,- € kalkuliert. Dies entspricht in der
Summe Umsatzerlésen in Hohe von 259.500 € im Jahr 2027. In den Folgejahren wird
mit Umsatzerlésen in Héhe von circa 1.297.500,- € gerechnet.

Zu Position 5.)

Der Materialaufwand betragt im Jahr 2027 circa 87.500,- €. In den Folgejahren wird
bei einem Ansatz von jahriich 2.500 Kremationen mit einem Materialaufwand von
647.500,- € gerechnet. '

_ Ansatz 2027 Ansatz 2028
a) Einkauf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 50.000 € 250.000 €
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 87.500 € 397.500 €
Einsatz der Friedhofsmitarbeiter des BGL . 32.500 €] 162.500 €
Emissionsmessungen : 10.000 € -10.000 €
Amtsarzt ' ' 20.000 € 100.000 €
Rickverglitung an Bestatter 12.500 € 62.500 €
Rechnungsiibernahme durch Bestatter 12.500 € 62.500 €
Materialaufwand insgesamt - 87.500 € 647.500 €

Die Anséatze beim Materialaufwand sind zum groften Teil abhéngig von der Kremati-
onsleistung. Aufwendungen fir Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren werden mit
- 100,- € je Kremierung angesetzt. Hier enthalten sind unter anderem die Strom- und
Gaskosten, der Additivverbrauch, die Riickstandsentsorgung der Riickstdnde sowie
die Aschekapsein.

Fir die Kremierung wird Personal des BGL ausgellehen Hierflr wird eine Pauschale
von 65,- € pro Kremation angesetzt.

Die Emissionsmessungen sind ausiastungsunabhanglge Fixkosten.

Die Aufwendungen des Amtsarztes wurden mit 40 € je Untersuchung angesetzt. Die
Ruckerstattung an den Bestatter und die Vergitung fur die Rechnungsstellung zu je
25,- € je Kremation.
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Zu Position 6.)

Es enistehen keine Personalkosten im engeren Smn Die Krematorium Stadt Lahr
- GmbH verflgt Uiber kein eigenes Personal. Friedhofsmitarbeitende des BGL werden
entsprechend geschult und zeitweise nach Bedarf fir Aufgaben der GmbH eingesetzt.
Siehe hierzu Position 5 b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen. Der Geschéaftsfuh-
rer wird mit 10.000,- angesetzt.

Zu Position 7.)

Der Umbau des Bestandsgebaudes wird im Laufe des Jahres 2026 erfolgen. Das
Trauercafé sowie die 24/7-Verabschiedungsraume werden 2027 umgebaut. Die Ge-
samtkosten der Umbaumafinahmen werden mit 1.600.000,- € geplant. Ab Fertigstel-
lung beginnt die Abschreibung. Die Abschreibungen sind im Jahr 2026 mit 20.000,- €

angesetzt. Ab 2027 wurde die Abschreibung fur die UmbaumafBnahmen in Hohe von
- 50.000,- € kalkuliert.
Der Eindscherungsofen hat eine Nutzungsdauer von 'IO Jahren. Dies entspricht bei -

Anschaffungs- und Herstellungskosten von circa. 1.400.000,— € einer jdhrlichen Ab-
schreibung von 140.000,- €. Fir 2027 wurde ein anteiliger Betrag in Hoéhe von
35.000,- € angesetzt.

Zu Position 8.)
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden fir das Jahr 2027 mit
46.500,- €angesetzt

Ansatz 2027 | Ansatz 2028
sonst. Betriebsmiltel - 30,000 € 30.000 €
Wartung / Verschleit 8.500 € 25.000 €
Energiekosten Grundverbrauch . 3.000€ 7.000 €
Steuerberatung u.A. 5.000 € 5.000 €
Miete ? ?

| Summe sonst. betriebiicher Aufwand 46.500 € 66.000 €

Die Ansatze entsprechen der Progndse in der Strategieentwicklung der Schetter
GmbH & Co. KG vom 18.06.2024 sowie der prognostizierten Pre}sentWIckEung bis zum
- Betrieb des Krematoriums im Jahr 2027.

Dé das Gebzude Eigentum der Stadt Lahr ist wird hierfiir durch die GmbH ab dem Be-
trieb Mietzahlungen zu entrichten sein. Eine Schétzung zur Miethdhe ist zum jetzigen
Zeitpunkt nicht moglich.

Zu Position 13.)

Zinsaufwendungen fir Fremdkapital entstehen voraussichtlich bereits ab dem Jahr
2025. Um im Oktober 2027 nahtlos mit dem Krematoriumsbetrieb in Eigenregie starten
zu konnen finden bereits Beratungen und Planungen zum Umbau und der in Frage
kommenden Technik statt. Die Umbaumalinahmen im Bestandsgebdude und die An-
 lagen werden auf Kosten der GmbH angeschafft Es sind Investitionen von circa
3.000.000,- € erforderlich.

Die Konditionen fir Fremdkapitalaufnahmen und der Zeitpunkt der Darlehensaufnah-
men sind bei Wirtschaftsplanerstellung nicht bekannt. Es ist davon auszugehen, dass
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80% des benttigten Fremdkapitals durch eine kommunale Birgschaft zu glinstigeren
Konditionen aufgenommen werden kénnen. Die hierfir anfallende Avalprovision wurde
berlicksichtigt. Die restlichen 20% sind zu den auf dem freien Kreditmarkt geltenden
Konditionen zu finanzieren. Bei der Ermittlung der anfailenden Zinsen ist man von ej-
nem Zinssatz von 3,5 % ausgegangen.

‘Da im Jahr 2025 und 2026 keine Einnahmen zu erwarten sind, wird in beiden Jahren

negatives Ergebnis in Hohe der anfallenden Zlnsen fur Fremdkapital und der Ab-
schreibung elwartet -

3. Liguiditatsplan

- Der Liquiditatsplan (Anlage 1) muss alle voraussichtlich eingehenden ergebnis- und
vermodgenswirksamen Einzahlungen und zu leistenden ergebnis- und vermdgenswirk-
samen Auszahlungen aus laufender Geschéftstatigkeit, aus Investitionstatigkeit und

- Finanzierungstatigkeit enthalten. Der Liquiditdtsplan wurde um die Finanzplanung fur
die Jahre 2026 — 2028 ergénzt. Fur die Berechnung der verschiedenen Cashflows
wurde die direkte Methode angewendet. '

2025: '
Nr. 9) FOr das Jahr 2025 liegt ein voraussichtlicher Zahiungsmltteibedarf aus lau-
fender Geschiftstatigkeit in Hoéhe von 0,- € vor, da noch keine laufende Geschafts-
tatigkeit vorliegt. ‘

Nr. 28) Der veranschlagte Finanzierungsmitteibedarf fiir Investitionstitigkeit be-
tragt im Jahr 2025 500.000,- €. -

Nr. 33) Die Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeiten im Jahr 2025 in Héhe von
500.000,- € setzen sich aus der voraussichtlichen Kreditaufnahme zusammen.

Nr. 38) Die Auszahlungen aus Finanzierungstitigkeiten in Héhe 7.500,- € entspre-
chen den anfallenden Zinsen fur das Fremdkapital. K

Nr. 39) Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betragt somit 429.500,- €.

Das Ergebnis der Liguiditdtsplanung ergibt sich aus der Addition der drei unterschied-
lichen Cashflows und entspricht der veranschlagten Anderung des Finanzmittelbe-
standes zum Jahresende. In der Summe ergibt sich eine rechnerische Anderung des
Finanzierungsmittelbestandes in Hohe von -7.500,- €.

Die bisherigen und weiteren Kosten ftr die Vorbereitung und Planung in H6he von
250.000,- € wurden Uiber den Wirtschaftsplan des BGL veranschlagt. Die tatsachlich
vorgestreckten Kosten werden dem BGL. nach Grindung der Stadtetgenen Geseli-
schaft, spatestens 2028, von dieser erstattet.

Die Darlehen fir die UmbaumaRnahmen, den Erwerb des Eindscherungsofens und
der technischen Anlagen werden von der Krematorium Stadt Lahr GmbH aufgenom-
men. '
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Der voraussmhtliche Stand an Verblndlichkelten gegenuber Kreditinstituten zum
31.12.2025 betragt 500.000,- €. :

Ubersicht iiber den Stand der Schulden
(chne Kassenkredite und gemeindliches Dariehen)

Voraussichtlicher - Darlehens- Tilgung von Voraussichtlicher
Stand zum aufnahme Kreditmarkt- Stand zum
31.03.2025 darlehen- 31.12.2025

0-€ 0,-€ 0,-€ 500.000,- €

4, Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

In der Anlage 3 ist die voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat dargestelit. -

5. InvestitionsmafBnahmen

Die Anlage 4 stelit eine Ubersicht zum Finanzierungsbedarf und die Verpflichtungser-
méchtigungen fur Investitionen in den Jahren 2025 bis 2028 dar.

Im Jahr 2025 sind folgende Investitionen geplant.

Gutachten, Juristische Beratung, 40.000 €
Planung 50.000 €
Umbau Aufienanlage, Zufahrt 200.000 €
Umbau des Bestandsgebaudes 210.000 €
Summe der Investitionen 2025 500.000 €

‘Die Investitionen werden durch- Fremdkapital finanziert. Nahere Informationen hlerzu
sind unter Nr. 2 Erfolgsplan Nr. 13 Zinsaufwendungen aufgefuhrt.

Lahr/Schwarzwald, im April 2025

Markus Ibert
Oberbirgermeister

- Herbert Schneider
Betriebsleiter
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