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Gemeinderat 26.05.2025 beschlieRend Sffentlich

Betreff:

~ Krematorium Stadt Lahr GmbH

Beschlussvorschlag:

1. Der Gemeinderat beschlielt die Griindung der ,Krematorium Stadt Lahr GmbH"*
und die Beteiligung der Stadt Lahr an dieser Gesellschaft. Die Verwaltung wird be-
auftragt, die erforderlichen Schritte zur Umsetzung vorzunehmen. Sollten bis zur
notariellen Beurkundung noch Anderungen notwendig werden, die nicht in die we-
sentlichen Grundzlge des Gesellschaftsvertrages eingreifen, so gilt die Zustim-
mung hierflr als erteilt.

2. Die Verwaltung wird beauftragt die erforderliche Genehmigung der Rechtsaufsichts-

behorde einzuholen.

Zusammenfassende Begriindung:

Die Stadt Lahr plant, das stadtische Krematorium nach dem Auslaufen des privaten Be-
treibervertrags im Oktober 2027 wieder in Eigenregie durch eine kommunale GmbH zu
betreiben. Ziel ist es, den Kremationsbetrieb in Verbindung mit dem Betrieb des Berg-
friedhofes langfristig, pietatvoll und umweltfreundlich sicherzustellen. Die Kremations-
technik wird modernisiert und innerhalb des Friedhofsgeb&audebestandes verlagert, was
~ effizientere Ablaufe, bessere Umweltstandards und wirdigére Abschiedsmdglichkeiten
far Angehorige ermdglicht. Die neue GmbH wird durch die Stadt Lahr — Eigenbetrieb
Bau- und Gartenbetrieb Lahr - mit insgesamt 250.000 € Kapital (25.000 € Stammkapital
/ 225.000 € Kapitalriicklage) ausgestattet und rechtlich sowie wirtschaftlich im Rahmen
der Gemeindeordnung von Baden-Wirttemberg und entsprechend den EU-Beihilfe-

rechtsvorschriften zuléssig gegriindet.
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Sachdarstellung .
Aktuelle Situation und Handlungsnotwendigkeit:

Der Betrieb des stadtischen Krematoriums ist bis Oktober 2027 an einen privaten Betreiber ver-
pachtet. Nach Ablauf des Vertrags ist die Fortfihrung des Eindscherungsbetriebs in Lahr sicher-
zustellen. Jahrlich werden bei steigender Tendenz 300-400 Verstorbene aus Lahr eingeéschert,
weshalb eine nachhaltige Losung erforderlich ist. Daneben werden seit jeher Verstorbene aus
dem Einzugsgebiet des Altkreises Lahr eingeaschert.

Zielsetzung:

Der Betrieb des Lahrer Krematoriums in Eigenregie soll ab dem Jahr 2027 erfolgen. Hierfur sind
bauliche MalRnahmen sowie eine Erneuerungsinvestition in die Betriebstechnik erforderlich.

MafRnahmen:

Eine Betriebsgeselischaft wird gegriindet. Die Planung sowie die Umsetzung der baulichen Maf-
nahmen im vorhandenen Gebaudebestand am Bergfriedhof sowie der Einbau der notwendigen
Betriebstechnik sind daflr notwendige Maf3nahmen.

Alternativ gepriifte MafRnahmen:

Die Weiterverpachtung an einen privaten Betreiber wurde gepriift. Eine Direktvergabe an den
bisherigen Betreiber ist vergaberechtlich nicht méglich. Die Verpachtung hatte angesichts der
aktuell erneuerungsbediirftigen Kremationstechnik mit véllig- offenem Ausgang ausgeschrieben
werden missen. Eine Kremation Lahrer Verstorbener und die Anforderungen der Daseinsvor-
sorge auch im Krisenfall waren nicht verlésslich sicherzustellen gewesen.

Erwartete finanzielle und personelle Auswirkungen:

v Die einmaligen (Investitions-)Kosten betragen mehr als 50.000 Euro und/oder die dauerhaft
entstehenden Folgekosten inklusive der Personalmehrkosten betragen jahrlich mehr als
20.000 Euro

Finanzierung:

_Ist die MaBnahme im Haushaltsplan beriicksichtigt?
XJa

n angegebenen Kosten [Ja, mit abweichenden Kosten

Ist die MaBnahme in der mittelfristigen Planung beriicksichtigt?
Ja, mit den angegebenen Kosten {1da, mit abweichenden Kosten XiNein
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Begriindung:
I. Allgemeines

Seit dem Jahr 1939 wird auf dem Bergfriedhof das stadtische Krematorium zur Eindscherung
Verstorbener betrieben. Im Zuge von notwendigen Erneuerungsinvestitionen in die Ofen sowie
die Abgastechnik hatte man sich im Jahr 1997 entschieden, den Krematoriumsbetrieb als einen
Teil der kommunalen Pflichtaufgabe von vorne herein klar geregelt, zeitlich befristet an einen
Privaten zu vergeben. Der geschlossene Gewerberaummietvertrag sah insgesamt ein dreima-
lige Verlangerungsoption vor. Zusatzlich wurde kulanzhalber, eine vierte, letztmalige Verlange-
rung, um 5 Jahre gewahrt. Damit endet der Vertrag mit dem privaten Betreiber zwingend im Ok-
tober 2027. Um auch weiterhin eine gesicherte Versorgung der Verstorbenen im Gebiet der
Stadt Lahr sicherzustellen, soll das stddtische Krematorium klinftig, wie urspringlich vorgese-
hen, wieder in Eigenregie, jetzt in Form einer kommunalen Eigengesellschaft betrieben werden.

Das Krematorium soll weiterhin auf dem Gelande des historischen Bergfriedhofes betrieben
werden. Eine Verlagerung in ein Gewerbegebiet schied besonders aus Pietatsgriinden aus. Ein
Krematorium mit der Moglichkeit der Angehdrigenabschiednahme ist in einem Gewerbegebiet
planungs- und bauordnungsrechtlich unzuléssig. Ein reiner Verbrennungsbetrieb zur Eindsche-
rung Verstorbener, wie er anderorts ausschliel3lich gewinnorientiert betrieben wird und bis vor
wenigen Jahren noch zuldssig war, widerspricht den Anspriichen der Stadt Lahr.

Der Betreiberwechsel bietet nun die Chance insgesamt erhebliche Qualitatssteigerungen zu er-
zielen. Zunachst ist es erforderlich die Kremationstechnik nach Ablauf der Vertragslaufzeit voll-
standig zu erneuern. Dafir soll im Zuge der notwendigen Erneuerungsinvestition das Kremato-
rium in das Friedhofsbetriebsgebaude verlegt werden. In dieses Bestandsgebaude wird dafur
der Kremationsofen sowie die Kihllagerung neu eingebaut. Die notwendigen Fachplanungen
sind fUr eine rechitzeitige Betriebsaufnahme im Jahr 2027 bereits weit vorangeschritten. Durch
verschiedene Vor-Ort-Termine in anderen kommunalen Krematorien konnten wertvolle Erkennt-
nisse gewonnen werden, welche helfen die Betriebsablaufe weiter zu optimieren. Bereits die
Verlagerung in ein neues Gebaude eréffnet die Moglichkeit deutlich verbesserter Betriebsab-
l&ufe. Die neue Kremationstechnik ist deutlich effizienter und damit umweltschonender. Durch -
den Eigenbetrieb der Anlage sind auch die Anforderungen an den emissionsschiitzenden Be-
trieb jederzeit gewahrleistet. Zudem wird ein sogenanntes Trauercafé eingerichtet, wo die Ange-
horigen sich von lhrem Verstorbenen in angemessener und wirdiger Atmosphére verabschie-
den sowie gemeinsam trauern kénnen. Die Betriebsverlagerung bietet auch den Bestattern
deutlich bessere Betriebsablaufe und stellt damit fur sie eine starke Verbesserung und Ange-
botserweiterung dar.

Die neue Betreibergesellschaft wird den Gebé&udeteil von der Stadt Lahr anmieten und dafiir ab
dem Betrieb des Krematoriums eine Pacht entrichten. Die Kremations- und weiteren betriebs-
notwendigen Anlagen werden von der Betriebsgesellschaft angeschafft. Ebenso setzt sie die
baulichen Anderungen am neuen Betriebsgebaude um. Mehrere Friedhofsmitarbeitende wer-
den fur den Kremationsbetrieb geschult und zeitweise dort eingesetzt. Flr die von der Stadt
Lahr erbrachte Leistungen zahlt die GmbH ein Entgelt. So I&sst sich der Friedhofs- und Kremati-
~onsbetrieb deutlich effizienter gestalten.

Das Unternehmen wird neben dem Stammkapital von 25.000 € mit einer Kapitalricklage zur
Uberbriickung der umsatziosen Anfangsphase mit weiteren 225.000 € ausgestattet. Die Mittel
hierfir stehen im Wirtschaftsplan 2025 des Eigebetriebs Bau- und Gartenbetrieb zur Verfugung
und sollen spater, bei entsprechender Uberschusssituation wieder zuriickgefuhrt werden.
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Il. Zielsetzung und Vorteile einer kommunalen Betreibung

Die Grundung einer kommunalen GmbH zur Fuhrung des Krematonums bietet folgende Vor-
teite:

v" Nachhaltige und langfristige Sicherung des Krematoriumsbetriebs Eine stadtische Gesell-

- schaft stellt sicher, dass der Betrieb auch nach Auslaufen des bisherigen Mietvertrags fort-
gefiuhrt wird.

v Verbesserung der Qualitat und Einhaltung hoher Standards: Die Stadt kann direkt Einfluss
auf die Einhaltung von Umwelt- und Pietédtsstandards nehmen.

v" Kostenvorteile fir Biirgerinnen und Blrger: Durch den Wegfall von privaten Gewmnerwar—
tungen konnen stabile und faire Preise sichergestellt werden.

v Effizienzsteigerung durch Nutzung bestehender kommunaler Strukturen: Der Betrieb kann

eng mit dem Eigenbetrieb BGL (Bereich Friedhofe und ‘Bestattungen) auch in Bezug auf
personelle Vorhaltung verzahnt werden.

Ill. Umsetzung und Zeitplan

o 2024 Vorbereltung der GmbH- Grundung Erarbeltung von Gese!lschaﬁsvertrag und
Geschéftsplan

2025: Abschluss der formalen Griindung, Eintragung ins Handelsregister, Aufnahme des
operativen Betriebs

2026: Bauliche Umsetzung

2027: Ubernahme des Krematoriumsbetriebs nach Auslaufen des blshengen Mietver-
trags

IV. Kommunalrechtliche Beurteilung

Bei einer Beteiligung der dffentlichen Hand sind die Vorgaben der Gemeindeordnung fir Ba-
den-Wirttemberg (GemO) zu beachten und im Geseilschaftsvertrag des Unternehmens festzu-
halten. :

Dabei sind folgende Bestimmungen zu beachten:

Nach § 102 GemO darf die Gemeinde ungeachtet der Rechtsform wirtschaftliche Unternehmen
nur errichten, ubernehmen wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn

1. der dffentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaitnls zur Leistungsfa-
higkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. bei einem Tatigwerden aulerhalb der kommunalen Daseinsvorsorge der Zweck nicht ebenso
gut und wirtschaftlich durch einen privaten Anbieter erfullt wird oder erfullt werden kann.

Gegenstand des neuen Unternehmens und damit dessen &ffentlicher Zweck ist der Betrieb ei-
nes Krematoriums zur Gewahrleistung einer wirdevollen &rtlichen Kremation der Verstorbenen
unter Berlicksichtigung der regionalen Bestattungskultur im Sinne von §§ 17 bis 19 Bestat-
tungsgesetz Baden-Wurttemberg und zur Sicherung eines belastbaren Zugangs zu den erfor-
derlichen Kremationskapazitaten in pandemischen und sonstigen Notlagen.
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Die Tatbestandsvoraussetzung ,angemessenes Verhéltnis zur Leistungsfahigkeit der Ge-
meinde” schlielit aus, dass Gemeinden wirtschaftliche Unternehmen errichten, tbernehmen,
wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen diirfen, wenn diese aufgrund der Gréf3e und der
ortlichen Struktur unwirtschaftlich waren und die gemeindliche Leistungsfahigkeit Gbersteigen
wiirden. Die unternehmerische Tétigkeit muss zu der Verwaltungs- und Finanzkraft der Ge-
meinde in einem angemessenen Verhdltnis stehen, darf also nicht tber das flr die ortliche Ge-
meinschaft Angemessene hinausgehen.

Fraglich ist dabei, ob es sich bei einem Krematorium Uberhaupt um ein wirtschaftliches Unter-
nehmen im Sinne der Gemeindeordnung handelt. Die Subsidiaritétsklausel aus § 102 Abs. 1

Nr. 3 GemO gilt namiich nur fur ,wirtschaftlich Unternehmen®, die zudem auerhalb der kommu-
nalen Daseinsvorsorge tétig sind. Nach § 102 Abs. 4 GemO handelt es sich bei Einrichtungen
der Gesundheitspflege und Einrichtungen ahnlicher Art nicht um wirtschaftliche Unternehmen.
In der Kommentarliteratur werden Krematorien zwar als Beispiele fur Unternehmen der Gesund-
heitspflege nicht explizit genannt. Allerdings sind dort mit Alters- und Pflegeheimen sowie Hal-
len- und Freibadern durchaus solche Einrichtungen benannt, die sowohl von Kommunen als
auch von privatwirtschaftlichen Unternehmen betrieben werden kénnen. Da Bestattungseinrich-
tungen — zu denen auch Krematorien gehéren — nach der Rechtsprechung des Verwaltungsge-
richtshofs auf den ,gesundheitlich unbedenklichen und wiirdigen Umgang mit Leichen” zielen
(NVWZ-RR 20086, 416, beck-online), sprechen jedenfalis Wort und Sinn und Zweck der Vor-
schrift dafir, dass ein Krematorium als Einrichtung der Gesundheitspflege oder zumindest als
Einrichtung &hnlicher Arti. S. v. § 102 Abs. 4 GemO anzusehen ist.

Selbst wenn man anndhme, dass es sich um ein wirtschaftliches Unternehmen handeln wiirde,
ist anzufilhren, dass Aufgabe der Gesellschaft der Betrieb des Krematoriums zur Gewahrleis-

tung einer wiirdevollen ortlichen Kremation der Verstorbenen und zur Sicherung eines belastba- -

ren Zugangs zu den erforderlichen Kremationskapazitaten in pandemischen und sonstigen Not-
lagen dient.

Bei der Erfillung des Gesellschaftszwecks wird die gemeindliche Leistungsfahigkeit nicht we-
sentlich beeintrachtigt bzw. gar tUberstiegen. Das Geschéftsmodell sieht keine risikoreichen und
potentiell verlustbringende Aktivitaten vor, welche das neue Unternehmen in erhebliche Schief-
lage bringen wirden. In den Anfangszeiten des Unternehmens ohne eigene Umsatzerlse wer-
den durch die hohen Anfangsinvestitionen von geschatzt 3 Mio. € und den Folgen hieraus (Ab-
schreibungen, Zinsaufwendungen, etc.) zwar Verluste erwartet, diese werden aber mit zuneh-
mender und vor allem bei voller Betriebsdauer abgebaut, weshalb die Kosten des Betriebes be-
reits in wenigen Jahren des umfassenden Betriebs volistdndig gedeckt sind. Je hdher die Aus-
lastung des Betriebes ist, desto besser ist der Kostendeckungsgrad.

Der o.g. Gesellschaftszweck ist als Bestandteil der Bestattungseinrichtung dem Bereich der Da-
seinsvorsorge zuzuordnen. Mit der Feststellung, dass die Beteiligung der Dasemsvorsorge
dient, erubrlgt sich die weitere Priifung nach § 102 Abs. 1 Nr. 3 GemO.

Die Absicht der Stadt Lahr das Krematorium kiinftig in Eigenregie zu betreiben wurde im Kreis
der Burgermeister des Altkreises Lahr vorgestelit. Die Riickmeldungen der Vertreter waren sehr
positiv. Man beflirwortet den Betrieb in kommunaler Eigenregie auch fur die jeweiligen eigenen
Bedarfe der Nachbarkommunen und begrit die Zentrumsfunktion des Mittelzentrums Stadt
Lahr. Eine direkte Beteiligung der Kommunen am Krematorium wird jedoch einhellig abgelehnt.
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In Baden-Wrttemberg gibt es 26 Krematorien, davon sind 17 kommunal betrieben. Das nachst-
‘gelegene private Krematorium wird in Eschbach, in mehr als 70 Kilometer vom Krematoriumss-
tandort Lahr entfernt, betrieben. Eine Einschrankung des privaten Betriebs ist durch das Lahrer
Krematorium nicht gegeben.

Nach § 103 Abs. 1 GemO darf die Gemeinde ein Unternehmen in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts nur errichten, tlbernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn

1. das Unternehmen seine Aufwendungen nachhaltig zu mmdestens 25 vom Hundert mit Um-
satzerldsen zu decken vermag,

- 2. im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergestellt ist, dass der offentliche Zweck des
Unternehmens erfilit wird,

3. die Gemeinde ein“en angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
- entsprechenden Uberwachungsorgan des Unternehmens erhél,

4. die Haftung der Gemelnde auf einen ihrer Lelstungsfah;gkelt angemessenen Betrag begrenzt
wird,

5. bei einer Beteiligung mit Anteilen in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeich-
neten Umfang im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung sichergesteilt ist, dass

a) in sinngeméf&ef Anwendung der flr Eigenbetriebe geltenden Vorschriften fir jedes Wirt-
schaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestelit und der Wirtschaftsfihrung eine funfjahrige Fi-
nanzplanung zu Grunde gelegt wird,

b) der Jahresabschluss und der Lagebericht in entsprechender Anwendung der Vorschrif‘ten
des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fur Grofie Kapitalgesellschaften aufgestellt
und in entsprechender Anwendung dieser Vorschriften gepriift werden, sofern nicht die
Vorschriften des Handelsgesetzbuchs bereits unmittelbar gelten oder weitergehende ge-
setzliche Vorschriften gelten oder andere gesetziiche Vorschriften entgegenstehen,

c) der Gemeinde der Wirtschaftsplan und die Finanzplanung des Unternehmens, der Jahres- .
abschiuss und der Lagebericht sowie der Prifungsbericht des Abschlussprifers Ubersandt
werden, soweit dies nicht bereits gesetzlich vorgesehen ist,

d) fur die Priifung der Betatigung der Gemeinde bei dem Unternehmen dem Rechnungsprii-
fungsamt und der fur die Gberértliche Prifung zustandigen Prifungsbehérde die in § 54
des Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehenen Befugnisse eingerdumt sind,

e) das Recht zur Uberdrtlichen Priifung der Haushalts- und Wirtschaftsfithrung des Unterneh-
mens nach Mallgabe des § 114 Abs. 1 eingerdumt ist,

f) der Gemeinde die fur die Aufstellung des Gesamtabschlusses (§ 95 a) erforderlichen Un-
terlagen und Ausktlinfte zu dem von ihr bestimmten Zeitpunkt eingereicht werden.

Das Unternehmen erzielt aus der Kremation von Verstorbenen nachhaltig, stetig steigende Um-
satzerlose zur Deckung seiner Aufwendungen {(Abschreibungen, Zinsaufwendungen, Betriebs-
aufwand, ...). Die in § 103 Abs. 1 Nr. 1 GemO formulierten Voraussetzungen sind somit erfullt.
Der 6ffentliche Zweck des Unternehmens ist im Gesellschaftsvertrag im Gegenstand des Unter-
nehmens festgeschrieben (§ 103 Abs. 1 Nr. 2 GemO). ,

Das Unternehmen hat keinen aufwandigen, abwechslungsreichen und Uberwachungsbedurfti-
gen Geschéftsbetrieb. Es wurde bei der Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages daher be-
wusst darauf verzichtet einen Aufsichtsrat zu etablieren. Die gemeindliche Einflussnahme auf
das Unternehmen ist im Rahmen der Vertretung in der Gesellschafterversammiung ausreichend
gesichert. Die gemeinderétlichen Mitglieder erhalten regelmafig Berichterstattungen im Rah-
men der kommunalen Gremiensitzungen. ' -
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Insbesondere werden die Betriebsordnung, die Verwendung von werthaltigen Wertstoffen beim
Kremationsvorgang sowie die Sicherstellung und Uberwachung des pietatvollen Umgangs mit
dem Gemeinderat erdrtert und von diesem beschlossen. Die Umsetzung des gemeinderéatlichen
Willens erfolgt im Rahmen der abzuhaltenden Gesellschafterversammlungen.

Die Haftungsbeschrankung der Stadt Lahr ergibt sich aus der gewahlten haftungsbeschrankten |
Gesellschaftsform des Unternehmens (§ 103 'Abs. 1 Nr. 4 GemO).

In § 9 des Gesellschaftsvertrags ist sichergestellt, dass ein Wirtschaftsplan nach den fir die Ei-
genbetriebe geltenden Vorschriften jahrlich aufgestelit und den Gesellschaftern rechtzeitig Uber-
sandt wird. Der Wirtschaftsplan ist um die finfjahrige Finanzplanung zu ergdnzen.

In § 11 des Gesellschaftsvertrages ist verankert, dass der Stadt Lahr der Jahresabschiuss, der
Lagebericht sowie der Prifungsbericht des Abschlussprifers zu Gbersenden sind. Des Weiteren
sind die Vorschriften zur Erstellung der Jahresabschliisse sowie die entsprechenden Prifungs-
rechte in den § 11 des Geselischaftsvertrages geregelt. (§ 103 Abs. 1 Nr. 5 GemO).

Neben den vorstehenden Regelungen darf die Gemeinde nach § 103a GemO ein Unternehmen
in der Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung nur errichten, Gbernehmen, we-
sentlich erweitern oder sich daran beteiligen, wenn im Gesellschaftsvertrag sichergestellt ist,
dass die Gesellschafterversammlung auch beschlief3t tber

1. den Abschluss und die Anderung von Unternehmensvertragen im Smne der §§ 291 und 292
Abs. 1 des Aktiengesetzes, .

2. die Ubernahme neuer Aufgaben von besonderer Bedeutung im Rahmen des Unternehmens-
gegenstands,

3. die Emchtung, den Erwerb und die VerduRerung von Unternehmen und Beteiligungen, so-
fern dies im Verhéltnis zum Geschaftsumfang der Gesellschaft wesentlich ist,

4. die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des Ergebnisses.

Die in § 103a GemO festgehaltenen Regelungsnotwendigkeiten sind in § 8 Abs. 4 des Gesell-
schaftsvertrages vollstandig verankert.

Nach § 105 Abs. 1 GemO ist fir den Fall, dass die Gemeinde an einem Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichne-
ten Umfang beteiligt, sicherzustellen :

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 des HaushaItsgrundsatzegesetzes auszuliben,
2. dafuir zu sorgen, dass

a) der Beschluss Uber die Feststellung des Jahresabschiusses zusammen mit dessen Ergeb-
nis, das Ergebnis der Prifung des Jahresabschiusses und des Lageberichts sowie die be-
schiossene Verwendung des Jahresiberschusses oder die Behandlung des Jahresfehlbe-
trags ortstiblich bekannt gegeben werden,

b) gleichzeitig mit der Bekanntgabe der Jahresabschluss und der Lagebericht an sieben Ta-
gen offentlich ausgelegt werden und in der Bekanntgabe auf die Auslegung hingewiesen
wird. :

Eine Beteiligung im Sinne des § 53 Haushaltsgrundsatzegesetzes liegt vor, wenn einer Gebiets-
korperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten
Rechts oder ihr mindestens der vierte Teil der Anteile gehért.



Drucksache 74/2025

Seite 8

Bei der Beteiligung der Stadt Lahr an der Krematorium Stadt Lahr GmbH sind diese Vorausset-

zungen gegeben und damit die in § 105 GemO formulierten Voraussetzungen erfilit. In § 11
des Gesellschaftsvertrages ist bezliglich der Jahresabschliisse und Lageberichte auf die ge-
setzlichen Regelungen des § 105 GemO verwiesen worden.

Die kommunalrechtliche Beurteilung der beabsichtigten Griindung der Krematorium Stadt Lahr
GmbH und die Beteiligung der Stadt Lahr hieran, sowie die Priifung des Gesellschaftsvertrages
kommt zum Ergebnis, dass die Beteiligung zuldssig ist und die Voraussetzungen aus der Ge-
meindeordnung Baden-Wiirttemberg eingehalten werden.

Der Beschluss des Gemeinderats zur Griindung der Krematorium Stadt Lahr GmbH und Beteili-

gung hieran ist nach § 108 GemO der Rechtsaufsichtshehdérde unter Nachweis der gesetzlichen
Voraussetzungen vorzulegen.

V. Finanzierung und Beihilferecht

Die Investitionen in das neue Krematorium belaufen sich auf geschatzt 3 Mio. € und werden von
der neuen Gesellschaft selbst getragen. Die zur Investitionsfinanzierung notwendigen Kredite
werden bis zu 80 % kommunal verbiirgt. Der Restbetrag wird frei finanziert. Fir die Blirgschaft
der Stadt wird eine marktlbliche Avalprovision geleistet. Diese ist mit einem geschatzten Betrag
im Businessplan beriicksichtigt. Die Hohe der tatsachlichen Avalprovision wird anhand der nach
Ausschreibung vorliegenden konkreten Darlehensbedingungen ermittelt. Die Blirgschaft bedarf
der Genehmigung der Rechtsaufsichtsbehérde. Zur Ubernahme der Biirgschaft durch die Stadt
Lahr folgt zu einem spéateren Zeitpunkt eine gesonderte Beschlussfassung sowie Vorlage an die
Rechtsaufsichtsbehérde zur Genehmigung der Birgschaftsiibernahme.

Daneben erhélt das neue Unternehmen zur Uberbriickung der Verluste der ersten beiden Jahre
eine Zuflihrung der Stadt Lahr — Eigenbetrieb Bau- und Gartenbetrieb Lahr - zur Kapitalriicklage
in Hohe von 225.000 €. Diese soll spéter bei entsprechender Uberschusssituation an die Stadt
zuriickgefihrt werden. Nach erfolgter Griindung der Gesellschaft werden die Bedingungen der
Kapitaleinlagenriickfiihrung zusammen mit der zu beauftragenden Steuerberatung erarbeitet.
Uber die dafiir zu schlieRende Vereinbarung erfolgt eine Beschlussfassung sowohl im Gemein-
derat als auch in der Gesellschafterversammlung.

Die Verwaltung hat die beihilferechtliche Beurteilung der Finanzierung der Gesellschaft aus 6f-
fentlichen Mitteln sowohl mit der eingebundenen Rechtsberatungskanzlei als auch mit einer
Steuerberatungskanziei erértert. Alls Ergebnis der Prifungen kann festgehaltenen werden,
dass EU-Beihilfevorschriften beachtet wurden und die zu beachtenden Vorgaben eingehalten
werden kénnen.
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VI. Fazit

Die Grundung der Krematorium Stadt Lahr GmbH ist eine zukunftsweisende Entscheidung zur
Sicherstellung einer kommunalen und birgerfreundlichen Einascherungsinfrastruktur. Durch
diese MalRnahme kann die Stadt Lahr langfristig hohe Qualitatsstandards gewahrleisten und
gleichzeitig wirtschaftliche Effizienz erzielen.

Die Verwaltung empfiehlt daher die Zustimmung des Gemeinderats zur Griindung der Gesell-
schaft. ~

M,

Markus Ibert : Tilman Petters Markus Wurt
Oberblrgermeister Blrgermeister Stadtkammerer
Anlage(n):

Gesellschaftsvertrag Krematorium Stadt Lahr GmbH
Wirtschaftsplan 2025 Krematorium Stadt Lahr GmbH

 Hinweis:

Die Mitglieder des Gremiums werden gebeten, die Frage der Befangenheit selbst zu priifen und dem Vorsitzenden das Ergebnis mitzuteilen. Ein befange-
nes Mitglied hat sich in der 6ffentlichen Sitzung in den Zuhdrerbereich zu begeben und in der nichtéffentlichen Sitzung den Beratungsraum zu verlassen.
Einzelheiten sind dem § 18 Abs. 1-5 der Gemeindeordnung fiir Baden-Wiirttemberg zu entnehmen.
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Gesellschaftsvertrag
der
Krematorium Stadt Lahr GmbH

§1
Firma, Sitz

Die Firma der Gesellschaft jlautet:
Krematorium Stadt Lahr GmbH

Sitz der Gesellschaft ist Lahr/Schwarzwald.

§2

Gesellschaftszweck

Offentlicher Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb eines Krematoriums zur Ge-
wihrleistung einer wiirdevollen 6rtlichen Kremation der Toten unter Berlicksichti-
gung der regionalen Bestattungskultur im Sinne von §§ 17 bis 19 Bestattungsge-
setz Baden-Wirttemberg und zur Sicherung eines belastbaren Zugangs zu den
erforderlichen Kremationskapazitaten in pandemischen und sonstigen Notlagen.
Die Gesellschaft dient der Daseinsvorsorge und erfullt 6ffentliche Zwecke im Sinne
der Gemeindeordnung fur Baden-Wiirttemberg.

Die Gesellschaft ist berechtigt, im jeweils bestehenden rechtlichen Rahmen alle
MafRRnahmen und Rechtsgeschifte durchzufiihren, durch die der Gesellschafts-
zweck nach Abs. 1 unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Hierzu kann
sie insbesondere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art erwerben, errichten
oder SICh an solchen Unternehmen oder Kooperationen beteiligen.

Fur die Gesellschaft gelten die Vorschnften des 3. Abschnltts des 3. Teils der Ge-
meindeordnung fur Baden-Wiurttemberg sowie das fur die Gemeinde geltende Ver-

gaberecht (z.B. VOB, VOL usw.)

§3

Stammkapital, Stammeinlagen

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt: 25.000 Euro (in Worten: funfundzwan-
zigtausend Euro). '

Das Stammkapital ist eingeteilt in 25.000 Geschaftsanteile mit den laufenden
Nummern 1 bis 25.000 im Nennbetrag von je EUR 1,00.



(3) Von dem Stammkapital der Gesellschaft Ubernimmt die Gesellschafterin Stadt
Lahr/Schwarzwald 25.000 Geschéftsanteile mit einem Nennbetrag von jeweils
EUR 1,00 mit den laufenden Nummern 1 bis 25.000, auf die sie eine Bareinlage in
Hohe von insgesamt EUR 25.000,00 leistet.

(4) Die Einlagen auf die Geschaftsanteile sind sofort in bar voll einzuzahlen.

§4

Geschaftsjahr und Dauer der Gesellschaft
(1) Das Geschaftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

(2) Das erste Geschéftsjahr kann ein Rumpfgeschéftéjahf sein, das mit der Eintragung
~ der Gesellschaft in das Handelsregister beginnt und an dem darauffolgenden 31. -
Dezember endet.

(3) Die Gesellschaft ist auf unbestimmte Zeit errichtet.

§5

Geselischaftsorgane

Organe der Gesellschaft sind:

a) die Geschéaftsfiihrung und
b) die Gesellschafterversammiung.

§6

Geschiftsfliihrung und Vertretung

(1) Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfuhrer, die von der Gesellschaf-
terversammiung bestelit und abberufen werden.

(2) Ist nur einfe Geschéftsfihrer/in bestellt, so vertritt er/sie die Geselischaft allein.
Sind mehrere Geschéftsfithrer bestellt, wird die Gesellschaft durch zwei Ge-
schéftsfihrer gemeinsam oder durch eine/n Geschéftsfiihrer/in in Gemeinschaft
mit einem/r Prokuristen/in vertreten. Durch Gesellschafterbeschluss kann einem/r
oder mehreren Geschaftsfuhrern Einzelvertretungsbefugnis erteilt bzw. dse erteilte
Befugnls widerrufen werden.

(3) Durch Gesellschafterbeschluss kann einem/r oder mehreren Geschéaftsfiihrern Be-
freiung von den Beschrankungen des § 181 BGB erteilt bzw. die erteilte Befreiung
widerrufen werden.



(4)

®)

©)

(7)

Die Geschaftsfihrer sind an rechtméfRige Weisungen der Gesellschafterversamm-
fung gebunden. Insbesondere kann die Gesellschafterversammlung die Ge-
schéftsfuhrer anweisen, bestimmte Geschéfte oder bestimmte Arten von Geschéf-
ten nur mit ihrer Zustimmung vorzunehmen.

Die Geschéftsfihrung ist verpflichtet, die Geschifte der Gesellschaft in Uberein-
stimmung mit dem Gesetz, diesem Gesellschaftsvertrag, einer etwaigen Ge-
schaftsordnung fur die Geschaﬁsfuhrung und .den Beschlissen der Gesellschaf-
terversammlung zu fuhren.

Die Geschaftsflihrung gibt sich eine Geschdftsordnung, die der Zustimmung der
Gesellschafterversammlung bedarf.

Die Vertretungsbefugnis der Geschaftsfithrer im AuBenverhaitnis ist unbe-
schrankt. Geschéftsf'uhrungsmaBnahmen die Uber den gewdhnlichen Geschéfts-
betrieb hinausgehen, bedorfen jedoch im Innenverhéltnis der vorherigen Zustlm-
mung der Gesellschafterversammlung: Dies sind inshesondere:

a) Aufnahme und Gewahrung von Krediten und Darlehen, Ubernahme von Bijrg-
schaften, Abschluss von Gewahrvertragen und Bestellung von Sicherheiten
und ahnlichen Rechtsgeschéften, soweit im Einzelfall ein Betrag von
EUR 60.000,00 tberschritten wird oder wenn das Rechtgeschaft fir die Ge-

- selischaft von erheblicher wirtschaftlicher Bedeutung ist und dies nicht im ert—
schaftsplan nach § 9 vorgesehen ist,

b) Uberschreitung der im Wirtschaftsplan vorgesehenen Kostenansatze, sofern
im Einzelfall EUR 50.000,00 erreicht werden und dadurch das beschlossene
Budget geféhrdet ist,

¢) Investitionen, deren Kosten im Einzelfall EUR 50.000,00 bzw. zusammenge-
rechnet im Jahr EUR [120.000,00] tbersteigen, soweit sie nicht durch .einen
genehmigten Wirtschaftsplan gedeckt sind,

| d) Verlegung des Verwaltungsmittelpunktes, die Verauflerung von wesentlichen

Teilen (Aktiva) des Unternehmens, die Errichtung oder Aufgabe von Zweignie-
derlassungen,

e) der Erwerb, die Verdullerung oder Belastung von Grundstucken oder grund—
stucksgleichen Rechten und Rechten an Grundstiicken soweit im Einzelfall ein
in der Geschaftsordnung fir die Geschaftsfihrung festzulegender Wert Giber-
schritten wird,

- f) Abschluss von Dauerschuldverhéltnissen, die zu einer monatlichen Belastung

von mehr als EUR [10.000,00] oder zu einer Jahresbelastung von mehr als
EUR[60.000,00] flihren oder bei Miet-, Pacht- oder Leasingvertragen eine
Laufzeit von mehr als zwei Jahren oder eine Kundigungsfrist von mehr als
sechs Monaten aufweisen, :

g) Erteilung von Prokuren und Generalvollmachten,

h) alle Geschéafte mit Prokuristen, HandIungsbevollmachtlgten und Mitgliedern
der Geschéftsfuhrung oder diesen nahestehenden Personen oder Gesell-
schaften, an denen diese beteiligt sind, sowie die Geltendmachung von Er-
satzanspriichen gegen die Geschéftsfihrer,



i) Einleitung gerichtlicher oder schiedsgerichtlicher Verfahren sowie deren Be-

(8)

0

(2)

endigung durch Riucknahme oder Vergleich, wenn der Streitwert mehr als
EUR 5.000,00 Euro aber weniger als EUR 50.000,00 betragt (betragt der
Streitwert EUR 50.000,00 oder mehr muss die Zustimmung der Gesellschaf-
terversammlung eingeholt werden), ’

j) Anstellung oder Entlassung von Beschéftigten ab einer Verglitung analog Ent-
geltgruppe 11 sowie die Anderung eines bereits bestehenden Vertrags mit ei-
nem Beschaftigten, der analog Entgeltgruppe 11 oder héher eingestuft ist oder
es nach der Anderung wére,

k) die Feststellung des Wirtschaftsplans und der Finanzplanung nach § 9 ein-
schlielllich deren Veranderungen in erheblichem Umfang, sowie

[) in allen weiteren in dieser Satzung genannten Féllen.

Vorstehende Regelungen gelten auch fir Liquidatoren. Wird die Gesellschaft von
einzelnen oder mehreren Geschéftsflihrern liquidiert, so besteht deren konkrete
\/ertretungsbefugnis in der Liquidation fort.

§7

Gesellschafterversammlung

Die Geselischafterversammlung besteht aus den Gesellschaftern bzw. deren ge-
setzlichen Vertretern und findet am Sitz der Geselischaft statt. Die Gesellschafter-
versammiung kann physisch abgehalten werden, oder auch im Wege einer Tele-
fon- oder Videokonferenz oder in einer Kombination aus Prasenzversammlung,
Telefon- und/oder Videokonferenz. Die Gesellschafter bzw. deren gesetzliche Ver-
treter kénnen sich mit schriftlicher Vollmacht vertreten lassen. Die Geschaftsfiih-
rung nimmt an der Gesellschafterversammiung teil, es sei denn, die Gesellschafter
beschliellen im Einzelfall etwas anderes. Den Vorsitz in der Gesellschafterver-
sammlung fahrt der jeweilige Oberblirgermeister bzw. die jeweilige Oberblrger-
meisterin der Stadt. Die oder der Vorsitzende der Gesellschafterversammiung be-
stimmt die Reihenfolge der Behandlung der Tagesordnungspunkte sowie die Art
der Abstimmung und stellt die Beschlisse der Gesellschafterversammlung fest.

Die Gesellschafterversammliung beschliefit Gber alle Angelegenheiten der Gesell-
schaft, soweit nicht die Geschaftsfihrung zustandig ist. Dartiber hinaus kann die
Gesellschafterversammlung Uber jeden Beschlussgegenstand, der die Gesell-
schaft betrifft, beschlief3en. Sie kann der Geschéftsflihrung in allen Angelegenhei-
ten Weisungen erteilen. In jedem Fall ist innerhalb der ersten sechs Monate nach
Ablauf eines jeden Geschaftsjahres eine Gesellschafterversammliung zur Be-
schlussfassung -

a) Uber die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des Ergebnis-

ses und '

b) Uber die Entlastung der Geschéftsfihrung

einzuberufen.



)

(5)

Gesellschafterversammiungen werden durch die Geschéaftsfiihrung nach Abstim- .
mung mit der Vorsitzenden/dem Vorsitzenden der Geselischafterversammiung
einberufen. Jede/r Geschéaftsfihrer/in ist allein einberufungsberechtigt. Die Gesell—
schafterversammlung ist unverziiglich einzuberufen, wenn

a) es die Gesellschafterin Stadt Lahr schriftlich unter Angabe einer Tagesord—
nung und Vorlage eines Beschlussvorschlags verlangt,

b) eine Beschlussfassung der Geselischafterversammlung erforderlich wird
oder

c) die Einberufung aus einem sonstzgen Grund im Interesse der Gesellschaft
liegt.

Kommt die Geschaftsfiihrung dem Verlangen eines Gesellschafters zur Einberu-
fung der Geselischafterversammiung nicht innerhalb von 7 Tagen nach, so kann
die Vorsitzende oder der Vorsitzende der Gesellschafterversammlung selbst die
Einladung vornehmen.

Die Gesellschafterversammiung wird mit einer Frist von mindestens 21 Tagen un-
ter Mitteilung der Tagesordnung, etwaigen Beschlussvorschléagen, des Tagungs-
ortes und des Sitzungsbeginns einberufen. Der Tag der Absendung der Einladung
sowie der Tag der Gesellschafterversammlung werden bei der Fristberechnung
nicht mitgerechnet. Die Einladung zur Gesellschafterversammlung kann als Brief
per Post oder auch elektronisch, insbesondere per E-Mail, Gbermittelt werden. In
dringenden Fallen ist auch eine Einladung mit einer Ladungsfrist von mindestens

- drei Tagen unter Beachtung des Satz 2 dieses § 7 Abs. 4 mdglich. In solchen Fal-

len kann die Einladung auch in telefonischer Form erfolgen. Fir die Rechtzeitigkeit
der Einladung istim Fall ihrer Ubersendung per Post das Datum des Poststempels,
bei telefonischer Ladung der Tag des Gespréchs und bei elektronischer Ubermitt-
lung der Zeitpunkt der Absendung entscheidend. Werden den Gesellschaftern Sit-
zungsunterlagen zum elektronischen Abruf in einem geschiitzten Datenraum zur *
Verfligung gestellt, so ist hierauf bei der Einberufung hinzuweisen. Sind séamtliche
Gesellschafter bei einer Beschlussfassung anwesend oder ordnungsgemal ver-
treten (,Universalversammilung"), kénnen Beschliisse auch unter Verzicht auf alle
gesetzlichen oder satzungsmafigen Einberufungsvoraussetzungen gefasst wer-
den, wenn alle Gesellschafter damit einverstanden sind oder sich an der Be-
schlussfassung beteiligen. :

Die oder der Vorsitzende der Gesellschafterversammliung hat fur eine ordnungs-
gemale Protokollierung der Beschlisse in der Sitzungsniederschrift zu sorgen
und darf hierfir einen Protokollfuhrer/eine Protokollfuhrerin hinzuziehen. Das An-
fertigen einer Sitzungsniederschrift ist keine Voraussetzung fir die Wirksamkeit
der Gesellschafterbeschllisse, sondern erfolgt nur zu Beweiszwecken. Werden
samtliche Beschlisse notariell beurkundet, muss daneben keine Sitzungsnieder-
schrift erstelit werden. In die Sitzungsniederschrift sind das Datum, die Uhrzeiten
des Beginns und des Endes der Versammiung, die Teilnehmer sowie die gestell-
ten Beschlussantrage, der Wortlaut der gefassten Beschlisse und die Abstim-
mungsergebnisse aufzunehmen. Die Sitzungsniederschrift ist von der Vorsitzen-
den oder dem Vorsitzenden der Gesellschafterversammlung zu unterschreiben.
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Der oder die Vorsitzende der Geselischafterversammiung hat zu veranlassen,
dass die Sitzungsniederschrift den Gesellschaftern unverziglich Gbermittelt wird,
wobei die Ubersendung einer Kopie des unterschriebenen Orlgmals per E- Mall
ausreicht.

Einwendungen gegen die Richtigkeit und Vollstandigkeit der Sitzungsniederschrift
sind binnen einer Frist von zwei Wochen nach Zugang der Niederschrift bei dem
Gesellschafter von diesem gegentber der oder dem Vorsitzenden der Gesell-
schafterversammlung, die oder der die Sitzung geleitet hat, schriftlich
(§ 126 BGB) oder in Textform (§ 126b BGB) mit Begriindung zu erheben. Fir die
Wahrung der Frist ist der nach MalRgabe des Satzes 1 fehlerfreie Zugang formge-
rechter Einwendungen erforderlich. Werden Einwendungen gegen die Richtigkeit
der Sitzungsniederschrift nicht fristgerecht erhoben, so wird vermutet, dass die Sit-
zungsniederschrift vollstandig und rlchttg ist. :

§8

Gesellschafterbeschlusse
Die Gesellschafter fassen ihre Beschlilsse in den Gesellschafterversammlungen.

Die Gesellschafterversammlung ist beschlussfahig, wenn die Geselischafter form-
und fristgerecht eingeladen wurden und mindestens 50% des Stammkapitals ver-
treten ist (,Quorum®). Sollte das Quorum in einer Geselischafterversammiung nicht
erreicht werden, kann der Vorsitzende der Gesellschafterversammiung die Ge-
schéftsfuhrung anweisen, innerhalb von zwei Wochen nach der ersten, nicht be-
schlussfahigen Gesellschafterversammlung eine zweite Gesellschafterversamm-
lung mit derselben Tagesordnung einzuberufen (,Nachfolgeversammlung®). Die
Nachfolgeversammlung ist unter Beachtung der Formalitdten in § 7 Abs. 4 Satz 1
bis 7 einzuberufen und ohne Ricksicht auf die Anzahl der erschienenen Gesell-
schafter beschlussfiéhig, wenn hierauf in der Einladung hingewiesen wurde.

Die Gesellschafterversammiung fasst ihre Beschliisse, soweit im Gesetz oder Ge-
sellschaftsvertrag nichts anderes bestimmt ist, mit einfacher Stimmenmehrheit. Je
EUR 1,00 des Stammkapitals gewahrt eine Stimme.

Die Geselischafterversammiung beschliel3t — auBer in den sonst im Gesetz oder
in diesem Gesellschaftsvertrag vorgesehenen Fallen — Uber folgende Angelegen-
heiten:

a) die Feststellung des Jahresabschlusses und Verwendung des Ergebnisses,
b) die Entlastung der Geschaftsfihrung,

c) Anderungen des Gesellschaftsvertrags,

d) die Auflésung der Gesellschatt,

e) die Umwandlung der Gesellschatft,

f) den Abschluss, die Anderung und. die Beendigung von Unternehmensvertré-
gen im Sinne der §§ 291 und 292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

g) Ubernahme neuer Aufgaben von besonderer Bedeutung im Rahmen des Ge-
sellschaftszweckes,



h) die Errichtung, den Erwerb und die Verauf3erung von Unternehmen und Betei-
ligungen, sofern dies im Verhéltnis zum Geschaftsumfang der Gesellschaft
wesentlich ist,

i) die Zustimmung zu Verfugungen eines Gesellschafters uber Geschéaftsanteile
an der Gesellschaft gemaf § 10,

j) die Bestellung der Abschlusspriifer, wobei zu bestimmen ist, dass im Rahmen
der Abschlussprifung auch die OrdnungsmaéaRigkeit der Geschaftsfuhrung
nach § 53 Absatz 1 Nr. 1 und 2 Haushaltsgrundsatzegesetz geprift wird,

k) die Bestellung und Abberufung der Geschéftsfihrer sowie den Abschluss von
Anstellungsvertragen mit den Geschéaftsfuhrern, '

) Bestimmung der Geschaéfte, bei denen die Geschaftsfuhrung im Innenverhélt-
nis nach § 6 Abs. 7 die Zustimmung der Gesellschafterversammlung benotigt,

m) Angelegenheiten von besonderer Bedeutung, die der Gesellschafterversamm-
lung von der Geschaftsfuhrung zur Entscheidung vorgelegt werden,

(6) Beschliisse kénnen auch auerhaib von Gesellschafterversammiungen im Wege
der schriftlichen Abstimmung oder per E-Mail (,Umlaufverfahren“) gefasst werden,
wenn alle Gesellschafter damit einverstanden sind oder sich an der Beschlussfas-
sung beteiligen. Unter diesen Voraussetzungen ist auch eine Kombination aus Ge-
seRschaﬁerversamm!ung und Umlaufverfahren nach diesem Absatzzuléssig.

(7) §7 Abs. 5 gilt fur auBerhalb von GesellschafterversammIungen gefasste Be-
schilisse entsprechend. :

(8) Beschliusse der Gesellschafterversammlung kdnnen nur innerhalb eines Monats
seit Zugang der Niederschrift beim anfechtenden Gesellschafter angefochten wer-
den. Die Anfechtung erfolgt durch Klageerhebung gegen die Gesellschaft.

§9
Wirtschaftsplan

(1) In sinngeméler Anwendung der fir Eigenbetriebe geltenden Vorschriften ist fir
jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufzustellen und der Wirtschaftsfiihrung
eine flinfjahrige Finanzplanung zugrunde zu legen..

-{2) Vor Beschlussfassung sind der Wirtschaftsplan und die funfjahrige Finanzplanung
der Stadt Lahr/Schwarzwald zu Obersenden.

§ 10
Vinkulierungsklausel

Rechtsgeschéftliche Verfligungen jeglicher Art Uber Geschéftsanteile oder Teile
von Geschéftsanteilen der Gesellschaft bedirfen der Zustimmung der Gesell-
schafterversammlung, die hierlber mit % der vorhandenen Stimmen entscheidet.
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Dies gilt auch furr die Belastung von Geschéftsanteilen oder Teilen von Geschéfts-
anteilen sowie jede Begriindung von Unterbeteiligungen, NielRbrauchsrechten, stil-
len Gesellschaften, Treuhandschaften, Bete;lsgungen am Gewmn und &hnlichen
Rechtsverhaltnlssen an diesen.

' § 11
Jahresabschluss und Lagebericht

Jahresabschluss (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang) sowie Lagebe-
richt sind von der Geschaftsfilhrung innerhalb von drei Monaten nach Ablauf des
Geschaftsjahres nach den flr grof3e Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften
des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs aufzustellen und unverziglich an die
Gesellschafter zu Gbersenden. Im Lagebericht ist zur Einhaltung der &ffentlichen
Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung zu nehmen. Jahresabschluss
und Lagebericht sind durch den von der Gesellschafterversammiung bestimmten
Abschlussprifer innerhalb weiterer zwei Monate zu prifen. Dabei hat der Ab-
schlussprifer auch die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfithrung zu prufen. Der
Prufungsbericht der Abschlusspriifer hat den Anforderungen des § 53 Abs. 1 Nr.
2 HGrG zu geniigen. Die Geschéftsfuhrung hat den Priifungsbericht unverziiglich
nach dessen Eingang der Gesellschafterversammiung vorzulegen.

Abschlussprifer kann nur ein ertschaftsprufer oder eine ertschaftsprufungsge~
sellschaft sein.

Die Gesellschaft hat der Stadt die fur die Aufstellung des Erweiterten Beteiligungs-
berichts der Stadt (§ 95a GemO) erforderlichen Unterlagen und Auskiinfte zu dem
von der Stadt bestimmten Zeitpunkt einzureichen. Weiter hat sie der Stadt die Un-
terlagen zu Ubersenden, die diese benétigt, um ihrer Bekanntmachungs- und Of-
fenlageverpflichtung gemaR § 105 Abs. 1 Nr. 2 GemO nachzukommen. Die fur die
Erstellung des Beteiligungsberichts (§ 105 Abs. 2 GemO) notwendigen Unterlagen
und Auskinfte sind zu Uberlassen.

Der Rechnungsprifungsbehotrde der Stadt sowie der fur die Uberortliche Priifung
zustandigen Prufungsbehoérde stehen die in § 54 HGrG vorgesehenen Befugnisse
zu. Dabei stehen der fir die Uberortliche Prifung zustandigen Behorde die Befug-
nisse aus § 114 Abs. 1 GemO zu.

Die Offenlegung des Jahresabschlusses richtet sich nach den gesetzlichen Be-
stimmungen. Die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des Er-
gebnisses sowie das Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-

- berichts sind ortstblich bekannt zu geben. In der Bekanntgabe ist darauf hinzu-

weisen, dass der Jahresabschuss und der Lagebericht an sieben Tagen 6ffentlich
ausgelegt werden.
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§12
Bekanntmachung

Bekanntmachungen der Geselischaft werden entsprechend der Bestimmungen
der Stadt Lahr/Schwarzwald und - soweit gesetzlich erforderlich - im elektroni-
schen Bundesanzeiger verdffentlicht. .

§13
Griindungsaufwand

Die Gesellschaft tragt die mit ihrer Griindung verbundenen Kosten und Steuern bis
zum Betrag von EUR 2.500,00 (Euro zweitausendfiinfhundert).

§14
Schiussbestimmungen

Alle das Gesellschaftsverhalinis betreffenden Vereinbarungen zwischen Gesell-
schaft und Geselischaftern bedirfen zu ihrer Wirksamkeit der Schriftform, soweit
sie nicht eines Gesellschafterbeschlusses oder notarieller Beurkundung bedirfen.
Das gilt auch fiir einen etwaigen Verzicht auf das Erfordernis der Schriftform.

Soliten eine oder mehrere Bestimmungen dieses Gesellschaftsvertrags oder eine
oder mehrere kinftig in ihn aufgenommene Bestimmungen ganz oder teilweise
unwirksam oder undurchfiihrbar sein oder werden, so bleibt die Gultigkeit der b-
rigen Bestimmungen hiervon unberthrt, Entsprechendes gilt, soweit dieser Vertrag
eine Regelungsliicke enthalten oder eine solche kiinftig entstehen sollte. Anstelle
der unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmungen oder zur Ausfillung von
Regelungsliucken gilt dann jeweils eine angemessene Regelung, die, soweit recht-
lich zuldssig, dem am néchsten kommt, was die VertragsschlieBenden gewollt ha-
ben oder nach dem Sinn und Zweck des Vertrags gewollt hatten, wenn sie die
Unwirksamkeit, Undurchfiihrbarkeit oder Llckenhaftigkeit gekannt hatten. Das
gleiche gilt, wenn die Unwirksamkeit einer Bestimmung auf einem in dem Vertrag
vorgeschriebenen Mal der Leistung oder Leistungszeitpunkt (Frist oder Termin)
beruht. In diesem Fall soll das MaR der Leistung oder der Zeitpunkt (Frist oder
Termin) als vereinbart geiten, das oder der rechtlich zulassig ist und dem Gewoli-
ten moglichst nahekommt. Betrifft der Mangel notwendige Satzungsbestandteile,
ist eine soiche Regelung nach Maligabe des § 53 Abs. 2 GmbHG zu vereinbaren.

AusschlieBllicher Gerichtsstand fur alle Streitigkeiten zwischen Gesellschaftern der
zwischen der Gesellschaft und ihren Gesellschaftern im Zusammenhang mit die-
sem Gesellschaftsvertrag oder Uber dessen Gultigkeit ist — soweit gesetzllch Zu-
lassig — der Sitz der Gesellschatft.
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Wirtschaftsplan 2025
fir die
Krematorium Stadt Lahr GmbH

Der Geméindelat der Stadt Lahr / Schwarzwald hat am xx.xx, 2025 aufgrund von
§ 14 Abs. 1 EigBG i.V.m. § 96 GemO den Wirtschaftsplan fir das ertschaftSJahr

2025 und 2026 w;e folgt beschlossen:

1. Erfolgsplan

0€

Lahr/Schwarzwald, den xx.xx.2025

Markus Ibert
Oberblrgermeister

Gesamtbetrag der Ertrage
Gesamtbetrag der Aufwendungen 7.500 €
Jahresergebnis 0€
2. Liquiditatsplan :
= a) Einzahlungen laufender Geschéftstatigkeit 0€
Auszahlungen laufender Geschéftstétigkeit 0€
- Zahlungsmittelliberschuss laufender Geschéftstatigkeit Q€
b) Einzahlungen aus Invesfitionstétigkeiten 0€
Auszahlungen aus Investitionstatigkeiten 500.000 €
.Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeiten -500.000 €
¢) Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeiten 500.000 €
Auszahlungen aus Finanzierungstétigkeiten 7.500 €
Fmanzmrungsmztteluberschuss aus Fmanznerungstatlgkelten 492.500 €
d) Saldo des Liquiditatsplans ~7.500€
3. Gesamtbetrag der . .
a) votgesehenen Kredltaufnahmen von 500.000 €
b) Verpflichtungsermachtigungen von . 0€
4. Hoéchstbetrag der Kassenkredite von 0€
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‘Vorbericht

. 1. Aligemeines

Seit dem Jahr 1939 wird auf dem Bergfriedhof das stadtische Krematorium zur Ein-
- &scherung Verstorbener betrieben. Im Zuge von notwendigen Erneuerungsinvestitio-
nen in die Ofen sowie Abgastechnik hatte man sich im Jahr 1997 entschieden, den
Krematoriumsbetrieb als einen Teil der kommunalen Pflichtaufgabe zeitlich befristet,
bis zum 30.09.2027, an einen Privaten zu vergeben. Um nach Beendigung des Ver-
tragsverhéltnisses einen reibungslosen Ubergang zu gewahrleisten wurde durch den
Gemeinderat am 18.11.2024 einstimmig beschlossen eine stadteigene Gesellschaft zu
- grinden. Diese soll den zuk(inftigen Betrieb, die Errichtung und den Unterhalt der An-
- lagen sicherstellen. Die Krematorium Stadt Lahr GmbH wird das Krematonum weiter-
hin auf-dem Gelénde des historischen Bergfriedhof betreiben. ‘

Die Feuerbestattung verstorbener Menschen ist ein wichﬁger Bestandteil der kommu-
nalen Daseinsvorsorge. Dass mit Verstorbenen nicht wie in fritheren Zeiten unkoordi-
niert umgegangen, sondern vielmehr daflir Sorge getragen wird, dass Leichen inner-
halb kurzer Zeit erdbestattet oder aber kremiert werden, stelit einen Kernbereich staat-
licher Tatigkeit dar. ‘
Die geordnete Leichenversorgung zielt auf den Schutz der tffentlichen Gesundhelt :
und auf die Beachtung hygienischer Anforderungen. In den Worten des VGH Mann~
" heim: es ist ,eine Tatsache, dass das Bestattungswesen die Belange der Offentlich-
keit, besonders der Volksgesundhelt stark bertthrt VGH Mannheim, ESVGH 11, 122
(123).

Aus diesem Grund zahit die Leichenversorgung zu den Lebensbedingungen, die der
- Einzelne sich nicht selbst beschaffen kann. OrdnungsgemaRe Friedhdfe und Feuerbe-

stattungsaniagen sind vielmehr 6ffentlich gesteuert zur Verfigung zu stellen. Das gel-

tende Friedhofs- und Bestattungsrecht verdeutlicht diese Tatsachen nebst korrespon-
- dierender Aufgabenzuweisung umfassend.

Im Aligemeinen bedienen sich Kommunen, die kein eigenes Krematorium betreiben,

anderen Feuerbestattungsaniagen von anderen Kommunen oder wenden sich an ei-

nen Dienstleister. In Baden-Wirttemberg werden insgesamt 26 Krematorien betrieben,
- davon sind 17 kommunai betrieben.

Ziele des Krematoriumsbetrleb in Elgenregle sind unter anderem:
« nachhaltige und langfristige Sicherung eines wirtschaftlichen Krematlonumsbetnebs
+ Dienstleistungen fir die Angehérigen hdherwertiger und pietétvoller gestalten
-+ der Ressourceneinsatz sowie die Abwarmenutzung effizient gestalten und
« durch bessere Umweltstandards die Umweltbelastungen reduzieren
+ effizientere Abldufe und Synergien im Personaleinsatz.
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2. Erfolgsplan und Finanzplan 20'25-'2028

im Erfolgsplan (Anlage 1) sind die. voraussichtiichen Aufwendungen und Ertrdge fur
das Wirtschaftsjahr 2025 dargestellt. Der Erfo!gsplan wurde um die Finanzplanung far
die Jahre 2026 — 2028 ergénzt.

Die Jahre 2024 bis September 2027 dienen der Vorbereitung far den' reibungslosen
Ubeigang von dem Betrieb durch einen Privaten zum Krematoriumsbetrieb in Eigen-
regie durch die Stadt Lahr. Ab Oktober 2027 werden die Kremationen durch die Kre-
matorium Stadt Lahr GmbH vorgenommen,

Zu Position 1. —-4) :
Da in den Jahren 2025 und 2026 keine Kremationen ‘erfolgen, werden dementspre-
chend keine Einnhahmen generiert. Im Jahr 2027 wurden flir die Monate Oktober bis
Dezember vorsichtig geschétzte 500 Kremationen angesetzt. Im Jahr 2028 wird mit
2.500 Kremationen gerechnet. Die Kapazitatsgrenze liegt bei 3.000 Kremationen pro
Jahr. Je Kremation wurden Umsatzerlose von 519,- € kalkuliert. Dies entspricht in der
Summe Umsatzerlésen in Hohe von 259.500 € im Jahr 2027. In den Folgejahren wird
mit Umsatzerlésen in Héhe von circa 1.297.500,- € gerechnet. | '

Zu Position 5.)

Der Materialaufwand betragt im Jahr 2027 circa 87.500,- €. In den Folgejahren w:rd
bei einem Ansatz von jéhrlich 2. 500 Kremationen mit elnem Materialaufwand von
647.500,- € gerechnet..

| | | Ansatz 2027| Ansatz 2028

a) Einkauf Roh-, Hilfs~und Betriehsstoffe, Waren 50.000 € 250.000 €
b) Aufwand fir bezogené Leistungen 87.500 € 397.500 €
Einsatz der Friedhofsmitarbeiter des BGL .l 32500€|  162.500 €
Emlss;onsmessungen : 10.000 € -10.000 €
Amtsarzt ' ] 20.000 € 100.000 €
Ruckvergitung an Bestatter 12.6500 € 62.500 €
Rechnungsiibernahme durch Bestatter 12.500 € 62.500 €

- | Materialaufwand insgesamt : 87.500 € 647.500 €

Die Ansétze beim Materialaufwand sind zum grofiten Teil abhangig von der Kremati-
onsleistung. Aufwendungen fiir Roh, Hiifs- und Betriebsstoffe sowie Waren werden mit
- 100,- € je Kremierung angesetzt. Hier enthalten sind unter anderem die Strom- und
. Gaskosten, der Additivverbrauch, die Riickstandsentsorgung der Rucksténde sowie
die Aschekapseln. -
Fur die Kremierung wird Personal des BGL ausgeltehen Hierfar wird eine Pauschale
von 65,- € pro Kremation angesetzt.
Die Emissionsmessungen sind auslastungsunabhanglge Fixkosten.
Die Aufwendungen des Amtsarztes wurden mit 40 € je Untersuchung angesetzt. Die
Ruckerstattung an den Bestatter und die Vergtitung: fur die Rechnungssteilung Zu je
25,- € je Kremation.
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Zu Position 6.)

Es entstehen keine Personalkosten im engeren Si inn. Die Krematorium Stadt Lahr
- GmbH verflgt tiber kein eigenes Personal, Friedhofsmitarbeitende des BGL werden

entsprechend geschult und zeitweise nach Bedarf fir Aufgaben der GmbH eingesetzt.

Siehe hierzu Position 5 b) Aufwendungen flr hezogene Leistungen. Der Geschaftsfiih-

rer wird mit 10.000,- angesetzt.

Zu Position 7.)

Der Umbau des Bestandsgebdudes wird im Laufe des Jahres 2026 erfolgen Das
Trauercafé sowie die 24/7-Verabschiedungsrdume werden 2027 umgebaut. Die Ge-
samtkosten der Umbaumafinahmen werden-mit 1.600.000,~ € geplant. Ab Fertigstel- -
lung beginnt die Abschreibung. Die Abschreibungen sind im Jahr 2026 mit 20.000,- €
angesetzt. Ab 2027 wurde die Abschreibung flr die Umbaumaf&nahmen in Hohe von

- 50.000,- € kalkuliert.

‘Der Ei nasoherungsofen hat eine Nutzungsdauer von 10 Jahren. Dies enfspricht bei -
Anschaffungs- und Herstellungskosten von circa. 1.400.000,- € einer jahrlichen Ab-
schreibung von 140.000,- €. Fir 2027 wurde ein anteillger Betrag in- Héhe von
35.000,- € angesetzt.

Zu Position 8.) ~
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden far das Jahr 2027 mit
46. 500 €angesetzt

Ansatz 2027 | Ansatz 2028
sonst, Betriebsmittel - 30.000 € 30.000 €
Wartung / Verschleil 8.500 € 25.000 €
Energiekosten Grundverbrauch . 3.000€ 7.000 €
Steuerberatung u.8, 5.000 € 5.000 €
Miete ? ?

.| Summe sonst. betrieblicher Aufwand 46500 € 66.000 €

Die Ansétze entsprechen der Prognose in der Strategieentwicklung der Schetter
GmbH & Co. KG vom 18.06.2024 sowie der prognostizierten Prelsentwmklung bis zum
- Betrieb des Krematoriums im Jahr 2027.

Da das Gebaude Eigentum_der Stadt Lahr ist wird hierfir durch die GmbH ab dem Be-
trieb Mietzahlungen zu entrichten sein. Eine Schatzung zur Miethéhe ist zum.jetzigen
- Zeitpunkt nicht méglich. :

Zu Position 13.)

staufwendungen fir Fremdkapital entstehen voraussichtlich bereits ab dem Jahr
12025. Um im Oktober 2027 nahtlos mit dem' Krematoriumsbetrieb in Eigenregie starten
zu kbnnen finden bereits Beratungen und Planungen zum Umbau und der in Frage
kommenden Technik statt. Die UmbaumaRnahmen im Bestandsgeb&ude und die An~
_ lagen werden auf Kosten der GmbH angeschafft Es sind Investitionen von circa
3.000.000,- € erforderlich.

Die Kondltlonen fur Fremdkapitalaufnahmen und der Zeitpunkt der Darlehensaufnah-
men sind bel ertschaftsplanerstellung nicht bekannt. Es ist davon auszugehen dass

5
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. 80% des bendtigten Fremdkapitals durch eine kommunale Birgschaft zu glnstigeren
Konditionen aufgenommen werden kénnen, Die hierfiir anfallende Avalprovision wurde
berlicksichtigt. Die restlichen 20% sind zu den auf dem freien Kreditmarkt geltenden

“Konditionen zu finanzieren. Bei der Ermittlung der anfa!lenden Zinsen ist man von ei-
nem Zinssatz von 3,5 % ausgegangen.

‘Da im Jahr 2025 und 2026 keine Einnahmen zu erwarten sind, wird in beiden Jahren

negatives Ergebnis in Hohe der anfallenden sten flr Fremdkapltal und der Ab-
sohrelbung elwartet . .

3. Liquiditatsplan

- Der Liquiditatsplan (Anlage 1I) muss alle voraussichtlich emgehenden efgebnis- und
vermégenswirksamen Einzahlungen und zu leistenden ergebnis- und vermdgenswirk-
samen Auszahlungen aus laufender Geschéftstatigheit, aus Investitionstéatigkeit und

* Finanzierungstatigkeit enthalten. Der Liquiditatsplan wurde um die Finanzplanung fur
die Jahre 2026 — 2028 ergdnzt. Fur die Berechniing der verschiedenen Cashflows

- wurde die direkte Methode angewendet.

2025: '

Nr. 9) Fur das Jahr 2025 liegt ein VO!’&USSIChﬂIChel Zah!ungsmlttelbedarf aus lau-

fender Geschaftstatlgkelt in Hohe von 0,- € vor, da noch keine laufende Geschaf’ts~
- tatigkeit vorliegt.

Nr. 28) Der veranschlagte Flnanzaerungsmlttelbedarf fur [nveststlonstattgkelt be-
tragt im Jahr 2025 500 000,- €.

Nr. 33) Die Einzahlungen aus Fmanzuerungstatrgkelten im Jahr 2025 in Hohe von
500.000,- € setzen sich aus der vorausswhtilchen Kreditaufnahme zusammen.

Nr. 38) Die Auszahlungen aus Fmanzserungstahgkelten in Hohe 7.500,- € entspre-
chen den anfallenden Zinsen fiir das Fremdkapital. '

Nr. 39) Der Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit betragt somit 429.500,- € ‘

Das Ergebnis der quu;dltatsplanung ergibt sich aus der Addition der drei unterschied-
lichen Cashflows und entspricht der veranschlagten Anderung des Finanzmittelbe-
standes zum Jahresende. In der Summe ergibt sich eine rechnerische Anderung des
Finanzierungsmittelbestandes in Hohe von -7.500,- €, :

Die bisherigen und weiteren Kosten ftr die Vorbereitung und Planung in Héhe von
250.000,- € wurden liber den Wirtschaftsplan des BGL veranschlagt. Die tatséchlich
vorgestreckten Kosten werden dem BGL nach Grlindung der stadtezgenen Gesell-
schaft, spatestens 2028, von dieser erstattet.

" Die Darlehen flr die UmbaumaRnahmen, den Erwerb des Eindscherungsofens und
der technischen Anlagen werden von der Krematorium Stadt Lahr GmbH aufgenom-
men. : '
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Krematorium Stadt Lahr GmbH

au- un
Gartenbemeb L. fLahr

Der voraussichtliche Stand an Vexbmdhchkelten gegenuber Kreditinstituten zum
31.12.2025 betragt 500.000,- €.

Ubersicht tiber den Stand der Schulden
_{ohne Kassenkredite und gemeindliches Darlehen)

Voraussichtlicher - Darlehens- Tilgung von Voraussichtlicher
Stand zum aufnahme Kreditmark{- Stand zum
31.03.2025 darlehen- 31.12.2025
__0-€ 0,-€ 0-€ 6500.000,- €

4, Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditit

In der Anlage 3 ist die voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat dargestellt.

. lnvestit[onsmal&nahmen

Die Antage 4 stellt eine Ubersmht zum Fmanzrerungsbedarf und die Verpft:chtungser- |

méchtigungen fur Investitionen | in den Jahren 2025 bis 2028 dar.

lm Jahr 2025 sind folgende Investitionen geplant.

» Gutachten Jurlstlsohe Beratung, 40.000 €
Planung 50.000 €
Umbau AuBenanIage Zufahrt 200.000 €
Umbau des Bestandsgebdudes 210.000 €|
Summe der Investitionen 2025 . 500.000 €

‘Die Investitionen werden durch- Fremdkapital finanziert. Nahere Informationen hlerzu '
sind unter Nr. 2 Erfolgsplan Nr. 13 Zinsaufwendungen aufgelehrt

Lahr/Schwarzwald, im April 2025

Markus Ibert
Oberburgermeister

‘ Herbert Schneider
. Betriebsleiter



' Krematorium Stadt Lahr GmbH
Erfolgsplan einschlieflich Finanzplanung

_ . Anlage 1
(zu § T Absatz 7 Satz 2 und § 4 EigBVO-HGB L.V.m. § 14 EigBG)

1. {Umsatzerlgse . 0 0 259.500 1.287.500
4. [sonstige betriebfiche Ertrége 0 -0 0 0
5. |Materialaufwand: o 0 137.500 847.500
a){Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und far bezogene Waren 0 of 50.000 280.000
v)|Aufwendungen fur bezogene Leistungen - 0 0 37.500 397.500
8. |Personalaufwand: 0 0 10.000 10.000
a){Léhne und Gehdlter 0 0 10.000 10.000
b}|soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung, 0 0 0 0
gdavon far Altersversorgung : 0 0 Q 0

7. (Abschreibungen auf immaterielle Vermsgensgegenstande des Anlageverm&gens und
" |Sacheanlagen 0 20.000 85.000 180.000
8. |sonstige betriebliche Awendungen - 0 0 46.500 65.000
| 13. [Zinsen und &hnliche Aufwendungen 7.500 74.800 85.300

nachrichtliich

18. [Vorauszahlungen der Gememde auf die spatere Fehlbetragsabdeckung 0 o 0 0
18. |Vorauszahlungen an die Gemeinde auf die spatere Uberschussabfihrung 0 0 0 0




Krematorium Stadt Lahr-GmbH _

Liquiditatsplan einschlieRlich Finanzplanung

Anlage 2

zu§2 Absatz 2 8atz 1 und §4 ElgBVO-HGB LV. § 14 EigBG)

Einzahlungen aus laufender Geschiftstdtigkeit

1.297.500,00

Auszahlungen aus iaufender Geschaftstatigkeit

713.500,00

0.00

0,00

500.000.00

1.500.000,00

Emzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten bei der Gemeinde

0.00

0,00

- 0,00

0.00

Ei nzahiungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten bei Driften

500.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

0.00

5.00

35 |Auszahlung aus der Tilgung von Investitionskrediten gegentier der Gemeinde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36_|Auszahlung aus der Tiigung von Investitionskrediten gegentber Drs‘ten 0,00 0,00 80.000,00 0,00 185.000,00 195.000,00
37 Gezahite Zinsen - 7.500,00] - 0,00 ©0.000,00 0,00 74.800,00 86.300,00{

41
L 42

nachrichtlich:
voraussichtlicher Bastand an liquiden Eigenmittel zum Jahresbeginn

0.00

voraussichtlicher Bestand an inneren Darlehen zum Jahresbeginn



Anjage 4
(zu §2Absatz 3 Satz 2und§ 4 EigBVO-HGEE)

Krematorium Stadt Lahr GmbH : . . . .
Einzeldarstellung der InvestitionsmaRnahmen

st — T

8|Auszahliungen flir BaumaBnahmen ) 2.500.000 62.000 500.000! | 1.500.000 838,000 ! Y o
Gutachten, Juristische Beratung 102.000 62.000 40.000 0 ) 0 ¢
Planungskosten . 50.000 ) 50.000 4] ) . 0 0
Umbau AuRenanlage: . . = 200.000 200.000 . :
Umbauarbeiten Bestandsgebdude 1.180.000 210.008 850.000 » [s] 0 3
Eindscherungsofen / Technische Aniagen : 1.288.000 0 5§50.000 B 738.000 0 C
Umbau Leichenhalle & Trauercafé 400.000 o o 0 100.0004 0 : 2

9|Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem .
Sachvermdgen . : 100.600 s} 4 100.000 g 0
Wagen:; Kleingerate : : 40.000 4] 0 40.000 :
Ausstattung Abschiedraum 60.000 Q 2] £0.000
Aktivierte Eigenleistungen

17 |Schitzung der nach Fertigstellung der Magnahme
entstehenden jdhrlichen Ergehmsbelastungen

" 1n dieser Spalte werden die insgesamt zu der MaBnahme geplanten Batrage (vgl. §2Absatz3 E(gBVOwHGB) nachrichtlich angegeben {Betrage mussen ggf. in einer Nebenrechnung ermittelt werden) bei Ein-Jahres-Vorhaben ist diese ¢
? Rechnungsergebnisse aus Vorverjanren (einschiieRlich Spalte 4); bei Ein-Jahres-Vorhaben ist diese Spalte entbehriich. -
* Spalten kdnnen zu Spalte "Ansatz Verjahr zzgl. Mittelibertragungen aus Vorvo;]al"r" zusammengefasst werden.
“ Bel einem Doppelwirtschaftsplan fautet die Spaltentiberschrift "Ansatz Wirtschaftsjahr +1".
9 Die neben Spalte 7 zusatzliche Spalte 9 zum Ausweis der Verpflichtungsemnachtigungen im W’rkschafhs;ahrﬂ fst nur bej einem Doppelwirtschaftsplan erforderllch
-9 Spaite optional bei Vorhaben mit einer Laufzeft Giber den Finanzplanungszeitaum hinaus. R
" Wertangaben kénnen mit Erduterungen untersetzt werden, -





